
PUBLICADO NO JORNAL O HOJE EM 28/09/2024

��B���%�#�>D ���� �$ ����>D 
! #�%#��$� #��>D �����%���!�#�

$ ����������J������������
$I����
������� ��'��#��!#�� ��+;*<25.2;*��-2?8;,2*-*��.69;.<D;2*��7*=>;*5�-.��82F72*��"��7*<,2-*�78�-2*
���	��
�����/251*�-.��;24*�"52?.2;*�#;*-8��98;=*-8;*�-8�%���������	�&&#��"�.�-8��#�� ���		�	���	�
�
����;.<2-.7=.�.�-862,252*-*�7*��?.72-*��.9>=*-8��*6.5��.,K528��7R��������*;-26��82D<���82F72*��"����#�
�
��
	�
		�
Z72,*�<L,2*�-*�<8,2.-*-.�5262=*-*����!�"%#��'����.<=*+.5.,2-*�D��?.72-*��.9>=*-8��*6.5��.,K528�
������&���
	
���*;-26��82D<����#���
��
	�
		��7.<=*�,2-*-.�-.��82F72*��"��27<,;2=*�78��!#��<8+�8�7P
�
������
��			
�	��� ;.02<=;*-*�.�*;:>2?*-*�7*��>7=*��86.;,2*5�-8��<=*-8�-.��82D<��<8+�8�!�%��7P
���	�
�	�����;.<85?.� /*A.7-8�><8�-8�:>.�9.;62=.�8�Q��R�-8�*;=������-*��.2�
	�
	���		���,86�;.-*HG8
*5=.;*-*�9.58�*;=��
	�-*��.2��8695.6.7=*;�
����		���8;*�=;*7</8;6*�<.>�;.02<=;8�-.�$ �����������
!#�$G#�������%��� .6�$ ����������J�������������
� �$%�%&���&���$ ����������J��������������������%���$�$��&��%�$���G&$&��$�
��G&$&����
!8�-2*�
��	���	�
��7*�<.-.�-*�<8,2.-*-.��;.>72;*6�<.�=8-8<�8<�<L,28<�.�98;�>7F726.�-.52+.;*6�.�*9;8�
?*;*6�*�=;*7</8;6*HG8�-8�;.02<=;8�-*�<8,2.-*-.�-.�$ ����������!#�$G#�������%��� .6�$ ����
�������J������-.�*,8;-8�,86�8�:>.�-2<9N.�8<��;=<��
�R����R����R����R����R�.���R�-*��!�7�R����-.
	��	���	
��U��%����9*<<*7-8�*�,87<=2=>2;�8�=298�3>;K-2,8�$ ����������J��������������*�:>*5
<.;D�;.02-*�-.�*,8;-8�,86�*<�78;6*<�.�-2;.=;2A.<�-*��.2�7�R���
	�����U��.2�-*<�&8,2.-*-.<��7M726*<�
-*��.2�7�R�
	�
	��	��U��L-208��2?25��;*<25.2;8��.�-.6*2<�-2<98<2HN.<�5.0*2<�*952,D?.2<�
��G&$&�����
�86�*�=;*7</8;6*HG8�*�-.78627*HG8�<8,2*5�-*�<8,2.-*-.�9*<<*;D�*�<.;����� #!��� '��%����$%��
%&�>D ����!������% �$����.�<.;D�6*7=2-8�27*5=.;*-8�8<�-2;.2=8<�.�8+;20*HN.<�,86987.7=.<�-8�9*�
=;26M728�<8,2*5��78<�=.;68<�-8�*;=208���	�.�<.0>27=.<�-*��.2�7�R���
	
����
��G&$&������
�7=;*�7*�<8,2.-*-.�8�<L,28���#���#�$��&��%�$����$��'������ ��+;*<25.2;8��<85=.2;8��.69;.<D;28�
7*=>;*5�-.��82F72*��"��7*<,2-8�78�-2*����

�
�����/2518�-.��5;26*;�&2/>.7=.<�-*�&25?*�.��-;2*7*��;2<=27*
-.�"52?.2;*�&25?*��98;=*-8;�-8�%���
����	
�&&#��"�.�-8��#�� ��		���		���
�	���;.<2-.7=.�.�-862,2�
52*-8�7*�%>*����7�R�������*;-26��82D<���82F72*��"����#���
��
	���	�
��G&$&����'
��<L,2*�������� ��'��#��!#�� ��*,26*�:>*52/2,*-*��;.<85?.;�?.7-.;�
��-.�:>8=*<�-.�,*92=*5�9*;*
8�<L,28���#���#�$��&��%�$����$��'������ ��*,26*�:>*52/2,*-8���8�?.7-J�5*<��=;*7</.;.�*8�*-:>2�
;.7=.��=8-*�98<<.��-86K728�.�*HG8�:>.�.@.;,2*6�<8+;.�=*2<�,8=*<��98-.7-8�8<�6.<68<�-.5*�><*;��08A*;
.�52?;.6.7=.�-2<98;��=;*7</.;27-8�51.�=*6+I6�<.><�1*?.;.<�*=2?8<�.�8+;20*HN.<�9*<<2?*<��-*7-8�51.
*27-*��95.7*�0.;*5�.�2;;.?80D?.5�:>2=*HG8��7*�/8;6*�-*�5.02<5*HG8�?20.7=.��/2,*�-2?2-2-8�-*�<.0>27=.�/8;6*�
&Y��"& $(�!'� )��"% )��'"'�� �
������� ��'��#��!#�� ��	�			� %��
�		 %����	�			�		 ���
��#���#�$��&��%�$����$��'������ 
	�			 %��
�		 %��
	�			�		 	
�
% %�� 
�			�			 #��
�			�			�		 
		�
��G&$&���'
�6�/*,.�-.�=;*7</8;6*HG8��8<�<L,28<�-.2@*6�-.�<.;�<L,28<�.�9*<<*6�*�<.;�*,2872<=*<��.�;.,.+.6�*HN.<
8;-27D;2*<��78627*=2?*<�<.6�?*58;�78627*5��,87/8;6.�-.<,;2=8�78��85.=26�-.�&>+<,;2HG8�-.��HN.<�.6
*7.@8��7*<�6.<6*<�9;898;HN.<�-*<�:>8=*<�:>.�98<<>K*6�7*�<8,2.-*-.�=;*7</8;6*-*��<.7-8�*<�:>8=*<
26.-2*=*6.7=.�,*7,.5*-*<�98;�/8;H*�-.<=*�=;*7</8;6*HG8�
!*8?/8*.5�K41+5
#8;�/8;H*�-*�=;*7</8;6*HG8��8��*92=*5�&8,2*5�:>.�I�
�			�			�			�		���>6�6251G8�-.�;.*2<���;.9;.<.7=*�
-*<�98;�:>8=*<��,86�8�?*58;�78627*5�-.�%��
�		��>6�;.*5���=8=*56.7=.�<>+<,;2=8��.6�68.-*�,8;;.7=.�7*�
,287*5��7.<=.�*=8�I�=;*7</8;6*-8�.6�*HN.<�8;-27D;2*<��78627*=2?*<��,868�<.�<.0>.�
��� ��$%�$ ��C�����>E�$� '� '��% %�� ��

 #���G#��$�
� ����%�'�$

������� ��'��#��!#�� ��	�			� %��
�		 %����	�			�		� ����
��#���#�$��&��%�$� 
	�			� %��
�		 %��
	�			�		� 	
��
���$��'������ 
% %�� 
�			�		 #��
�			�			�		� 
		��
��G&$&���'�
�2,*6�.5.2=8<�.�-.<-.�3D�.698<<*-8<�,868�6.6+;8<�9*;*�,8698;�*��2;.=8;2*�-*�<8,2.-*-.��78<�,*;�
08<�-.��2;.=8;*�#;.<2-.7=.���2;.=8;*��27*7,.2;*��.�.@.;,.;�-.�*,8;-8�,86�8��<=*=>=8�&8,2*5��8�6*7�
-*=8�-.�	���=;J<��*78�,87<.,>=2?8<��:>.�-.�272,2*;D�.6�
��	���	�
�.�=.;627*;D�.6�
��	���	����8<
*+*2@8�:>*52/2,*-8<�
�18-:58*�!8-91,-4:-� ������� ��'��#��!#�� ��*,2872<=*�*,26*�3D�:>*52/2,*-*�
�18-:58��14*4+-185� ��#���#�$��&��%�$����$��'������ ��*,2872<=*�*,26*�3D�:>*52/2,*-8�
!*8?/8*.5�!813-185�
�2,*�/2@*-8�,868�;.6>7.;*HG8�058+*5�.�*7>*5�9*;*�=8-8<�8<�6.6+;8<�-*��2;.=8;2*�8�?*58;�=8=*5�-.�#�
���			�		��51:-4:*�-�7;*:85�312�8-*19��
!*8?/8*.5�$-/;4,5�
�2,*�*�,*;08�-*�-2;.=8;2*�-.,2-2;�.�.<=*+.5.,.;�.6�;.>72G8�.<9.,2/2,*��7*�:>*5�-.?.;D�.<=*;�9;.<.7=.�*��2�
;.=8;*�#;.<2-.7=.��*�;.6>7.;*HG8�6.7<*5�-.�,*-*�-2;.=8;��/2,*7-8�9.;62=2-8�8�9*0*6.7=8�.6�-8+;8�78
6J<�-.��.A.6+;8�-.�,*-*�*78�
��G&$&���'��
�<�*,2872<=*<�.�-2;.=8;.<�-.,5*;*6�<8+�*<�9.7*<�-*�5.2��:>.�7G8�.<=G8�269.-2-8<�-.�.@.;,.;�*�*-6272<=;*�
HG8�-*�<8,2.-*-.��<.3*�98;�5.2�.<9.,2*5�8>�.6�?2;=>-.�-.�,87-.7*HG8�,;2627*5��8>�98;�<.�.7,87=;*;.6�<8+
./.2=8<�-.5*��*�9.7*�:>.�?.-.��*27-*�:>.�=.698;*;2*6.7=.��8�*,.<<8�*�,*;08<�9O+52,8<��98;�,;26.�/*526.7�
=*;��-.�9;.?*;2,*HG8��9.2=*��<>+8;78��,87,><<G8��9.,>5*=8��8>�,;26.�,87=;*�*�.,87862*�989>5*;��8�<2<=.6*
/27*7,.2;8�7*,287*5��*<�78;6*<�-.�-./.<*�-*�,87,8;;J7,2*��*<�;.5*HN.<�-.�,87<>68��*�/I�9O+52,*�.�9;8�
9;2.-*-.��*<<26�,868��7G8�<.�.7,87=;*;.6�27,>;<8<�.6�:>*5:>.;�-8<�269.-26.7=8<�9;.?2<=8<�78<�*;=�����
27,2<8����-*��.2�7R�����
��
�.�*;=��

��-*��.2�7R���
	
����
��G&$&���'���
�6�?2;=>-.�-*�=;*7</8;6*HG8�*,26*�?.;2/2,*-*��;.<85?.6�*9;8?*;�8��<=*=>=8�&8,2*5�-*
<8,2.-*-.�=;*7</8;6*-*��:>.�9*<<*�*�?208;*;�,86�*�<.0>27=.�;.-*HG8�

�$%�%&% �$ ����
���� #!��� '��%����$%�%&�>D ����!������% �$��

��!H%&� ��
�����%&#�)���&#H��������� ����>D �$ ������%H%&� �� ��$%����������% ��$����

� # ���������$
�8:1/5�!813-185
��<8,2.-*-.�*-8=*�*�7*=>;.A*�3>;K-2,*�&8,2.-*-.��7M726*��.,1*-*��,86�*�-.78627*HG8�<8,2*5����� #!
�� '��%����$%�%&�>D ����!������% �$�� .�=K=>58�-8�.<=*+.5.,26.7=8�� #!�������=.6�<>*�<.-.
.�/8;8�7.<=*�,2-*-.�-.��82F72*��"��7*��'��������!&%�� ����������H�� ���C�������$���
	
����#�
����� �G$��� �F����� � ��!������
	�
		��.�;.0.;�<.�D�-.�*,8;-8�,86�*<�78;6*<�.�-2;.=;2A.<�-*��.2
7�R���
	
����U��.2�-*<�&8,2.-*-.<��7M726*<��-*��.2�7�R�
	�
	��	��U��L-208��2?25��;*<25.2;8��.�-.6*2<�-2<�
98<2HN.<�5.0*2<�*952,D?.2<�
!*8?/8*.5�K41+5�
��<8,2.-*-.�98-.;D�*+;2;�.�6*7=.;�/252*2<�.6�:>*5:>.;�9*;=.�-8�#*K<�8>�78��@=.;28;��+*<=*7-8�9*;*�2<=8�*9.�
7*<�8+.-.,.;�E<�78;6*<�5.0*2<�

��!H%&� ���
� ���H�� ���$��%�'�����$���� �!#�) �����&#�>D 

�8:1/5�$-/;4,5
��<8,2.-*-.�272,28>�<>*<�*=2?2-*-.<�7*�-*=*�.6�:>.�=.?.�<.>�*=8�,87<=2=>=2?8�;.02<=;*-8�.�*;:>2?*-8�7*
�(�����,86�9;*A8�-.�->;*HG8�98;�=.698�27-.=.;627*-8�

��!H%&� ����
� � ���% �$ ����

�8:1/5�%-8+-185
��<8,2.-*-.�=.6�,868�8+3.=8�<8,2*5�*�9;.<=*HG8�-.�<.;?2H8<�-.�*<<.<<8;2*�.�,87<>5=8;2*�.69;.<*;2*5�78<
<.0>27=.<�<.06.7=8<�
�8;;.<987-.7=.<�-.�27<=2=>2HN.<�/27*7,.2;*<��
�=2?2-*-.<�-.�<.;?2H8<�/27*7,.2;8<��
�=2?2-*-.<�*>@252*;.<�-8<�<.;?2H8<�/27*7,.2;8<��
�-6272<=;*HG8�-.�,*;=N.<�-.�,;I-2=8��
"9.;*-8;*<�-.�,*;=N.<�-.�-I+2=8�
�=2?2-*-.<�-.�,8+;*7H*<�.�27/8;6*HN.<�,*-*<=;*2<��
�=2?2-*-.<�-.�<.;?2H8<�9;.<=*-8<�9;27,29*56.7=.�E<�.69;.<*<��
�=2?2-*-.<�-.�27=.;6.-2*HG8�.�*0.7,2*6.7=8�-.�<.;?2H8<�.�7.0L,28<�.6�0.;*5��.@,.=8�268+252D;28<�
�.<=G8�-.�*=2?8<�27=*70K?.2<�7G8�/27*7,.2;8<�
&>98;=.�=I,72,8��6*7>=.7HG8�.�8>=;8<�<.;?2H8<�.6�=.,785802*�-*�27/8;6*HG8�

��!H%&� ��'
� ���!�%���$ �������>E�$������ ��$%�$

�8:1/5�";*8:5
"��*92=*5�&8,2*5�I�#$�
�			�			�			�		���;3�3120@5�,-�8-*19���=8=*56.7=.�<>+<,;2=8�.�27=.0;*52A*-8�.�;.�
9;.<.7=*-8�98;�
�			�			�			���;3�3120@5� *HN.<�8;-27D;2*<�78627*=2?*<�78�?*58;�-.�%��
�		��>6�;.*5�
,*-*��:>.�<.;D�27=.0;*52A*-8�.6�68.-*�,8;;.7=.�7*,287*5�
!*8?/8*.5�!813-185�
�<�*HN.<�<.;G8�-2<=;2+>K-*<�*<�*,2872<=*<�7*�/8;6*�:>.�-2<9><.;�8��85.=26�-.�&>+<,;2HG8�-.��HN.<�-*�<8�
,2.-*-.��:>.�/2;6*-8�.7=;.�.5.<��-.�,86>6�.�>7F726.�*,8;-8�.�-.7=;8�-*<�78;6*<�5.0*2<�9.;=27.7=.<�
!*8?/8*.5�$-/;4,5�
��,869*712*��6.-2*7=.�-.52+.;*HG8�-8��87<.518�-.��-6272<=;*HG8��.<=D�*>=8;2A*-*�*�*>6.7=*;��27-.9.7�
-.7=.6.7=.�-.�;./8;6*�.<=*=>=D;2*��8�?*58;�-8��*92=*5�&8,2*5��<.7-8�:>.��78�*=8�-.�*-.<G8��,*-*�*,2872<=*
27=.0;*52A*;D�.6�68.-*�,8;;.7=.�7*,287*5�8�?*58;�6K7268�-.�
	���-.A�98;�,.7=8��-.�<>*�<>+<,;2HG8�.�8

<*5-8�-.?.;D�<.;�27=.0;*52A*-8�.6�68.-*�,8;;.7=.�7*,287*5��.6�*=I�
���-8A.��6.<.<�
�8:1/5�";14:5
��<8,2.-*-.�7G8�.62=2;D�,.;=2/2,*-8<��,*>=.5*<�8>�=K=>58<�6O5=2958<�;.9;.<.7=*=2?8<�-.�*HN.<��/8;7.,.7-8
*8<�<.><�*,2872<=*<��<.69;.�:>*7-8�<852,2=*-8��,.;=2-N.<�27.08,2D?.2<�-8<�*<<.7=*6.7=8<�-8<�52?;8<��-.<�
,;2=2?8<�-.�<>*�98<2HG8�*,287D;2*�
�8:1/5�$-=:5
�*-*�*HG8�8;-27D;2*�,8;;.<987-.;D�*�>6�?8=8�7*<�-.52+.;*HN.<�-*�*<<.6+5.2*�-.�*,2872<=*<�
�8:1/5�$A:135
�<�*HN.<�-*�<8,2.-*-.�<G8�27-2?2<K?.2<�.�7G8�98-.;G8�<.;�=;*7</.;2-*<�*�=.;,.2;8<��.@,.=8�.7=;.�8<�9;L9;28<
*,2872<=*<��,*+.7-8�*8<�-.6*2<��8�-2;.2=8�-.�9;./.;J7,2*<�E�*:>2<2HG8�-*<�6.<6*<��7*�9;898;HG8�-*�<>*
9*;=2,29*HG8�78�,*92=*5�<8,2*5�
!*8?/8*.5�!813-185�
"�-2;.2=8�-.�9;./.;J7,2*�-.�:>.�=;*=*�78�,*9>=�-.<=*�,5D><>5*�-.?.;D�<.;�.@.;,2-*��<8+�9.7*�-.�,*->,2-*-.�
78�9;*A8�6D@268�-.�*=I��	��=;27=*��-2*<�-*�-*=*�.6�:>.�/8;*6�,86>72,*-8<��*=;*?I<�-.�,8;;.<987-J7,2*
,86�*?2<8�-.�;.,.+26.7=8�V�%W�8>�.7=;.0>.�6.-2*7=.�9;8=8,858�9.58�*,2872<=*��.<9.,2/2,*7-8�8�9;.H8�.
,87-2HN.<�-.�9*0*6.7=8�-*<�*HN.<�:>.�9;.=.7-.�,.-.;�.�=;*7</.;2;�
!*8?/8*.5�$-/;4,5�
C�7>5*��7G8�=.7-8�:>*5:>.;�./.2=8�9.;*7=.�*�<8,2.-*-.�.�*<�*,2872<=*<��*�,.<<G8�.�=;*7</.;J7,2*�98;
9;.H8�27/.;28;�*:>.5.�,87<=*7=.�-*�,86>72,*HG8�8>�9.5*�/*5=*�-.�,>69;26.7=8�-*<�/8;6*52-*-.<�9;.�
?2<=*<�7.<=*�,5D><>5*�
!*8?/8*.5�%-8+-185�
�<�*HN.<�7G8�98-.;G8�<.;�8+3.=8�-.�0*;*7=2*�.6�89.;*HG8�/27*7,.2;*�-.�:>*5:>.;�7*=>;.A*�.�8>�*27-*�78�
6.*-*<�*�9.718;*�98;�-2?2-*<�-*<�*,2872<=*<�
�8:1/5� 1:*<5
!*�9;898;HG8�-8�7O6.;8�-.�*HN.<�98<<>K-*<��*<�*,2872<=*<�=.;G8�9;./.;J7,2*�9*;*�<>+<,;2HG8�78<�/>=>;8<
*>6.7=8<�-.�,*92=*5�

��!H%&� �'
�����#�% #�����������$%#�>D ����$ �������

�8:1/5��545
��&8,2.-*-.�<.;D�*-6272<=;*-*�98;�>6*��2;.=8;2*�,8698<=*�98;����-82<��6.6+;8<��<.7-8����-82<��*,2872<�
=*<��
��>6*���2;.=8;*�#;.<2-.7=.��
��>6���2;.=8;��27*7,.2;8��=8-8<�+;*<25.2;8<�;.<2-.7=.<�78�9*K<��98-.7-8
<.;�.5.2=8<�.�-.<=2=>K?.2<�*�:>*5:>.;�=.698�9.5*��<<.6+5.2*��.;*5��:>.�=*6+I6�/2@*;D�<.><�1878;D;28<�
!*8?/8*.5�!813-185�
"�9;*A8�-.�6*7-*=8�-*��2;.=8;2*�I�-.�	���=;J<��*78<��<.7-8�9.;62=2-*�*�;..5.2HG8�
!*8?/8*.5�$-/;4,5�
$>*5:>.;�:>.�<.3*�*�-*=*�-.�.5.2HG8��8<�6*7-*=8<�-*<��2;.=8;*<�=.;627*;G8�7*�-*=*�-*��<<.6+5.2*��.;*5
:>.�.@*627*;�*<�,87=*<�-8�O5=268�.@.;,K,28�<8,2*5�-.�<>*<�0.<=N.<��8>=;8<<26��6.<68�:>*7-8�?.7,2-8<
8<�;.<9.,=2?8<�6*7-*=8<��*<��2;.=8;.<�,87=27>*;G8�78�.@.;,K,28�-.�<.><�,*;08<�*=I�*�.5.2HG8�.�98<<.�-8<
78?8<��2;.=8;.<�
!*8?/8*.5�%-8+-185�
��27?.<=2->;*�78�,*;08�-.��2;.=8;*�/*;�<.�D�98;�=.;68�5*?;*-8�.�*<<27*-8�78�52?;8�-.��=*<�-.�%.>72N.<�-*
�2;.=8;2*��27-.9.7-.7=.�-.�,*>HG8�
!*8?/8*.5�";*8:5�
�6�,*<8�-.�269.-26.7=8�8>�*><J7,2*�=.698;D;2*�-.�:>*5:>.;�-*<�-2;.=8;*<��8>=;8��2;.=8;�.<,8512-8�.6
�<<.6+5.2*��.;*5�*,>6>5*;D�8�,*;08�=.698;*;2*6.7=.��
!*8?/8*.5�";14:5�
�5I6�-8<�,*<8<�-.�68;=.��;.7O7,2*��27=.;-2HG8��8>�269.-26.7=8��2698<<2+252-*-.�8>�27,*9*,2-*-.�9.;6*�
7.7=.<�-.�.@.;,.;�/>7HN.<��,87<2-.;*;�<.�D�?*08�8�,*;08�-.��2;.=8;�:>.��<.6�3><=*�,*><*��-.2@*;�-.�.@.;,.;
<>*<�/>7HN.<�98;��	��=;27=*��-2*<�,87<.,>=2?8<��8+<.;?*7-8�-2<98<=8�78�V,*9>=W�-.<=.�*;=208�
!*8?/8*.5�$-=:5�
",8;;.7-8�?*0*�7*��2;.=8;2*�-.?.;D�<.;�26.-2*=*6.7=.�,87?8,*-*�*��<<.6+5.2*��.;*5�9*;*�9;..7,1.;�8
,*;08�?*08��8>�-.52+.;*;�9*;*�*,O6>58�-.�,*;08<�9.58��2;.=8;�;.6*7.<,.7=.�
!*8?/8*.5�$A:135�
���2;.=8;2*�;.>72;�<.�D�<.69;.�:>.�,87?8,*-*�98;�:>*5:>.;�-.�<.><�6.6+;8<��,86��
��?27=.�:>*=;8��18;*<
:>*7-8�*��2;.=8;2*�<.�;.>72;�,86�*�9;.<.7H*��8>�;.9;.<.7=*HG8��-.�=8-8<�8<�6.6+;8<�.6�.@.;,K,28�
!*8?/8*.5� 1:*<5�
!*<�;.>72N.<�-.��2;.=8;2*�<.;D�*-62=2-8�?8=8<�98;�,*;=*�;.02<=;*-*��/*@�8>�,8;;.<987-J7,2*�.5.=;M72,*��,86
,869;8?*7=.�-.�;.,.+26.7=8��:>*7-8�;.,.+2-8<���#.5*<��2;.=8;*<�9;.<.7=.<�*=I�8�27K,28�-*�;.>72G8��*<
-.52+.;*HN.<�<.;G8�=86*-*<�98;�>7*7262-*-.�.�,87<=*;G8�-.��=*<�5*?;*-*<�.�*<<27*-*<�78�52?;8�9;L9;28�
!*8?/8*.5��545�
�5I6�-*<�27=.;6.-2*HN.<�7.,.<<D;2*<�E�;.*52A*HG8�-8<�/27<�<8,2*2<��*��2;.=8;2*��7*�9.<<8*�-*<��2;.=8;*<
�,2872<=*<��/2,*�27?.<=2-*�-.�98-.;.<�9*;*�;.9;.<.7=*;�*�&8,2.-*-.��*=2?*�.�9*<<2?*6.7=.��3>-2,2*5�.�.@=;*
3>-2,2*56.7=.��=;*7<202;��;.7>7,2*;��-.<2<=2;��/2;6*;�,869;862<<8<��,87/.<<*;�-2?2-*<��/*A.;�*,8;-8<��,87=;*2;
8+;20*HN.<��,.5.+;*;�,87=;*=8<�.�*-:>2;2;��*52.7*;�.�87.;*;�+.7<��-.52+.;*;�<8+;.�*�7.08,2*HG8�-*<�9;L9;2*<
*HN.<�-*�<8,2.-*-.��8+<.;?*-*<�*<�,87-2HN.<�-.<=.��*9K=>58�
!*8?/8*.5��A+135��
��&8,2.-*-.�,87<2-.;*;�<.�D�8+;20*-*�:>*7-8�;.9;.<.7=*-*�
�<85*-*6.7=.�98;�:>*5:>.;�-*<��2;.=8;*<��78<�*=8<�78;6*2<�-.�0.<=G8��8+<.;?*-8�8�-2<98<=8�78�#*;D�
0;*/8��I,268�#;26.2;8�
#.5*��2;.=8;*�#;.<2-.7=.��*<<27*-8�.6�,873>7=8�,86�*��2;.=8;*��27*7,.2;*��78<�*=8<�.5.7,*-8<�78�#*;D�
0;*/8��I,268�#;26.2;8��.
�<85*-*6.7=.�98;�
��>6��9;8,>;*-8;��-.�*,8;-8�,86�8<�98-.;.<�:>.�51.�/8;.6�,87/.;2-8<�78�;.<9.,=2?8
27<=;>6.7=8�-.�6*7-*=8��8+<.;?*7-8�8�-2<98<=8�78<�#*;D0;*/8<�&.0>7-8�.�'.;,.2;8��27/;*�
!*8?/8*.5��A+135�!813-185�
��&8,2.-*-.�-.?.;D�<.;�7.,.<<*;2*6.7=.�;.9;.<.7=*-*�9.58<����-82<���2;.=8;.<��,2872<=*<�7*�9;D=2,*�-8<
<.0>27=.<�*=8<�
�:>2<2HG8��,869;*��?.7-*��9.;6>=*��/2*7H*��=;*7</.;J7,2*�8>�:>*5:>.;�/8;6*�-.�*52.7*HG8�-.�+.7<�-.�*=2?8
9.;6*7.7=.�-*�&8,2.-*-.�.6�687=*7=.�=8=*5�<>9.;28;�*�%��
�	�			�		���.7=8�.�,27:>.7=*�625�;.*2<���,8;�
;202-8�*�9*;=2;�-.<=*�-*=*�9*5*�?*;2*HG8�-8���#� ����)�8>��7*�*><J7,2*�-.<=.��98;�:>*5:>.;�8>=;8�K7-2,.
:>.�?.71*�*�<>+<=2=>K�58�.�;./52=*�*�-.<?*58;2A*HG8�-*�68.-*�78�9.;K8-8�
�;2*HG8�-.�M7><��0;*?*6.<�8>�.7,*;08<�-.�:>*5:>.;�7*=>;.A*�<8+;.�8<�*=2?8<�-*�&8,2.-*-.��
%.:>.;26.7=8�-.�*>=8/*5J7,2*��27<85?J7,2*�9.-2-8�-.�;.,>9.;*HG8�.@=;*3>-2,2*5�.�3>-2,2*5�-*�&8,2.-*-.�
�7,8;98;*HG8�-*�&8,2.-*-.�.6�8>=;*�<8,2.-*-.�8>�27,8;98;*HG8�-.�8>=;*�&8,2.-*-.��/><G8��,2<G8�8>�52�
:>2-*HG8�-*�&8,2.-*-.�.6�8>=;8�=298�<8,2.=D;28�
�2<<85>HG8�8>�52:>2-*HG8�-*�&8,2.-*-.�
�87<=2=>2HG8�-.�9;8,>;*-8;.<�
!*8?/8*.5��A+135�$-/;4,5�
��;.9;.<.7=*HG8�-*�&8,2.-*-.�98;�>6�9;8,>;*-8;�-.?.;D�<.;�;.*52A*-*�98;�>6*�9;8,>;*HG8�*<<27*-*�98;
���-82<���2;.=8;.<��,2872<=*<��,86�9;*A8�-.=.;627*-8�8>�7G8��.�.<=D�5262=*-*�*8<�<.0>27=.<�*=8<��-.<-.
:>.�.<9.,2/2,*-8<�.6�9;8,>;*HG8�9O+52,*�
�+;2;�.�68?26.7=*;�,87=*<�+*7,D;2*<��*<<27*-8�,1.:>.<�.�;.,2+8<��*<<26�,868�*<<27*;�.�,87=;*=*;�89.;*�
HN.<�-.�,;.-2=8��/27*7,2*6.7=8<��<*:>.<�,;2*HG8�-.�M72+><��0;*?*6.<�8>�.7,*;08<�-.�:>*5:>.;�7*=>;.A*
<8+;.�8<�*=2?8<�-*�&8,2.-*-.�
�*;=*<�-.�*7>J7,2*�-*�&8,2.-*-.��<852,2=*HN.<�-.�9;8=.<=8<�-.�=K=>58<��+*2@*<��,87,.<<G8�-.�-.<,87=8<�
*+*=26.7=8<�8>�<2=>*HN.<�-.�9;8=.<=8<�3>7=8�*�,*;=L;28<�-.�9;8=.<=8<�8>�<2<=.6*<�27/8;6*=2A*-8<�+*7,D�
;28<�
�<<27*=>;*�,868�;.9;.<.7=*7=.�-*�&8,2.-*-.�.6�,87=;*=8<�-.�#;.<=*HG8�-.�&.;?2H8<�.�,87=;*=8<�-.��86�
9;*�.�).7-*�-.�*HN.<�-*�9;L9;2*�&8,2.-*-.�
�87=;*=*HG8�-.�/>7,287D;28<��9;.<=*-8;.<�-.�<.;?2H8�8>�.<=*02D;28<��.
�8<�*=8<�<.0>27=.<��*�;.9;.<.7=*HG8�-*�&8,2.-*-.�9.;*7=.�*�3><=2H*�-8�';*+*518�.�.6�?*;*<�,2?2<��98-.;D
*�<8,2.-*-.�8>=8;0*;�6*7-*=8�9*;=2,>5*;�,87=.7-8�*<�,5D><>5*<�����	����������
�����<.69;.�,86�98-.;.<
.<9.,K/2,8<�,*<8�*�,*<8�
!*8?/8*.5��A+135�%-8+-185�
&*5?8�:>*7-8�9*;*�/27<�3>-2,2*2<��8<�6*7-*=8<�8>=8;0*-8<�9.5*�&8,2.-*-.�=.;G8�9;*A8�-.�?20J7,2*�-.=.;�
627*-8�
!*8?/8*.5��A+135�";*8:5�
�6�89.;*HN.<�.<=;*71*<�-.�7.0L,28<�.�8+3.=2?8<�<8,2*2<�I�?.-*-8�*8<��2;.=8;.<�,87,.-.;�/2*7H*<�8>�*?*2<
.6�786.�-*�&8,2.-*-.��+.6�,868�,87=;*2;�8+;20*HN.<�-.�:>*5:>.;�7*=>;.A*��;.<987-.7-8�,*-*�>6�-.5.<
9.<<8*56.7=.�9.5*�27/;270J7,2*�*�.<=.�*;=208�
�8:1/5��A+135
&G8�*=;2+>2HN.<�-*��2;.=8;2*��*-6272<=;*;�.�0.;2;�8<�7.0L,28<�<8,2*2<�-*7-8�/2.5�,869;26.7=8�*8�9;.<.7=.
.<=*=>=8�<8,2*5�.�E<�-.52+.;*HN.<�-*��<<.6+5.2*��.;*5�98-.7-8�.@.,>=*;�=8-*<�*<�6.-2-*<�7.,.<<D;2*<�*
./2,2.7=.�,87->HG8�-8<�7.0L,28<�-*�<8,2.-*-.��-.�68-8�*�*<<.0>;*;�8�<.>�;.0>5*;�/>7,287*6.7=8��-.
*,8;-8�,86�*<�<.0>27=.<�-.52+.;*HN.<�
�536-:-�*5��18-:58�!8-91,-4:-�
";2.7=*;��-2;202;�.�<>9.;?2<287*;�*<�*=2?2-*-.<�-*�&8,2.-*-.�
�>69;2;�.�/*A.;�,>69;2;�8��<=*=>=8��*<�78;6*<�.6�?208;��*<�8;2.7=*HN.<�8;2>7-*<�-*<�����.�*<�8;2.7=*HN.<
-8��87<.518��2<,*5��
�87?8,*;�.�9;.<2-2;�*<�;.>72N.<�-*��2;.=8;2*��@.,>=2?*�
�<<27*;�,87?J728<��,87<L;,28<��,87=;*=8<��*3><=.<�8>�:>*2<�:>.;�68-*52-*-.<�-.�*,8;-8<�,86�.7=2-*-.<
9>+52,*<�.�9;2?*-*<�8>�,86�9.<<8*<�/K<2,*<��,86�8�27=>2=8�-.�*<<.0>;*;�*�95.7*�;.*52A*HG8�-8<�8+3.=2?8<
-*�<8,2.-*-.��8+<.;?*-*<�*<�8;2.7=*HN.<�.<=*+.5.,2-*<�9.5*<�����
 *7=.;�,87=*=8<�.�-.<.7?85?.;�*HN.<�3>7=8�*�.7=2-*-.<�9>+52,*<�.�9;2?*-*<�9*;*�8+=.7HG8�-.�78?8<�7.�
0L,28<��.69;I<=268<��.�.<=*+.5.,26.7=8<�-.�*,8;-8�.�,87?J728<�:>.�+.7./2,2*6�*�&8,2.-*-.�
�-62=2;��9;868?.;��=;*7</.;2;�.�-2<9.7<*;�.69;.0*-8<�-*�&8,2.-*-.��+.6�,868�786.*;�9;8,>;*-8;.<�
%.9;.<.7=*;�*�&8,2.-*-.�.6�3>KA8�8>�/8;*�-.5.��98-.7-8�-.5.0*;�.<=*�*=;2+>2HG8��98;�6.28�-.�9;.98<=8�<��
.6�,*<8<�.<9.,K/2,8<��.�,87<=2=>2;�6*7-*=D;28<�.�9;8,>;*-8;.<�
&>+6.=.;��6.7<*56.7=.��8<�+*5*7,.=.<�*8��87<.518��2<,*5�.�+2*7>*56.7=.��*�9;.<=*HG8�-.�,87=*<�.�8<
;.5*=L;28<�,8;;.<987-.7=.<�*8�.@.;,K,28�*7=.;28;�
�<<27*;�8<�,1.:>.<�.6�,873>7=8�,86�8��2;.=8;��27*7,.2;8�
��9;8<9.,HG8�-.�78?8<�7.0L,28<��+.6�,868�*�.<=;>=>;*HG8�-8��.9*;=*6.7=8��86.;,2*5�-*�&8,2.-*-.�

�*A.;�8�*,869*71*6.7=8�-*<�*=2?2-*-.<�,86.;,2*2<�-8<�.<,;2=L;28<�-.�;.9;.<.7=*HG8��+.6�,868�*0.7=.<
-.�,*9=*HG8�-.�7.0L,28<�.6�=8-8�8�=.;;2=L;28�7*,287*5�.�78�.@=.;28;�
�>69;2;�.�/*A.;�,>69;2;�8��<=*=>=8��*<�78;6*<�.6�?208;��*<�8;2.7=*HN.<�8;2>7-*<�-*<�����.�*<�8;2.7=*HN.<
-8��87<.518��2<,*5�
�536-:-�,5��18-:58��14*4+-185�
�>69;2;�.�/*A.;�,>69;2;�8��<=*=>=8��*<�78;6*<�.6�?208;��*<�8;2.7=*HN.<�8;2>7-*<�-*<�����.�*<�8;2.7=*HN.<
-8��87<.518��2<,*5�
&>9.;?2<287*;��.6�,873>7=8�,86�8��2;.=8;�#;.<2-.7=.��*�.5*+8;*HG8�-8�;.5*=L;28�*7>*5�-.�*=2?2-*-.<�.�-8
95*78�-.�=;*+*518�*�<.;.6�*9;.,2*-*<�9.5*��2;.=8;2*��@.,>=2?*�.�.7,*6271*-8<�*�����
�<<27*;��3>7=*6.7=.�,86�8�9;.<2-.7=.��-8,>6.7=8<�;.5*=2?8<�D�<>*�D;.*�-.�*=>*HG8�
&>9.;?2<287*;�.�,87=;85*;�*<�;.,.2=*<��-.<9.<*<�.�*952,*HN.<�/27*7,.2;*<�-*�&8,2.-*-.�
 8?26.7=*;�,87=*<�+*7,D;2*<��*<<27*7-8�,1.:>.<�.�;.,.+2-8<��3>7=*6.7=.�,86�8��2;.=8;�#;.<2-.7=.�
�2;202;�.�/2<,*52A*;�*�,87=*+252-*-.�-*�&8,2.-*-.�
�<<>62;�8�6*7-*=8�-8��2;.=8;�#;.<2-.7=.��,*<8�-.�?*,F7,2*��*=I�:>.�8,8;;*�78?*�.5.2HG8�
�9;.<.7=*;�*8��87<.518��2<,*5�*�.<,;2=>;*HG8�-*�27<=2=>2HG8��27,5>27-8�8<�;.5*=L;28<�-.�-.<.69.718�/27*7�
,.2;8�.�,87=D+25�.�<8+;.�*<�89.;*HN.<�9*=;26872*2<�;.*52A*-*<�
�87<.;?*;��<8+�<>*�0>*;-*�.�;.<987<*+252-*-.��8<�-8,>6.7=8<�;.5*=2?8<�D�=.<8>;*;2*�.�*�,87=*+252-*-.�
�*A.;�*�*7D52<.�-8,>6.7=*5�.�,*-*<=;*5�-8<�,52.7=.<��*7*52<*7-8�8�;2<,8�-.�,*-*�89.;*HG8��+.6�,868�*
,5*<<2/2,*HG8�-8��;.-<,8;.�9*;*�./.2=8<�-.�*952,*HG8�-.�=*@*<�.�?*58;.<��
�*;�*,869*71*6.7=8�7*<�89.;*HN.<� .;,*7=2<�.��2-.3><<L;2*<�27.;.7=.<�D�.62<<G8�-.��*;=*<�-.��2*7�
H*<�
�>69;2;�.�/*A.;�,>69;2;�8��<=*=>=8��*<�78;6*<�.6�?208;��*<�8;2.7=*HN.<�8;2>7-*<�-*<�����.�*<�8;2.7=*HN.<
-8��87<.518��2<,*5�
�536-:-�*59��-3*19��18-:58-9�
�=I�:>.�8��87<.518�-.��-6272<=;*HG8�<.�6*72/.<=.��<>+<=2=>2;�=.698;*;2*6.7=.�8��2;.=8;�#;.<2-.7=.�.6
<>*<�*><J7,2*<��7*�8;-.6�-8�*;=��
�R�
�-6272<=;*;�.�0.;2;�7.0L,28<�-*�<8,2.-*-.��A.5*7-8�98;�.5.<�
�@.;,.;�*<�*=;2+>2HN.<�:>.�51.<�/8;.6�-.<207*-*<�9.58�;.026.7=8�*�<.;�.@9.-2-8�9.58��87<.518�-.��-62�
72<=;*HG8��8>�8>=;*<�*=;2+>2HN.<�-.5.0*-*<�.@9;.<<*6.7=.�9.58��2;.=8;�#;.<2-.7=.��
 *7=.;�<.�<.69;.�*�9*;�-.�=8-*<�*<�*=2?2-*-.<�-*�<8,2.-*-.�9*;*�98-.;�5.?*;�E<�;.>72N.<�-*��2;.=8;2*�.
-8��87<.518�-.��-6272<=;*HG8�*695*<�27/8;6*HN.<��,>3*�*9;.,2*HG8�*<<.0>;.�>72-*-.�95.7*�7*�8;2.7=*HG8
-8<�7.0L,28<�<8,2*2<�
�8*-3>?*;�,86�8�-2;.=8;�9;.<2-.7=.�7*�<85>HG8�-8<�7.0L,28<�.6�0.;*5�
�8:1/5��A+135�!813-185
��;.9;.<.7=*HG8�*=2?*�.�9*<<2?*�-*�&8,2.-*-.��27,5><2?.�78<�-8,>6.7=8<�:>.�*,*;;.=*6�;.<987<*+252-*-.
9*;*�*�&8,2.-*-.��=*2<�,868�,87=;*=8<�9;.<=*HN.<�-.�/2*7H*<��.�8>=;8<�*=8<�:>.�26952:>.6�.6�,87=;*2;�
68-2/2,*;�8>�.@=270>2;�8+;20*HN.<��=;*7<202;�.�;.7>7,2*;�,869.=2;*��2<85*-*6.7=.�*�,*-*��2;.=8;�8>�*�
��>6�
9;8,>;*-8;�,86�9;8,>;*HG8�9O+52,*�.�.<9.,2/2,*�9*;*�=*5�*=8��,>38<�98-.;.<�.�9;*A8�-.�?*52-*-.�-.?.6
<.;�.<9.,2/2,*-8<�78�27<=;>6.7=8�-.�6*7-*=8�;.<9.,=2?8�
�8:1/5��A+135�$-/;4,5
#*;*�;.9;.<.7=*HG8�-*�&8,2.-*-.�9.;*7=.�*>=8;2-*-.�8>�;.9*;=2HN.<�9O+52,*<��.7=2-*-.<�-*�*-6272<=;*HG8
9O+52,*�-2;.=*�8>�27-2;.=*��*<<8,2*HN.<�.�;.9;.<.7=*HN.<�-.�,5*<<.��98-.;G8�<.;�786.*-8<�>6�8>�6*2<
9;8,>;*-8;.<�9*;*�*02;.6�.6�*=8<�.�89.;*HN.<�:>.�<.;G8�.@9;.<<*6.7=.�6.7,287*-8<�78�;.<9.,=2?8�27<�
=;>6.7=8�

��!�%&� �'�
�(�#�H�� �$ ���������'����� 

�8:1/5��A+135�%-8+-185
"�.@.;,K,28�<8,2*5�=.;D�<.>�=.;6278�78�-2*��
�-.�-.A.6+;8�-.�,*-*�*78��8,*<2G8�.6�:>.�<.;G8�.5*+8;*-*<
*<�-.687<=;*HN.<�/27*7,.2;*<��,87<2<=.7=.<�78�+*5*7H8�9*=;26872*5��78<�=.;68<�-8�*;=208�
���-*��.2�7R
��
	
����
�8:1/5��A+135�";*8:5
�>7=*6.7=.�,86�*<�-.687<=;*HN.<�/27*7,.2;*<�-8�.@.;,K,28��*��2;.=8;2*�*9;.<.7=*;D�9;898<=*�<8+;.�*�-.<�
=27*HG8�*�<.;�-*-*�*8�5>,;8�*9>;*-8��9*;*�-.52+.;*HG8�-*�*<<.6+5.2*�0.;*5�
!*8?/8*.5�K41+5�
��<8,2.-*-.�98-.;D�5.?*7=*;�+*5*7H8<�6.7<*2<��=;26.<=;*2<�.�<.6.<=;*2<��-2<=;2+>27-8�-2?2-.7-8<�98;�,87=*
-8<�5>,;8<�*9>;*-8<�
�8:1/5��A+135�";14:5
��*<<.6+5.2*�0.;*5�98-.;D��98;�9;898<=*�-*��2;.=8;2*��-.<=27*;�9*;=.�-8�5>,;8�5K:>2-8�E�/8;6*HG8�-.�;.<.;?*<
9*;*�,87=270J7,2*<�,86�*�/27*52-*-.�-.�,869.7<*;��.6�.@.;,K,28<�/>=>;8<��*�-2627>2HG8�-8�5>,;8�-.,8;;.7=.
-.�9.;-*�3>50*-*�9;8?D?.5��,>38�?*58;�98<<*�<.;�.<=26*-8�

��!�%&� �'��
����(%��>D �����"&���>D 

�8:1/5��A+135�$-=:5
��<8,2.-*-.�<86.7=.�.7=;*;D�.6�-2<<85>HG8��52:>2-*HG8�8>�.@=27HG8�78<�,*<8<�9;.?2<=8<�.6�5.2�
!*8?/8*.5�K41+5�
��*<<.6+5.2*�0.;*5�786.*;D�8�52:>2-*7=.�.�-.=.;627*;D�8�68-8�:>.�*�52:>2-*HG8�<.�./.=2?*;D�.5.0.7-8��<2�
6>5=*7.*6.7=.��8��87<.518��2<,*5�:>.�-.?.;D�/>7,287*;�->;*7=.�8�9.;K8-8�-.�52:>2-*HG8�

��!�%&� �'���
��$! $�>E�$�%#��$�%I#��$

�8:1/5��A+135�$A:135
"<�,*<8<�862<<8<�7.<=.��<=*=>=8�<8,2*5�<.;G8�;.<85?2-8<�9.5*� 5.02<5*HG8�?20.7=.�.�-.6*2<�78;6*<
*952,D?.2<��/2,*7-8�.5.2=8�8�/8;8�-*�,86*;,*�-.��82F72*��"�9*;*�-2;262;�:>*5:>.;�*HG8�/>7-*-*�7.<=.
9;.<.7=.��<=*=>=8�
���98;�*9;8?*;.6�98;�>7*7262-*-.�*�9;.<.7=.�*5=.;*HG8�,86�=;*7</8;6*HG8�-*�<8,2.-*-.��.<=*7-8�8<�-.
95.78�*,8;-8��*<�*,2872<=*<�5*?;*6�.<=.�9;.<.7=.�27<=;>6.7=8�.6�	���,27,8��?2*<�-.�20>*5�/8;6*�.�=.8;��:>.
<.;G8�*<<27*-*<�98;�.5.<�.�9.58<�-2;.=8;.<�.5.2=8<�.�.698<<*-8<��,873>7=*6.7=.�,86�	���->*<��=.<=.6>71*<�

� ��%������$&�$�#�>E�$�����>E�$�$ ����������J����
�85.=26�-.�&>+<,;2HN.<�-.�*HN.<�-8�,*92=*5�<8,2*5�-*����� #!��� '��%����$%�%&�>D ����!����
���% �$����78�?*58;�-.�%��#$�
�			�			�		��0;3�3120@5�,-�8-*19���;.9;.<.7=*-8�98;�
�			�			��0;3
3120@5��*HN.<�8;-27D;2*<�-.�%��
�		��>6�;.*5��,*-*�
!" ���$(�������BS"����" �����" !�R�����BT�&� )��"% )���'"'��� �

"%��!X%��&�
!" �!�'�)�&�

������� ��'��#��!#�� ��+;*<25.2;*� ��	�			 #��
�		 #����	�			�		� ���		�
-2?8;,2*-*��.69;.<D;2*��7*=>;*5�-.
�82F72*��"��7*<,2-*�78�-2*����	��
����
/251*�-.��;24*�"52?.2;*�#;*-8��98;=*-8;*�-8
%��������	�&&#��"�.�-8��#�� �
�		�	���	�
�����;.<2-.7=.�.�-862,252*-*
7*��?.72-*��.9>=*-8��*6.5��.,K528��7R
�������*;-26��82D<���82F72*��"����#�
�
��
	�
		�
��#���#�$��&��%�$����$��'� 
	�			� #��
�		� #��
	�			�		� 
�		�
���� � +;*<25.2;8��<85=.2;8��.69;.<D;28�
7*=>;*5�-.��82F72*��"��7*<,2-8�78�-2*
���

�
�����/2518�-.��5;26*;�&2/>.7=.<�-*
&25?*�.��-;2*7*��;2<=27*�-.�"52?.2;*�&25?*�
98;=*-8;�-8�%��
����	
�&&#��"�.�-8
�#�� ��		���		���
�	���;.<2-.7=.�.
-862,252*-8�7*�%>*����7�R�������*;-26
�82D<���82F72*��"����#���
��
	���	�
% %��� 
�			�			� #��
�		� #��
�			�			�		� 
		�		�
�82F72*��"��
��-.��08<=8�-.��	�
�

������� ��'��#��!#�� 
�,2872<=*

��#���#�$��&��%�$����$��'������ 
�,2872<=*

������� ��'��#��!#�� 
�2;.=8;*�#;.<2-.7=.

��#���#�$��&��%�$����$��'������ 
�2;.=8;��27*7,.2;8

��������$��'����'�$����� &#�
�-?80*-8�U� ���� ����
��
�$$���%&#�����%#J����

�.;=2/2,*68<�:>.�8�*=8�-*�.69;.<*���!�"%#��!")�!'���!&'�'(�BS"����#��� �!'"�&���,87<=*
*<<27*-8��202=*56.7=.�98;��

����%�����>D �� �$���$$����%��$�
�#���!#� !" �
		��		��
	� ��%� �%�&��(�!'�&����&��)������"�

	���������  ����!��&��)����)�&���� "(%��
�			��	�
�� � �!���"��)��%��#%��"

ZapSign 0eac3760-404b-4d1c-8b36-56ac93879edd.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.



 

Documento: ATA DE TRANSFORMAÇÃO S.A - DIGITAL - 29.09 - 8X28.Pdf

Número: 0eac3760-404b-4d1c-8b36-56ac93879edd

Data da criação: 27 Setembro 2024, 15:02:57

Hash do documento original (SHA256): c645fea9715dfeafd8e056d180ef6596a12597b7271ba8b58e18fcae87d019e8

Assinaturas

 

Relatório de Assinaturas
Datas e horários em UTC-0300 ( America/Sao_Paulo)

Última atualização em 27 Setembro 2024, 15:03:14

INTEGRIDADE CERTIFICADA - ICP-BRASIL

Assinaturas eletrônicas e físicas têm igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.

Confirme a integridade do documento aqui.

Este Log é exclusivo e parte integrante do documento número 0eac3760-404b-4d1c-8b36-56ac93879edd, segundo os Termos de Uso da

ZapSign , disponíveis em zapsign.com.br

FATURAMENTO@OHOJE .COM.BR
Certificado digital. Verifique se já assinou com ITI ou verificador ZapSign .

ZapSign 0eac3760-404b-4d1c-8b36-56ac93879edd.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.

https://app.zapsign.com.br/verificar/autenticidade?doc=0eac3760-404b-4d1c-8b36-56ac93879edd
https://zapsign.com.br/?utm_source=zapsign&utm_medium=product&utm_campaign=signature-report-header-logo
https://app.zapsign.com.br/verificar/autenticidade?doc=0eac3760-404b-4d1c-8b36-56ac93879edd
https://zapsign.com.br/validacao-documento/#validacao-iti
https://zapsign.com.br/termos-de-uso
https://zapsign.com.br/validacao-documento/
https://app.zapsign.com.br/verificar/autenticidade?doc=0eac3760-404b-4d1c-8b36-56ac93879edd

		2024-09-27T18:03:25+0000


		2024-09-27T18:03:32+0000
	Digitally verifiable PDF exported from www.zapsign.com.br




