PUBLICADO NO JORNAL O HOJE EM 29/04/2025 I (033 (0) ) 3-com]

LG Informatica S.A.

CNPJ n° 01.468.594/0001-22

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Nota  31/12/2024  3112/2023  31/12/2024 31/12/2023
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 15.639 29.232 23.153 34.850
Contas a receber 5 50.858 38476 58.684 45.927
Tributos a recuperar CP 6 9.223 12612 9.690 13.053
Outros ativos 4.596 2970 4.280 3.094
Total do ativo circulante 80.316 83.290 95.807 96.924
Néo circulante
Contas a receber 5 370 386 370 386
Aplicagdes financeiras - - 38 38
Tributos diferidos 17 - - 1.151 285
Outros ativos 3.394 104 3.394 160
Investimentos 7 32.015 37.891 - -
Imobilizado 4118 4.251 4.599 4.921
Direito de uso 3.284 4.346 3.284 4.346
Intangivel 8 397.054 388.845 433.766 437.917
Total do ativo ndo circulante 440.235 435.823 446.002 448.053
Total do ativo . . .
Controladora Consolidado
Nota
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Obrigagdes sociais e trabalhistas 9 21.675 15.329 22.807 16.745
Fornecedores 10 9.878 10.039 8.932 11.288
Debéntures 12 28.876 29.450 28.876 29.450
Empréstimos e financiamentos 1 9.746 10.018 9.746 10.041
Passivo de arrendamento CP 1.367 1.367 1.367 1.367
Tributos a recolher 13 5.854 4.242 6.836 5.070
Dividendos a pagar 24 16.878 11.766 17.625 12.049
Receitas diferidas 14 14.926 16.919 15.196 17.466
Outros passivos 15 4.076 2.666 4.033 4.053
Total do passivo circulante 113.276 101.796 115.418 107.529
Naéo circulante
Obrigagdes sociais e trabalhistas 9 5.710 6.056 5.710 6.056
Debéntures 12 68.324 95.639 68.324 95.639
Empréstimos e financiamentos 1" 4418 12467 4.418 12467
Passivo de arrendamento 2457 347 2457 347
ProvisGes para demandas judiciais 16 100 - 104 239
Outros passivos 15 1.446 3911 1.446 4.343
Tributos diferidos passivos 17 38.149 33.220 38.149 33.220
Total do passivo ndo circulante 120.604 154.764 120.608 155.435
Capital social 18(a) . | . |
Reserva de capital 18(c) (11.065) (10.034) (11.065) (10.034)
Reserva legal 18(b) 7.344 5.829 7.344 5.829
Pagamento baseado em a¢des - - - -
Reserva de investimentos 18(d) 21.548 9.666 21.548 9.666
286.671 262.553 286.671 262.553
Participagéo nao controladores - 19.712 19.460
Total do patriménio liquido 286.671 262.553 306.383 282.013
Total do passivo e patriménio liquido .
As notas sao parte i das d o
D a0 do resultado ab

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 ¢ 2023
(Valores expressos em milhares de Reais)
C

Demonstragéo do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais, exceto o lucro por agao, expresso em Reais)

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 _ 31/12/2023
Receita operacional liquida 20 241.098 198.985 283.367 239.742
Custo dos servigos prestados 21 (94.013) 81.087) (110.881) (98.697
Lucro bruto 147.085 117.898 172.486 141.045
Despesas com vendas 21 (30.604) (31.120) (33.435) (33.899)
Despesas gerais e admini 21 (54.623) (39.601) (65.519) (55.625)
Despesas com pesquisa e desenvolvimento 21 (13.314) (12.869) (17.143) (13.594)
Resultado de equivaléncia patrimonial 7 3.288 (1.541) - (2.132)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 742, 3 774 162
Lucro operacional antes do resultado fi iro, liquido 51.090 32.770 55.615 35.957
Receitas financeiras 22 4.251 2.768 5.126 3.235
Despesas financeiras 22 20.115) 25.043) (20.151) (25.267
Resultado financeiro liquido 15.864% (22.275; (15.025 522.032§
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social . . . .
Imposto de renda e contribuigdo social
Corrente 17 - - (4.469) (2.579)
Diferido 17 (4.929) (6.775) (3.989) (6.564)
Lucro liquido do exercicio 30.297 3.720 32.132 4.782
Atribuivel aos controladores 30.297 3.720 30.297 3.720
Atribuivel aos nao controladores - - .835 K
Lucro por acdo
Lucro basico e diluido por agdo - R$ 19 0,3432 0,0473

As notas explicativas sao parte integrante das d o beis individuais e lid
Dy ao d: do 6nio liquido

Reserva de lucros
Reserva de i

as 0
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2022 257.092 (1.767) 5643 17.911 - 278879 1406 280.285
Lucro liquido do exercicio - - - - 3720 3720 1.062 4782
Aquisi¢do de participagdo ndo controladora - - - - - - 3409 3409
Efeito de transagéo entre sécios - (8.267) - - - (8:267) 8.267 -
Qutras transagdes de ndo controladores - - - - - - 5.600 5.600
Destinagdes:
Constituicao reserva legal - - 186 - (186) - - -
Dividendos obrigatérios - - - - (3) (3) (284) (287)
Constituicao de reserva de lucros - - - 3.531 (3.531) - - -
Juros sobre capital proprio - - - (11.776) - (11.776) - (11.776)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 257.092 (10.034) 5.829 9.666 - 262.553 19460 282.013
Lucro liquido do exercicio - - - - 30.297 30.297 1.835 32132
Aquisicéo de participagao néo controladora - (1.031) - - - (1.031) (704)  (1.735)
Outras transagdes de ndo controladores - - - - - - (132) (132)
Destinagoes:
Constituicao reserva legal - - 1.515 - (1.515) - - -
Dividendos obrigatorios - - - - - - (747) (747)
Juros sobre capital proprio (16.900) (16.900) (16.900)
Constituicao de reserva de lucros - - - 11.882 (11.882) - - -
Aumento de capital 11.752 - - - - 11.752 - 11752
Saldos em 31 de dezembro de 2024 268.844 (11.065) 7.344 21.548 - 286.671 19.712__306.383

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Outros ativos néo circulantes 468

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas--Con-
tinuagao
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)
1. Contexto operacional
A LG Informatica S.A. (“LG” ou “Companhia”), sociedade anénima de capital fechado, foi
constituida em 08 de agosto de 1985, com sede na Primeira Avenida, Qd. 1-B, Lt. 31 -
Condominio Cidade Empresarial, na cidade de Aparecida de Goiania, Estado de Goias,
possui também 5 filiais nas cidades de Belo Horizonte - MG, Rio de Janeiro - RJ, Sao
Paulo - SP, Curitiba - PR e Recife - PE.
A LG possui dois sistemas robustos e bem difundidos no mercado para gestdo de capital
humano, a suite em nuvem “Gen.Te" e a suite desktop FPW. As solugdes da LG auxiliam
os departamentos de RH de todo o Brasil, da captagado de recursos humanos até a visua-
lizagdo em nivel gerencial dos impactos positivos e negativos de cada recurso na esfera
empresarial.
A Companhia é conhecida como “LG Lugar de Gente”, e tem como atividade o desenvol-
vimento e a comercializagao de software que auxilia na gestdo de recursos humanos,
bem como a prestagdo de servigos de implementagéo, consultoria, suporte e manutencgao,
a eles relacionados.
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia registrou um capital circulante liquido nega-
tivo de
R$ 32.960 (Controladora), R$ 19.611 (Consolidado). Essa situagdo sera superada no con-
texto da emissdo de debéntures conforme mencionado na nota explicativa de eventos
subsequentes n° 26.
Aquisicdo de participagées controladores e de ndo controladores
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
Aquisicdo Medei Servicos Administrativos Ltda.
Em 26 de janeiro de 2023, a “Casa da Princesa” firmou o Contrato de Compra de Cotas
com Fernanda Medei Nobrega, que detinha o controle, para aquisicdo de 60% das cotas
de capital social, assim como o controle, da Medei Servigos Administrativos Ltda.
(“Medei”).
A Medei tem sede em S&o Caetano do Sul - SP e trata-se de uma empresa desenvolve-
dora de software para homologacao de rescisdes trabalhistas eletronicamente. A aquisi-
céo de controle na Medei esta alinhada com os objetivos e estratégias de crescimento
da Companhia, pois, fortalece o portifélio de produtos, além de propiciar sinergias na
prestacdo de servigos.
A contabilizagao dos ativos liquidos adquiridos foi feita com base em uma avaliagéo pre-
liminar do valor justo, elaborada na data base de 26 de janeiro de 2023, uma vez que a
avaliacdo dos ativos identificados e passivos assumidos na combinagéo de negdcios
ainda demandam a conclusdo das andlises de ativos identificados e eventuais passivos
assumidos na adquirida.
O detalhamento do prego de aquisi¢do da Medei, conforme definido pelo Pronunciamento
Técnico CPC 15/IFRS 3 - Combinagées de negdcios, esta alocado e apresentado con-
forme a seguir:

Valor contabil Mais valia Valor justo
Ativo:
Caixa e equivalente de caixa 709 - 709
Contas a receber 860 - 860
Impostos a recuperar 45 - 45
Outros ativos 304 - 304
Imobilizado 678 - 678
Carteira de clientes / Contrato - 6.197 6.197
Software 1.336 192 1.528
3.932 6.389 10.321
Passivo:
Obrigagdes trabalhistas 230 - 230
Fornecedores 212 - 212
Empréstimos 177 - 177
Tributos a recolher 281 - 281
Outros passivos 57 - 57
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo 2.975 6.389 9.364
Participag&o de nao controladores mensurada ao valor justo ~ (1.191) (2.556) (3.747)
Agio na aquisicéo 7.613
Total da contraprestacéo 13.230

A contraprestacgao foi dividida da seguinte forma: R$13.183 liquidados no ato do fecha-
mento da compra datado em 26 de janeiro de 2023, e o restante a titulo de ajuste de
prego acordado no montante de R$47 liquidados em junho de 2023.

0 agio pago de R$7.613 compreende o valor dos beneficios econémicos futuros oriun-
dos das sinergias decorrentes da aquisicdo, alocado em sua totalidade ao segmento de
software.

Reorganizagbes societarias

Aquisicdo de minoritarios da Hreinvent Sistemas S.A e posterior Incorporagéo da
Conde dos Arcos Participagdes Ltda e da Hreinvent Sistemas S.A.

Em 24 de fevereiro de 2024, através de Assembleia Geral Extraordinaria, a Conde dos
Arcos Participagdes Ltda. (investida da LG), através do contrato de compra e venda de
quotas pactuado junto aos vendedores, adquiriu os 15% restantes de participa¢do na
Hreinvent Sistemas S.A., passando a ser detentora da totalidade das agbes da em-
presa.

O valor da aquisi¢éo foi de R$1.735 liquidados no ato da aquisicdo, gerando um efeito
no patriménio liquido de transagao entre socios de R$1.031.

Em 29 de fevereiro de 2024, através de Assembleia Geral Extraordinaria, a Companhia
e seus acionistas deliberaram uma reorganizagdo societaria, cujo objetivo foi simplifi-
car a estrutura dos negoécios, efetuando a incorporagao da Conde dos Arcos Participa-
¢coes Ltda.

Sumaério dos ativos e passivos incorporados da Conde dos Arcos Participagdes Ltda.
em 29 de fevereiro de 2024.:

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 174
Outros ativos circulantes 1.907
Agio 4.227
Mais valia de ativos 4.012

3 c Total do ativo 10.788
Lucro liquido do exercicio __30.297 3.720 32132 4.782 .
Outros resultados abrangentes —_— - - ___ | Passivo
Resultado abrangente total 30.297 3.720 32132 4.782 | Passivo circulante 2.647
As notas sdo parte il te das d co abeis individuais e Passivo nédo circulante -
Demonstragao dos fluxos de caixa - Método indireto Total do passivo 2647
Exercicios findos em 31 dedezgmbmde2024e2023 Total do acervo liquido “8.141
(Valores expressos em milhares de Reais) _ Em 01 de margo de 2024 através de Assembleia Geral Extraordinaria a Companhia e
Controladora Consolidado seus acionistas deliberaram uma reorganizagéo societaria, cujo objetivo foi simplificar
. L a estrutura dos negocios, efetuando a incorporagdo da Hreinvent Sistemas S.A.
Atividades operacionais o Sumario dos ativos e passivos incorporados da Hreinvent Sistemas S.A. em 01 de
Lucro antes do imposto de renda e contribuig&o social 35.226 10.495 40.590 13.925 margo de 2024.:
Ajustes para reconciliagdo do resultado liquido: Ativo
Depreciagao e amortizagdo 17.933 16.107 21,705 18.933 i i i
Resultado de equivalénda patrmonia (3287) 1541 . gqp| Saa e eduivalentes de caixa 2758
Provis&o (reverso) para perdas em contas a receber 188 460 (205) 92| Ativo imobilizado 57
Provis&o (revers&o) para demandas judiciais - - - 239 | Total do ativo —3.438
Provisdo de juros e custo de captagdo de empréstimos e debéntures  18.333 22.854 18.340 22876 | passivo ——
Juros de passivo de amrendamento 426 166 426 166 | passivo circulante 2.912
Juros sobre contas a pagar pela aquisicao de controlada 886 938 886 945 | passivo nao circulante 100
Provis&o para participagdo nos resultados 4512 - 4.686 - | Total do passivo 3.012
Perda por: aquisigéo de controle de investidas e baixa de investida 844 258 - 258 | Total do acervo liquido 426
Progra[nade incepﬁvode Iongp prazo (347) 2730 (347) 2730 | Venda de participagdo sociefaria
VariagGes nos ativos e passivos: Venda de participagdo societaria na Ben.UP Solucées e Corretora de Seguros Ltda..
Contas a receber (11.384) 6416 (12.536) 44841 Em 03 de maio de 2024, através de Assembleia Geral Extraordinaria, a LG Informatica
Tnbuk)sgrecuperar 3400 (1.287) 3.363 (1606) | 5 A cede e transfere de forma onerosa, a titulo de compra e venda, para a VTech
Outros ativos (3.967) (680) (4.420) (816) | Ltda., a totalidade de suas quotas de participagdo na Ben.Up Solugdes e Corretora de
Forr)e_oedores (258) 3863 (2.356) 3.967 Seguros Ltda. mediante a uma contraprestagdo de R$1,00 (um real).
Salarios e encargos 1373 (2452) 1377 (1893) | A transagao ocasionou em uma perda de investimento de R$844 registrado no resul-
Tributos a recolher 1372 (83) 1.906 (1.065) | tado de 2024.
Reoeltadﬁenda (1.993) (1.297) (2.270) (997) | Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as demonstragées contabeis consolidadas da LG
Outros passivos o (2.270) (199)  (3226)  (2047) | aprangem a Companhia e suas controladas a seguir relacionadas:
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - (4.571) (2.279) ) s
Caixa liquido gerado nas ativi peraci 60.987 57734 63.248 60.894 Tipo de Tipode Sede 31122024 31/12/2023
Atividades de investimentos i} investimento __operagio
Adiantamento para futuro aumento de capital em investimentos (19) (658) - - | ‘Ben.Up Solugdes e Corretora de Seguros Ltda, (‘Ben.Up’) Controlada Fintech  DF - 10000
Aporte de capital em investidas (1.698)  (16.055) = (2289) | Mljanei Sistemas de Gestio Integradade Satde SA. (Miianef) ~ Confrolada Sofwarehouse  SP 6000 60,00
Aquisigao de ativo imobilizado (858) (1.074) (1.052) (1226) | Conde dos Aroos Participagdes Lida. (‘Conde dos Arcos’) Controlada Holding GO - 10000
Aquisicho de inangivel (15793 (15.741)  (15.118)  (16.754) | Hreinvent Sistemas SA. (‘UnicoRH) Controlada Softwarehouse ~ SP - 8500
Aquisigol constitigdo de investimento (1.739) - (1713 - | Casa da Princesa Partiipagdes Lida. (‘Casa da Pincesa) Controlada Hodng GO 10000 10000
Aquisigo de controladas, liquido de caixa - - - (1252) | Medei Senigos Administrativos SA (Medef) Coidaindiela Sowarehouse S 6000 60,00
Caixa proveniente de incorporagao — Conde dos Arcos 174 - : * | RuadaFundigio Paricipagdes Lida. (Rua da Fundico’) Controlada Hoding GO 10000 10000
Caixa proveniente de incorporagao — Hreinvent 2158 - - - | Rota dos Pirineus Partidpagdes Lida. (‘Rota dos Piineus’) Controlada Hodng GO 10000 10000
Caixa liquido aplicado nas de (7771) (33528] (17905] _(32790) | 7. Base de elaboragdo e apresentagdo das demonstragées contabeis
Atividades de financiamentos a) Declaracéo de conformidade
Captagéo de empréstimos e financiamentos N 20.000 - 20000 | A5 demonstragées contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas pela Admi-
Pagamento de empréstimos e financiamentos (36.521) (5000)  (36.550)  (5160) | nistragao da Companhia e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas conté-
Pagamento de passivo de arrendamento (1.440) (1.634) (1.440) (1634) | peis adotadas no Brasil, que compreendem orientagdes e interpretagdes emitidos pelo
qupspagos (18.848) (20831)  (18849)  (20863) | Comite de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade com as normas inter-
Dividendospagos o - - (201) - | nacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Stan-
Caixa liquido ( ) nas ativid de! S - : R i dars Board (IASB), utilizadas na preparagao destas demonstragdes contabeis
r liquido (redugzo) de caixa e eq de caixa (13593) T67AT__(T16%7) 2047 | ipgividuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2024.
Caixa e equivalentes de caixa: b) Data de autorizacdo das demonstracdes contabeis
Noinicio do exercicio 2232 12491 34850 14403 | ‘A"emisséo das demonstragées contabeis individuais e consolidadas foi autorizada pela
No final do exercicio _ 15.639 29232 23153 34850 | Diretoria em 31 de margo de 2025.
TransagGes que néo afetaram caixa ¢) Moeda funcional e moeda de apresentagéo
Direto de uso - 2193 ) 2193 | Estas demonstragoes contabeis individuais e consolidadas estdo apresentadas em
Passivo de arrendamento N (2193) - (219)| Reais, que ¢ a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados
Transagao entre acionistas o - (8.267) : - | para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.
Aporte de capital via juros sobre capital proprio 11.752 - 11.752 - | d) Base de mensuragéo
Imobilizado adquirido em combinagéo de negécios 57 - . 679 | As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no
Intangivel adquirido em combinagdo de negécios 8.239 : = 20598 cysto histérico (exceto quando exigido critério diferente) e ajustadas para refletir a

avaliagado de ativos e passivos mensurados a valor justo ou considerando a marcagéo a
mercado, quando tais avaliagbes sdo exigidas pela norma contabil.

e) Uso de estimativas e julgamentos

A elaboracdo de demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e em conformidade com as normas internacionais
de relatorio financeiro (IFRS), requer que a Administragao use de julgamento na deter-
minagdo e no registro de estimativas contabeis. A liquidagdo das transagdes envol-
vendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos
registrados nas demonstragdes contabeis devido ao tratamento inerente ao processo
de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas pelo menos anualmente.

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que pos-
suem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos exercicios seguintes
estdo descritas abaixo:

Provisao para perda de crédito esperada

A Companhia utiliza uma matriz de provisdo baseada nas taxas de perda historica ob-
servadas pela LG para calcular a perda de crédito esperada. A avaliagdo da correlagdo
entre as taxas de perda histérica observadas, as condi¢cdes econdmicas previstas e as
perdas de crédito esperadas sdo uma estimativa significativa. O montante de perdas
de crédito esperadas ¢é sensivel a mudangas nas circunstancias e nas condigées eco-
némicas previstas. A experiéncia histoérica de perda de crédito da Companhia e a previ-
sdo das condigdes econdmicas também podem néo representar o padrédo real do cliente
no futuro.

Vida util do ativo intangivel e teste de redugdo ao valor recuperavel

A amortizagdo ¢ calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada do
respectivo ativo intangivel. A amortizagao é reconhecida no resultado. O agio decor-
rente de aquisicdo, ndo é amortizado e é testado ao menos anualmente para verificar
perdas por redugdo ao valor recuperavel.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo
ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, que é o maior entre o
valor justo liquido das despesas de venda e o valor em uso. O céalculo do valor justo li-
quido das despesas de venda é baseado em informacdes disponiveis de transagdes de
venda de ativos similares ou precos de mercado menos as despesas de venda. O cal-
culo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de
caixa derivam do orgamento para os proximos cinco anos e nao incluem atividades de
reorganizagdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou investi-
mentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de
caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no
método de fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros es-
perados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagdo. As principais pre-
missas utilizadas para determinar o valor recuperavel das diversas unidades geradoras
de caixa, incluindo anéalise de sensibilidade, sdo detalhadas na Nota 8.

Provisado para demandas judiciais

A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tri-
bunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advoga-
dos externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes
nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes
fiscais ou exposig6es adicionais identificadas com base em novos assuntos ou deci-
sdes de tribunais.

3. Resumo das principais politicas contabeis

A seguir, apresentaremos um resumo das principais praticas contabeis adotadas pela
Companhia, deixando em evidéncia somente as informagdes consideradas relevantes
pela Administragéo.

3.1. Reconhecimento de receita

A Companhia aufere receitas de software, compreendendo taxas de licenciamento, ser-
vigos mensais de “manutencdes e assinaturas” de softwares, e receitas de servigos, in-
cluindo implementagéo, customizagdo e consultoria. As receitas sdo apresentadas
liquidas de impostos, das devolugdes, abatimentos e dos descontos, quando aplicavel.
As receitas sdo reconhecidas em valor que reflete a contraprestagdo a qual a Compa-
nhia espera ter direito em troca da transferéncia de bens ou servigos a um cliente.

As receitas de software e servigcos s&o reconhecidas conforme os seguintes critérios:

1) Manutencédo e assinaturas: S&o receitas recorrentes oriundas de: (1) receitas rela-
cionadas a servigos de fornecimento do direito de uso ao cliente do software numa in-
fraestrutura baseada em nuvem fornecido pela Companhia, ou ainda baseada na
propria infraestrutura interna do cliente, onde o cliente ndo tem o direito de terminar o
contrato e tomar posse do software ou utilizad-lo em sua infraestrutura de Tl ou de um
terceiro; e (2) receitas relacionadas a suporte tecnolégico, “help desk”, servigo de hos-
pedagem de “software”, pagamento pelo uso das ferramentas e equipes de suporte lo-
calizadas nos clientes e servigos de conectividade. Receitas de manutengdes e
assinaturas mensais ndo sdo reembolsaveis e sao faturadas e pagas mensalmente.
Essas receitas sdo reconhecidas no resultado mensalmente conforme os servigos sdo
prestados, iniciando-se na data em que os servigos sdo disponibilizados ao cliente e
todos os outros critérios de reconhecimento de receita sédo atendidos.

1) Receitas de servicos. BPO. licengas. set up e upgrade: Sao consideradas nao recor-
rentes e compreendem servigos de implantagao, incluindo personalizagéo, treinamento,
licengas de uso dos “softwares”, servigos de outsorcing em seguranga do trabalho
(BPO) e outros servigos. Representam obrigagdo de desempenho distinta dos outros
servigos e sdo faturadas separadamente e reconhecidas ao longo do tempo a medida
que os servicos sao realizados e aprovados pelos clientes conforme cronograma de
execucdo, e quando ha expectativa valida de recebimento do cliente.

1) Receita financeira: é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de com-
peténcia, usando o método da taxa efetiva de juros. A receita financeira é calculada
pela mesma taxa efetiva de juros utilizada para apurar o valor recuperavel, ou seja, a
taxa original do instrumento.

Caso os valores faturados excedam os servigos prestados, entdo a diferenga é apre-
sentada como receita diferida (passivo circulante) no balango patrimonial.

3.2. Custo dos servigos prestados

Os custos sdo compostos principalmente por salarios do pessoal de consultoria e su-
porte. Incluem também custos de aquisi¢do de banco de dados e o prego das licengas
pagas a terceiros, no caso de softwares de parceiros.

3.3. Caixa e equivalentes de caixa

Sao considerados como caixa e equivalentes de caixa os valores mantidos como caixa,
contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras de curto prazo e alta liquidez, cujo

vencimento original de trés meses ou menos, que s&o prontamente conversiveis em
montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mu-
danga de valor.

3.4. Contas a receber

As contas a receber estdo apresentadas pelo valor nominal dos titulos, deduzidos da
provisdo para perda de créditos esperada, que ¢é calculada individualmente e em mon-
tante considerado pela Administragdo como suficiente para cobrir eventuais perdas na
realizagao dos créditos.

3.5. Instrumentos financeiros

1) Reconhecimento. classificagdo. mensuracéo e desreconhecimento dos ativos finan-
ceiros

A Companhia reconhece os ativos financeiros na data da negociagdo na qual se torna
parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao
custo amortizado, ao valor justo por meio do resultado abrangente, ou ao valor justo
por meio do resultado.

Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negécios para a gestdo dos ins-
trumentos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados séo reclassifi-
cados no primeiro dia do periodo de apresentagao posterior a mudanca no modelo de
negoécios.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos flu-
xos de caixa do ativo expiram ou quando as empresas transferem os direitos ao recebi-
mento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na
qual, essencialmente, todos os riscos e os beneficios da titularidade do ativo finan-
ceiro sdo transferidos. Eventual participagdo que seja criada ou retida pelas empresas
nos ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou um passivo individual.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia e suas controladas, em decorréncia
do seu modelo de negdcio e caracteristicas dos instrumentos financeiros ativos, classi-
fica tais instrumentos como custo amortizado. Os ativos financeiros compreendem:
caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, adiantamentos e outros ativos.

I1) Reconhecimento, classificacdo. mensuracdo e desreconhecimento dos passivos fi-
nanceiros

Os passivos financeiros sédo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
valor justo por meio do resultado. Um passivo financeiro é classificado como mensu-
rado ao valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para ne-
gociagdo, seja um derivativo ou seja designado como tal no reconhecimento inicial.
Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo mensurados
ao valor justo, e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Ou-
tros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais é
reconhecida no resultado.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é
retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo finan-
ceiro quando os termos s&o modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado
sao substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos
termos modificados é reconhecido a valor justo. Qualquer ganho ou perda no desreco-
nhecimento também é reconhecido no resultado.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia mantinha somente passivos finan-
ceiros mensurados ao custo amortizado. Os passivos financeiros mensurados a custo
amortizado compreendem: fornecedores, empréstimos e financiamentos, passivo de ar-
rendamento e outros passivos.

I11) Compensacéo de ativos e passivos financeiros

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um di-
reito legalmente executdvel de compensar os valores e tenha a intencédo de liquida-los
em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

1V) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia nao possui instrumentos financeiros derivativos.

3.6. Redugdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

A cada data de apresentacdo das demonstragdes contabeis a Administragao da Compa-
nhia apura se ha indicagdo de perda no seu valor recuperavel nos valores contabeis
dos ativos nao financeiros (imobilizado e intangivel). Caso ocorra tal indicagéo, entao
o valor recuperavel do ativo é determinado.

Os fatores considerados pela Companhia incluem resultados operacionais de curto
prazo, tendéncias e perspectivas, assim como os efeitos de obsolescéncia, demanda,
concorréncia e outros fatores econémicos.

Os valores recuperaveis de agio na combinagao de negdcios sdo avaliados anual-
mente, independentemente da existéncia de indicadores de perda em seus valores re-
cuperaveis.

Nenhuma evidéncia de perda por ndo recuperabilidade foi identificada nos ativos néo
financeiros.

3.7. Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do
seu reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combina-
¢do de negocios corresponde ao valor justo na data da aquisicao. Apds o reconheci-
mento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagdo
acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados inter-
namente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sao capitalizados, e
o gasto é refletido na demonstracao do resultado no exercicio em que for incorrido. A
vida atil de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. O agio resultante
na aquisi¢do de controladas é incluido nos ativos intangiveis.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Gtil econdmica e
avaliados em relacdo a perda por redugdo ao valor recuperavel sempre que houver in-
dicacao de perda de valor econdmico do ativo. O periodo e o método de amortizagéo
para um ativo intangivel com vida definida s&o revisados no minimo no fim de cada
exercicio social. Mudangas na vida Util estimada ou no consumo esperado dos benefi-
cios econémicos futuros destes ativos sdo contabilizadas por meio de mudangas no pe-
riodo ou método de amortizagéo, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de
estimativas contabeis. A amortizagdo de ativos intangiveis com vida definida é reco-
nhecida na demonstragdo do resultado na categoria de despesa consistente com a uti-
lizagao do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas séo testados
anualmente em relagdo a perdas por redugdo ao valor recuperavel, individualmente ou
no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagdo de vida atil indefinida é revisada
anualmente para determinar se esta avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contra-
rio, a mudanga na vida atil de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.
Um ativo intangivel é desreconhecido quando da sua venda (ou seja, a data em que o
beneficiario obtém o controle do ativo relacionado) ou quando ndo sédo esperados be-
neficios econdmicos futuros a partir de sua utilizagdo ou venda. Eventuais ganhos ou
perdas resultantes do desreconhecimento do ativo (a diferenca entre o valor liquido da
venda e o valor contabil do ativo) sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado do
exercicio.

Ativos intangiveis com vida util indefinida sdo testados em relagdo a perda por redugao
ao valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da
unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem
perda por ndo recuperabilidade do valor contabil.

Pesquisa e desenvolvimento

Os gastos com pesquisas sdo registrados como despesas quando incorridos, e 0s gas-
tos com desenvolvimento vinculados a inovagdes tecnolégicas dos produtos existentes
sao capitalizados, se tiverem viabilidade tecnolégica e econdmica, e amortizados pelo
periodo esperado de beneficios dentro do grupo de despesas operacionais.

As atividades de desenvolvimento envolvem um plano ou projeto visando a produgao
de produtos novos. Os gastos com desenvolvimento sdo capitalizados somente quando
todos os seguintes elementos estiverem presentes: (i) viabilidade técnica para concluir
o ativo intangivel de forma que ele seja disponibilizado para uso ou venda; (ii) inten-
¢do de concluir o ativo intangivel e de usa-lo ou vendé-lo; (iii) o ativo intangivel de-
verd gerar beneficio econémico futuro; (iv) disponibilidade de recursos técnicos,
financeiros e outros recursos adequados para concluir o seu desenvolvimento e usar o
ativo intangivel; e (v) capacidade de mensurar com seguranga os gastos atribuiveis ao
ativo intangivel durante o seu desenvolvimento. Os gastos capitalizados incluem o
custo de mdo de obra e materiais que sao diretamente atribuiveis a preparacao desse
ativo. Outros gastos de desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conforme in-
corridos.

Apds o reconhecimento inicial, o ativo é apresentado ao custo menos amortizagcdo acu-
mulada e perdas de seu valor recuperavel. A amortizagao ¢ iniciada quando o desen-
volvimento é concluido e o ativo encontra-se disponivel para uso, pelo periodo dos
beneficios econdmicos futuros. Durante o periodo de desenvolvimento, o valor recupe-
ravel do ativo é testado anualmente.

Agio

O agio é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela
aquisicdo de um negécio e o montante liquido do valor justo dos ativos adquiridos e
dos passivos assumidos da controlada adquirida. O agio de aquisigées de controladas
é registrado como “Intangivel” e é testado anualmente para verificar perdas (impair-
ment).

3.8. Fornecedores

S&o obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal
dos negocios, sendo classificadas no passivo circulante se o pagamento for devido no
periodo de até um ano.

3.9. Empréstimos, financiamentos e debéntures

S&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na tran-
sacdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer dife-
renca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor total a
pagar é reconhecido na demonstragao do resultado durante o periodo em que os em-
préstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos, financiamentos e as debéntures séo classificados no passivo circu-
lante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidagao
do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango.

3.10. Provisdes

S&o reconhecidas para obrigacdes presentes (legal ou ndo formalizada) resultante de
eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja
liquidagdo seja provavel. O valor reconhecido como provisao é a melhor estimativa do
montante requerido para liquidar a obrigagdo no final de cada periodo de relatério,
considerando-se os riscos e as incertezas relativos & obrigagéo.

3.11. Tributos

Impostos de renda e contribuigdo social

S&o calculados conforme a legislagdo vigente, com base no lucro real, considerando as
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adigOes e exclusdes legais previstas.

A tributagado sobre o lucro compreende o Imposto de Renda e a Contribuicdo Social,
aos quais estad computada a aliquota nominal de 34% sobre o lucro tributavel reconhe-
cido pelo regime de competéncia. Os impostos sobre a renda s&o reconhecidos na de-
monstragdo do resultado.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sao calculados sobre todas as di-
ferengas temporarias tributaveis entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas
demonstragdes contabeis e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragdo do
lucro tributavel, inclusive aquelas decorrentes das mudangas das praticas contabeis.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos sdo reconhecidos apenas
quando for provavel que a Companhia apresentara lucro tributavel futuro em montante
suficiente para que tais diferengas temporarias possam ser utilizadas.

Tributos sobre as vendas

Despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos tributos sobre vendas, exceto:

* Quando os tributos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos nao forem
recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipotese em que o tributo sobre vendas é re-
conhecido como parte do custo de aquisi¢do do ativo ou do item de despesa, conforme
0 caso;

+ Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados junto com o valor dos tri-
butos sobre vendas; e

* Quando o valor liquido dos tributos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido
como componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

3.14. Distribuigdo de dividendos e juros sobre capital préprio

A Companhia reconhece um passivo para pagamento de dividendos e juros sobre capi-
tal proprio quando essa distribuicdo é autorizada e deixa de ser uma opgdo da Compa-
nhia ou ainda quando previsto em Lei. Conforme a legislagdo societaria vigente, uma
distribuicao é autorizada quando aprovada pelos acionistas e o montante correspon-
dente é diretamente reconhecido no patriménio liquido. A legislagdo societéaria estabe-
lece ainda o requerimento de pagamento de um dividendo minimo obrigatério, apés
efetuados os ajustes ao lucro auferido no exercicio e destinagdo das reservas também
previstas no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes.

3.15. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e,
portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos
e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se conside-
rado relevante em relagdo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto. Para fins
de registro e determinacao de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado le-
vando em consideragdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em
certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com base nas analises efe-
tuadas e na melhor estimativa da Administracdo, a Companhia concluiu que o ajuste a
valor presente de ativos e passivos monetarios circulantes é irrelevante em relagédo as
demonstragdes contabeis tomadas em conjunto e, dessa forma, néo registrou nenhum
ajuste.

3.16. Beneficios a empregados

Programa de incentivo de longo prazo

A Companhia outorgou um programa de incentivo de longo prazo aos certos executivos
o direito a valorizagdo de agdes (“phantom shares”). Os direitos conferem aos benefi-
ciarios um pagamento em dinheiro apés um evento de liquidez. O prémio a ser pago é
determinado com base na variagdo entre o preco da agdo no momento inicial (valor de
referéncia inicial) e o preco da agdo no momento do evento de liquidez descrito nos
contratos (valor de referéncia final). Os direitos devem ser exercidos em uma janela de
prazo junto ao evento de liquidez, podendo ser caducados caso ndo sejam exercidos
nessa data.

Os valores das ag6es serdo reavaliados pela Administragdo anualmente pelo seu valor
justo e as provisdes serdo complementadas ou revertidas de acordo com a valoragao
calculada pela Companhia.

3.17. Base de consolidagao

1) Controlada

A Companhia controla uma entidade quando estd exposta aos, ou tem direito sobre os,
retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de
afetar esses retornos exercendo seu poder sobre esta. As demonstragdes contabeis de
controladas sédo incluidas nas demonstragées contabeis consolidadas a partir da data
em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.
Nas demonstracdes contabeis individuais da controladora, as informacdes financeiras
de controladas sao reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Il) Transagdes eliminadas na consolidagdo

Saldos e transacdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas néo realizadas deri-
vadas de transagdes intragrupo, sdo eliminados. Ganhos néo realizados oriundos de
transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados
contra o investimento na proporcdo da participagdo da Companhia na investida. Perdas
nédo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira que os ganhos néo realizados, mas
somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por redugdo ao valor recupe-
ravel.

3.19. Combinagéao de negdcios

Nas demonstragdes contabeis consolidadas, as aquisi¢cées de negocios sdo contabili-
zadas pelo método de aquisigdo. A contrapartida transferida em uma combinacao de
negocios é mensurada pelo valor justo, que é calculado pela soma dos valores justos
dos ativos transferidos pela Companhia, dos passivos incorridos na data de aquisigao
e devidos aos entédo acionistas controladores da adquirida e das participagdes emitidas
em troca do controle da adquirida. O valor justo da contraprestagéo transferida decor-
rente de troca de agdes é determinado utilizando o valor econdmico da adquirente cal-
culado pelo método do fluxo de caixa futuro descontado, uma vez que tanto a adquirida
como a adquirente ndo possuem agdes negociadas em bolsa.

Em combinagdo de negdcios em que o adquirente e a adquirida (ou seus ex-proprieta-
rios) trocam somente participacdes societarias, o valor justo, na data da aquisi¢do, da
participagdo na adquirida pode ser mensurado com maior confiabilidade que o valor
justo da participagao societaria no adquirente. Se for esse o caso, o adquirente deve
determinar o valor da contraprestacdo a ser transferida utilizando o valor justo, na
data da aquisigdo, da participagdo societaria na adquirida em vez do valor justo da
participagdo societaria transferida.

Os custos relacionados a aquisicdo sdo geralmente reconhecidos no resultado, quando
incorridos.

Qualquer excesso do custo de aquisi¢do sobre o valor justo dos ativos liquidos identifi-
caveis adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos) é
registrado como &gio. Nos casos em que o custo de aquisi¢ado seja inferior ao valor
justo dos ativos liquidos identificados, a diferenga apurada é registrada como ganho na
demonstragdo do resultado do exercicio em que ocorre a aquisi¢éo.

Na data de aquisigdo, os ativos adquiridos e os passivos assumidos identificaveis sao
reconhecidos pelo valor justo, exceto por:

Ativos ou passivos fiscais diferidos e ativos e passivos relacionados a acordos de be-
neficios com empregados s&o reconhecidos e mensurados de acordo com a IAS 12 -
Impostos sobre a Renda e IAS 19 - Beneficios aos Empregados (equivalentes aos

CPC 32 e CPC 33 (R1)), respectivamente.

Ativos (ou grupos para alienagédo) classificados como mantidos para venda conforme a
IFRS 5 - Ativos N&do Circulantes Mantidos para Venda e Operagdes Descontinuadas
(equivalente ao CPC 31) sdo mensurados conforme essa norma.

As participacdes de nado controladores que correspondam a participagdes atuais e con-
firam aos seus titulares os direitos a uma parcela proporcional dos ativos liquidos da
entidade no caso de liquidacdo poderédo ser inicialmente mensurados pelo valor justo
ou com base na parcela proporcional das participacdes ndo controladoras nos valores
reconhecidos dos ativos liquidos identificaveis da adquirida. A selegdo do método de
mensuracgéo é feita transagéo a transagédo. Outros tipos de participagcdes néo controla-
doras sdo mensurados pelo valor justo ou, quando aplicavel, conforme descrito em
outra IFRS e outro CPC.

Quando a contrapartida transferida pela Companhia em uma combinacdo de negécios
inclui ativos ou passivos resultantes de um acordo de contrapartida contingente, a con-
trapartida contingente é mensurada pelo valor justo na data de aquisigéo e incluida na
contrapartida transferida em uma combinagédo de negécios. As variagdes no valor justo
da contrapartida contingente classificadas como ajustes do periodo de mensuragao séo
ajustadas retroativamente, com correspondentes ajustes ao agio. Os ajustes do pe-
riodo de mensuragdo correspondem a ajustes resultantes de informacdes adicionais
obtidas durante o periodo de mensuragao (que ndo poderd ser superior a um ano a
partir da data de aquisicdo), relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data
de aquisigéo.

A contabilizagdo subsequente das variagdes no valor justo da contrapartida contin-
gente néo classificadas como ajustes do periodo de mensuracédo depende da forma de
classificacdo da contrapartida contingente. A contrapartida contingente classificada
como patriménio ndo é remensurada nas datas das demonstragdes contabeis subse-
quentes e sua correspondente liquidagdo é contabilizada no patriménio. Outras contra-
partidas contingentes s&o remensuradas ao valor justo nas datas das demonstragdes
contabeis subsequentes, e as variagdes do valor justo sdo contabilizadas no resultado.
Demonstragdes contabeis individuais

Nas demonstracdes contabeis individuais, a Companhia aplica os requisitos da

ICPC 09 (R2) - Demonstragdes financeiras Individuais, Demonstragbées Separadas, De-
monstragdes Consolidadas e Aplicagdo do Método de Equivaléncia Patrimonial, a qual
requer que qualquer montante excedente ao custo de aquisi¢do sobre a participagdo da
Companhia no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes identifi-
caveis da adquirida na data de aquisigdo seja reconhecido como &gio. O &gio é acres-
cido ao valor contabil do investimento. Qualquer montante da participacéo da
Companhia no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes identifi-
caveis que exceda o custo de aquisicado, apos a reavaliagdo, ¢ imediatamente reconhe-
cido no resultado. As contraprestagdes transferidas, bem como o valor justo liquido
dos ativos e passivos, sdo mensuradas utilizando-se os mesmos critérios aplicaveis as
demonstragdes contabeis consolidadas descritos anteriormente.

3.20. Informagdes por segmento

A Companhia possui um Unico segmento operacional, que é consistente com o relatério
interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais da Companhia,
formado pelo Conselho de Administragao.

3.21. Novas normas, alteragdes e interpretagdes de normas emitidas que nédo en-
traram em vigor

Novas normas, alteragdes e interpretagdes de normas aplicados pela primeira vez em
2024

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que sédo validas
para periodos anuais iniciados em, ou apos, 1° de janeiro de 2024 (exceto quando indi-
cado de outra forma). A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra
norma, interpretagdo ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam
vigentes.

Alteragdes ao IFRS 16: Passivo de Locagdo em um Sale and Leaseback (Transacédo de
venda e retroarrendamento)

As alteragdes ao IFRS 16 (equivalente ao CPC 06 — Arrendamentos) especificam os re-
quisitos que um vendedor-arrendatario utiliza na mensuragéo da responsabilidade de
locagdo decorrente de uma transagéo de venda e arrendamento de volta, a fim de ga-
rantir que o vendedor-arrendatario ndo reconheca qualquer quantia do ganho ou perda
que se relaciona com o direito de uso que ele mantém.

A Companhia nao teve impactos na implementagdo destas normas.

Alteragdes ao IAS 1: Classificagcdo de Passivos como Circulante ou N&o-Circulante

As alteragdes aos paragrafos 69 a 76 do IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresen-
tacdo das demonstracdes contabeis) para especificar os requisitos de classificagdo de
passivos como circulante ou ndo circulante esclarecem:

- 0 que se entende por direito de adiar a liquidagao.

- Que o direito de adiar deve existir no final do periodo das informagdes financeiras.

- Que a classificagado nao é afetada pela probabilidade de a entidade exercer seu di-
reito de adiar.

- Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for ele préprio
um instrumento de patriménio, os termos de um passivo nédo afetardo sua classifica-
gdo.

Além disso, foi introduzida uma exigéncia de divulgagdo quando um passivo decorrente
de um contrato de empréstimo é classificado como néo circulante e o direito da enti-
dade de adiar a liquidagdo depende do cumprimento de covenants futuros dentro de
doze meses.

A Companhia ndo teve impactos relevantes na implementagéo destas normas.

Acordos de financiamento de fornecedores - Alteracdes ao IAS 7 e IFRS 7

As alteragdes esclarecem as caracteristicas de acordos de financiamento de fornece-
dores e exige divulgagdes adicionais desses acordos. Os requisitos de divulgacdo nas
alteragdes tém como objetivo auxiliar os usuarios das demonstragdes financeiras a
compreenderem os efeitos dos acordos de financiamento com fornecedores nas obriga-
coes, fluxos de caixa e exposicdo ao risco de liquidez de uma entidade.

A Companhia néo teve impactos relevantes na implementagao destas normas.

Novas normas. alteragdes e interpretacdes de normas emitidas que ndo entraram em
vigor

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a
data de emissdo das demonstragdes financeiras da Companhia, estdo descritas a se-
guir. A companhia pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas,
se cabivel, quando entrarem em vigor.

IFRS 18: Apresentacdo e Divulgagdo nas Demonstragdes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC
26 (R1) Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requi-
sitos para apresentagdo dentro da demonstracao do resultado do exercicio, incluindo
totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades sdo obrigadas a classificar
todas as receitas e despesas dentro da demonstragao do resultado do exercicio em
uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda
e operagGes descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas.

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela admi-
nistragado, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregagéo
e desagregacgdo de informacdes financeiras com base nas “fungdes” identificadas das
demonstragdes financeiras primarias (primary financial statements (PFS)) e das notas
explicativas.

Além disso, alteragées de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC
03 (R2) -Demonstracao dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteragdo do ponto de par-
tida para determinar os fluxos de caixa das operagées pelo método indireto, de “lucro
ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remog&o da opcionali-
dade a classificagdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha altera-
cdes consequentes em varios outros padroes.

O IFRS 18 e as alteragdes nas outras normas sdo entrardo em vigor para periodos de
relatérios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com a aplicagdo antecipada per-

mitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adogdo antecipada ndo seja permi-
tida. O IFRS 18 seréd aplicado retrospectivamente.

A Companhia esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as al-
teracdes terao nas demonstragées financeiras priméarias e notas explicativas as de-
monstragdes financeiras.

IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagées

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem
por aplicar seus requisitos de divulgacao reduzidos enquanto ainda aplicam os requisi-
tos de reconhecimento, mensuragao e apresentagdo em outros padroes contabeis
IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma
controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolida-
das), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou in-
termediaria) que prepare demonstracdes financeiras consolidadas, disponiveis para
uso publico, que estejam em conformidade com os padrées contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apés 1° de ja-
neiro de 2027, com aplicagado antecipada permitida.

A Companhia estad atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as al-
teragoes terdo nas demonstragdes financeiras primarias e notas explicativas as de-
monstracoes financeiras.

Alteragées ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada. Em Controlada e Empreendi-

Controladora Consolidado
31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa - - 2
Bancos conta movimento 1.338 959 1.342 3.021
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata 14.301 28.273 21.805 31.827
Total 15.639 29.232 23.153 34.850

As aplicagdes financeiras referem-se a recursos aplicados em certificados de depdsito

bancério, com liquidez imediata, estando sujeitas a um risco insignificante de mudanca
de valor, sendo consideradas, portanto, como equivalentes de caixa. A rentabilidade
obtida durante o exercicio de 2024 se aproximou de 102% (102% em 2023) da variagdo
plena do certificado de deposito interfinanceiro (CDI).

5. Contas a receber

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023
Contas a receber de clientes faturados 40.357 31.988 46.587 39.921
Contas a receber de clientes a faturar 12.617 8.432 14.302 8.432
(-) Provisao para perda de crédito esperada (1.746) (1.558) (1.835) (2.040)
Total 51.228 38.862 59.054 46.313
Circulante 50.858 38.476 58.684 45.927
Nao circulante 370 386 370 386

mento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragdes Contéabeis Individuais, De-

O saldo das contas a receber esté representado pelos valores em aberto dos clientes

monstracées Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicacdo do Método da
Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu altera-
coes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3),
com o objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrdes interna-
cionais emitidos pelo IASB.

A atualizagdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicagédo do método da
equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuragdo de investimentos em controladas
nas Demonstragdes Contabeis Individuais, refletindo a alteragdo nas normas interna-
cionais que agora permitem essa pratica nas Demonstragdes Contabeis Separadas.
Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as interna-
cionais, sem gerar impactos materiais em relagdo a norma atualmente vigente, concen-
trando-se apenas em ajustes de redacdo e na atualizagédo das referéncias normativas.
A ICPC 09, por sua vez, ndo tem correspondéncia direta com normas do IASB e por
consequéncia estava desatualizada, exigindo alteragdes para alinhar sua redagéao a fim
de ajusta-lo a atualizagdes posteriores a sua emissdo e atualmente observadas nos
documentos emitidos pelo CPC.

As alteragdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em
ou apos 1° de janeiro de 2025.

Nao se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstragdes fi-
nanceiras da Companhia.

Alteragdes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao
de Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adogéo Inicial das Normas Internacionais
de Contabilidade

Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revi-
sdo de Pronunciamentos Técnicos n°® 27, que contempla alteragdes trazidas pelo Lack
of Exchangeability emitido pelo IASB, com alteragées no Pronunciamento Técnico CPC
02 (R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragdes
Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Contabili-
dade.

As alteragdes buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os
procedimentos para moedas nédo conversiveis, determinando que a conversibilidade
deve ser avaliada na data de mensuragdo com base no propésito da transagdo. Caso a
moeda ndo seja conversivel, a entidade deve estimar a taxa de cambio que reflita as
condigdes de mercado. Em situagdes com multiplas taxas, deve-se utilizar a que me-
lhor represente a liquidagdo dos fluxos de caixa.

O pronunciamento também destaca a importancia das divulgagées sobre moedas néo
conversiveis, para que os usuarios das demonstragdes contdbeis compreendam os im-
pactos financeiros, riscos envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de
cambio.

As alteragdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em
ou apés 1° de janeiro de 2025.

N&o se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstragoes fi-
nanceiras da Companhia.

4. Caixa e equivalentes de caixa

provenientes dos servigos prestados, manutengéo e assinaturas dos softwares.

A Companhia registra uma provisdo para perda de crédito esperada que representa sua
melhor estimativa das perdas esperadas.

A composi¢do por vencimento dos recebiveis em 31 de dezembro de 2023 e 2022 era a
seguinte:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023  31/12/202431/12/2023
A vencer 45.413 36.745 52.424  43.365
Vencidos entre 0 e 30 dias 3.373 1.119 3.699 1.587
Vencidos entre 31 e 60 dias 151 91 242 190
Vencidos entre 61 e 90 dias 106 216 179 320
Vencidos entre 91 e 180 dias 522 242 639 489
Vencidos entre 181 e 360 dias 867 770 1.164 1.165
Vencidos acima de 360 dias 2.542 1.237 2.542 1.237
Total 52.974 40.420 60.889  48.353

A Companhia possui provisdes para perda de crédito esperada levando em considera-
¢édo o histérico individual do cliente, seu perfil, a situacéo financeira, para cada faixa
de vencimento, totalizando em 31 de dezembro de 2024 o montante de R$1.746
(R$1.558 em 31 de dezembro de 2023) na controladora e R$1.835 (R$2.040 em 31 de
dezembro de 2023) no consolidado. A Companhia entende que a provisao ¢ suficiente
para cobrir eventuais perdas.

A seguir, apresentamos a movimentagdo da provisdo para perda de crédito esperada:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (1.102) (1.102)
(+) Provisado/reverséo (460) (942)
(-) Baixa de titulos incobraveis 4 4
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (1.558) (2.040)
(+) Provisado/reverséo (188) 205
(-) Baixa de titulos incobraveis - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (1.746) (1.835)
6. Tributos a recuperar
Controladora Consolidado

311212024 3112/2023  31112/2024 31/12/2023
Imposto de renda a recuperar (i) 5.634 7214 5.634 7.291
CSLL a recuperar (i) 2.857 5175 2871 5.255
Outros 732 223 1.185 507
Total 9.223 12.612 9.690 13.053

(1) Referem-se, substancialmente, a impostos retidos relativos aos exercicios findos
em 2023 e 2024, e pagamentos a maior de imposto de renda e contribuigdo social du-
rante os exercicios anteriores.

7. Investimentos em controladas

7.1. Composigao dos in
Participacao Controladora Consolidado
2024 2023 31/12/2024 31112/2023  31112/2024  31/12/2023
Ben.up Solugdes e Corretora de Seguros Ltda. Controlada - 100% - (24) - -
Milaneli Sistemas de Gestéo Integradas de Satide SA. Controlada 60% 60% 18.423 15.646 -
Conde dos Arcos Participages Ltda. Controlada - 100% - 9.196 -
Casa da Princesa Participagdes Ltda. Controlada 100% 100% 13.598 13.07 -
Rua da Fundigéo Participagdes Ltda. Controlada 100% 100% (3) 1 -
Rota dos Pirineus Participagdes Ltda. Controlada 100% 100%, (3) 1 -
32.015 37.891 -
7.2. Principais saldos das controladas
Ativo cir Ativo ndo circulante Passivo circulante Passivo nao circulante Patrimdnio liquido ReceitasLucro liquido (prejuizo)
Milaneli Sistemas de Gestéo Integradas de Saude S.A.
Em 31 de dezembro de 2023 8.319 20427 2.965 139 25.642 27.257 1.439
Em 31 de dezembro de 2024 14.625 20.034 4.386 4 30.269 34.432 6.068
Ben.up Solugdes e Corretora de Seguros Ltda.
Em 31 de dezembro de 2023 136 645 401 399 (19) 141 (432)
Em 31 de dezembro de 2024 - - - - - 140 (830)
Largo do Chafariz Participagdes Ltda.
Em 31 de dezembro de 2023 - - - - - - (52)
Em 31 de dezembro de 2024 - - - - - - -
Conde dos Arcos Participagdes Ltda.
Em 31 de dezembro de 2023 536 9.573 913 - 9.196 - 721
Em 31 de dezembro de 2024 - - - - - - (24)
Casa da Princesa Participagoes Ltda.
Em 31 de dezembro de 2023 123 12.948 - - 13.071 - (280)
Em 31 de dezembro de 2024 265 13.338 4 - 13.599 - 514
Rua da Fundigao Participagoes Ltda.
Em 31 de dezembro de 2023 1 - - - 1 - (6)
Em 31 de dezembro de 2024 1 - 5 - (4) - (7)
Rota dos Pirineus Participagdes Ltda.
Em 31 de dezembro de 2023 1 - - - 1 - 7
Em 31 de dezembro de 2024 1 - 5 - (4) - (7)
7.3. Movimentagao dos i i
Ben.Up (i) Largo do Chafariz (i) Conde dos Arcos (iii) Casa da Princesa (iv) Rua da Fundigdo (v) Rota dos Pirineus (vi) Milaneli (vii) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 101 22.869 8475 1 1 1 - 31448
Aquisicéo/constituicdo / redugéo (258) - - - - - - (258)
Aporte de capital 2.697 - 13.350 4 4 - 16.055
Incorporagao / baixa - (22.817) - - 14550  (8.267)
Equivaléncia patrimonial (2.564) (52) 721 (280) (6) 7) 647  (1.541)
Distribuicao de dividendos - - - - - - (204) (204)
Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC - - - - 2 3 653 658
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (24) - 9.196 13.071 1 1 15.646  37.891
Incorporagéo / baixa (844) - (8.141) - - (8.985)
Equivaléncia patrimonial (830) - (24) 514 (7) (7) 3.641 3.287
Aporte de capital 1.698 - - - - - - 1.698
Transagao de capital - - (1.031) - - - - (1.031)
Distribuicao de dividendos - - - - - - (864) (864)
Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC - - 13 3 - 19
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - - 13.598 (3) (3) 18.423  32.015
Consolidado
Ben.Up (i)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 101
Aquisicéo/constituicao (258)
Aporte de capital 2.289
Equivaléncia patrimonial (2.132)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 -

(1) ABen.Up Solugdes e Corretora de Seguro Ltda. foi adquirida em 28 de janeiro de 2022, pelo montante de R$1.703. A empresa atua no desenvolvimento e comercializag&o de uma plataforma digital de beneficios por
adeséo, incluindo produtos de crédito, como consignado privado, e produtos de seguro, previdéncia privada, dentre outros, para colaboradores das empresas clientes. Em setembro de 2023 ocorreu a aquisigéo do controle
da Ben.up, ocasionando uma perda de participagao de R$(258), conforme nota 1. Em 03 de maio de 2024, mediante 6° Alteragéo de contrato social, foi aportado capital de R$1.698 e posteriormente ocorreu a venda do
controle da Bem.up, ocasionando em uma perda de investimento de R$(844). O resultado de equivaléncia patrimonial no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, equivalente ao periodo de cinco meses, foi de

R$(830).

(I) A Largo do Chafariz Participagdes Ltda., foi criada em 15 de agosto de 2022 com o objetivo de participar no capital de outras sociedades, como sécia, quotista ou acionista. Em 01 de margo de 2023 a empresa foi incor-
porada pela Milaneli, conforme citado na nota 1. O resultado de equivaléncia patrimonial no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, equivalente ao periodo de dois meses foi de R$(52).
(I11) A Conde dos Arcos Participagdes Ltda., foi criada em 15 de agosto de 2022 com o objetivo de participar no capital de outras sociedades, como sécia, quotista ou acionista. Em 31 de dezembro de 2023 a empresa deti-

nha 85% de participagéo na Hreinvent Sistemas S.A. Em fevereiro de 2024 ocorreu a aquisicéo dos 15% de p:

articipagao restantes o que ocasionou em uma transag&o entre acionistas de R$1.031, e posteriormente a em-

presa foi incorporada pela LG, conforme citado na nota 1. O resultado de equivaléncia patrimonial no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, equivalente ao periodo de dois meses, foi de R$(24) (R$721 em 2023).
(IV) A Casa da Princesa Participagdes Ltda., foi criada em 27 de setembro de 2022 com o objetivo de participar no capital de outras sociedades, como sécia, quotista ou acionista. Em 26 de janeiro de 2023 a empresa ad-
quiriu participagdo de 60% na Medei Servigds Administrativos S.A.. O resultado de equivaléncia patrimonial no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi de R$527 (R$(280) em 2023.

(V) ARua da Fundicéo Participagdes Ltda., foi criada em 27 de setembro de 2022 com o objetivo de participar
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi de R$(7) (R$(6) em 2023).

no capital de outras sociedades, como sdcia, quotista ou acionista. O resultado de equivaléncia patrimonial no

(V1) ARota dos Pirineus Participagdes Ltda., foi criada em 27 de setembro de 2022 com o objetivo de participar no capital de outras sociedades, como sécia, quotista ou acionista. O resultado de equivaléncia patrimonial

no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi de R$(7) (R$(7) em 2023).

(V1) A Milaneli sistemas de Gestéo Integradas de Saude S.A. foi adquirida em 30 de setembro de 2022, pela empresa Largo do Chafariz Participagdes S.A., onde em 01 de margo de 2023 incorporou a sua adquirente,

passando a ter em seu quadro de acionistas a LG, conforme transagéo detalhada na nota 1. Em 31 de dezeml
patrimonial no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$3.077 (R$647 em 2023).
8. Intangivel

bro de 2024 foi provisionado dividendo minimo obrigatério no montante de R$864. O resultado de equivaléncia

Controladora

Agio Desenvolvimento de software (i) Outros softwares (ii) Mais valia de ativos (iii) Total
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2022 243613 75.404 11.094 87.458 417.569
Adigoes - 15.213 528 - 15.741
Saldo em 31 de dezembro de 2023 243613 90.617 11.622 87.458 433.310
AdicGes - 15.770 23 - 15.793
Incorporagéo de controlada — Conde dos Arcos 4.227 - - 4.949 9.176
Saldo em 31 de dezembro de 2024 247.840 106.387 11.645 92.407 458.279
Amortizacao
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (15.139) (9.867) (5.400) (30.4086)
Adicoes - (5.023) (235) (8.801) (14.059)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - (20.162) (10.102) (14.201) (44.465)
Adigdes - (6.150) (230) (9.443) (15.823)
Incorporagéo de controlada — Conde dos Arcos - - - (937) (937)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (26.312) (10.332) (24.581) (61.225)
Saldo liquido 31 de dezembro de 2023 243.613 70.455 1.520 73.257 388.845
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2024 247.840 80.075 1.313 67.826 397.054

Consolidado

Agio D« h to de software (i) Outros softwares (ii) Mais valia de ativos (iii) Total
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2022 260.138 75.404 11.132 100.815 447.489
Aquisicéo controlada — Casa da Princesa 7.613 1.336 - 6.049 14.998
Ajuste de prego controlada — Conde dos Arcos 347 - - 233 580
AdicGes - 16.201 553 - 16.754
Outras transagdes de néo controladores - - - 5.600 5.600
Saldo em 31 de dezembro de 2023 268.098 92.941 11.685 112.697 485.421
Adigoes - 15.080 38 - 15.118
Saldo em 31 de dezembro de 2024 268.098 108.021 11.723 112.697 500.539
Amortizagao
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - (15.138) (9.868) (5.836) (30.842)
Adigdes (5.024) (234) (11.404) (16.662)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - (20.162) (10.102) (17.240) (47.504)
Adigoes (6.150) (229) (12.890) (19.269)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (26.312) (10.331) (30.130) (66.773)
Saldo liquido 31 de dezembro de 2023 268.098 72.779 1.583 95.457 437.917
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2024 268.098 81.709 1.392 82.567 433.766

0 saldo de desenvolvimento de software refere-se a geracéo interna de intangivel e atende os seguintes critérios para ativacao: (i) viabilidade técnica para concluir o ativo intangivel de forma que ele seja disponibilizado
para uso ou venda; (ii) intencé&o de concluir o ativo intangivel e de usé-lo ou vendé-lo; (iii) capacidade para usar ou vender o ativo intangivel; (iv) forma como o ativo intangivel deve gerar beneficios econdmicos futuros e
existéncia de mercado para os produtos do ativo intangivel ; (v) disponibilidade de recursos técnicos, financeiros e outros recursos adequados para concluir seu desenvolvimento e usar ou vender o ativo intangivel; e (vi)
capacidade de mensurar com confiabilidade os gastos atribuiveis ao ativo intangivel durante seu desenvolvimento.

Esta representado por licengas adquiridas de programas de computador, amortizadas no prazo de cinco anos,

e gastos com implantagao de novas funcionalidades do ERP.

Refere-se a mais valia do software e carteira de clientes proveniente da aquisigéo e/ou incorporagéo de controlada.

Composicéo do &gio:

Controladora Consolidado
Adquirida A Data Data incor 31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
Catete Participagdes Ltda. N/A Controlador 30/11/2013 39.070 39.070 39.070 39.070
E-guru Servigos em Tecnologia Educacional Ltda. LG 26/12/2017 30/04/2018 11.761 11.761 11.761 11.761
Cerrado Participagdes Ltda (W3) Cerrado Participagdes S.A. 04/12/2014 30/04/2018 13.180 13.180 13.180 13.180
Norber Engenharia Ltda. LG 01/06/2021 02/05/2022 12.093 12.093 12.093 12.093
Hreinvent Sistemas S.A. Conde dos Arcos Participacoes Ltda. 07/12/2022 29/02/2024 4.227 - 4.227 4.227
Largo do Carioca Participagdes Ltda. N/A Controlador 01/09/2022 167.509 167.509 167.509 167.509
Medei Servigos Administrativos S.A. Casa da Princesa Participagdes Ltda 26/01/2023 N/A - - 7.613 7612
Milaneli Sistemas de Gestao Integradas de Satde S.A. Largo do Chafariz Participagdes Ltda. 30/09/2022 N/A - - 12.647 12.646

247.840 243.613 268.098 X

Teste de redugao ao valor recuperavel do &gio
A Companhia avaliou a recuperagao do valor contébil do agio de R$247.840 em 31 de dezembro de 2024 (RS

243.613 em 2023) na controladora e R$268.098 em 31 dezembro de 2024 e 2023 no consolidado, que foi alo-

cado para unidades geradoras de caixa, que também s&o do segmento operacional da Companhia. A Companhia efetuou o teste de redugao ao valor recuperavel do agio em 31 de dezembro e 2024, e o calculo do valor
em uso foi baseado na estimativa dos fluxos de caixa aprovados pela Administragéo. As principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel estao definidas a seguir. Os valores atribuidos &s principais premis-
sas representam a avaliagéo de tendéncias futuras da Administragao em setores relevantes e foram baseadas em dados histéricos de fontes internas e externas.

As projegdes do fluxo de caixa incluiram estimativas especificas para 5 anos e uma taxa de crescimento na perpetuidade apos esse periodo. A taxa de crescimento na perpetuidade foi determinada com base na estimativa

da taxa anual composta de crescimento de longo prazo do EBITDA, a qual a Administragéo acredita estar con:

sistente com a premissa que um participante de mercado utilizaria.

Como resultado da anélise efetuada néo foi identificado necessidade de registro de redugao ao valor recuperavel do agio para 31 de dezembro de 2024.

ZapSign bef6a489-9950-41b6-9771-8ec743219ee3. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.



9. Obrigagdes sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado

3111212024 31112/2023  31/12/2024 31/12/2023
Salérios a pagar 5.615 5171 5.636 5.329
FGTS a recolher 888 672 944 745
INSS a recolher 1.013 837 1477 1.137
Proviséo para férias e encargos 9.627 8.633 10.344 9.517
Provisao de PPR (i) 4.512 - 4.686 -
Programa de incentivo de longo prazo - phantom shares (i) 5.710 6.056 5.710 6.056
Outras 20 16 20 17
Total 27.385 21.385 28.517 22.801
Circulante 21.675 15.329 22.807 16.745
Néo circulante 5.710 6.056 5.710 6.056

(1) A Companhia possui um programa de participagdes de resultados para os colabora-
dores conforme a Lei n® 10.101/00 de acordo com o resultado apurado a cada exerci-
cio. O montante é definido por meio dos resultados e indicadores de desempenho, que
determinam o montante a pagar ao final do exercicio.
(I1) A Companhia possui um programa de incentivo de longo prazo e outorgou a certos
executivos 104.580 direitos de valorizagdo de agdes (“Phantom Shares®), entre os anos
de 2014 e 31 de dezembro de 2024. Os direitos conferem aos beneficiarios e estatuta-
rios um pagamento em dinheiro apés um evento de liquidez (oferta publica de agdes da
Companhia que resulte na listagem e negociacado de acdes da Companhia em bolsa de
valores, alienagdo das acdes da Companhia pelos acionistas principais que resulte na
transferéncia de mais de 50% das agdes do capital social da Companhia, venda ou
alienacéo de todos ou substancialmente todos os ativos da Companhia a terceiros). O
programa possui prazos de caréncia de 25% a cada ano a partir da data de concesséo
dos direitos de valorizagdo. E em caso de um evento de liquidez, o prazo de caréncia
sera antecipado. O prémio a ser pago é determinado com base na variagéo entre o
preco da agdo no momento inicial (valor de referéncia inicial) e o prego da agdo no mo-
mento do evento de liquidez descrito nos contratos (valor de referéncia final). Os direi-
tos devem ser exercidos em uma janela de prazo junto ao evento de liquidez, podendo
ser caducados caso ndo sejam exercidos nessa data, na medida em que os beneficia-
rios permanegam vinculados como administrador ou empregado da Companhia até a
ocorréncia do evento de liquidez. Os valores provisionados ja contemplam os encargos
sociais. A Companhia estimou o valor justo do programa de phantom shares conside-
rando a avaliacao do valor justo da Companhia pelo método do fluxo de caixa descon-
tado. A movimentagdo da quantidade dos direitos de valorizagdo de agbes é como
segue:

Controladora e Consolidado

31112/2024 31112/2023
Saldo inicial em unidades de performance 78.435 84.245
Unidades outorgadas - -
Unidades canceladas (5.810) (5.810)
Unidades liquidadas - -
Saldo final em unidades de performance 72.625 78.435
10. Fornecedores
Controladora Consolidado
31112/2024 31112/2023 _ 31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores de servigos 7.643 6.801 7914 8.050
Fornecedores parceiros 2.235 3.238 1.018 3.238
Total 9.878 10.039 8.932 11.288
11. Empréstimos e financiamentos
Controladora Consolidado
3111212024 3112/2023 3111212024 31/12/2023
Capital de giro (a) 14.164 22485 14.164 22.508
Total 14.164 22.485 14.164 22.508
Circulante 9.746 10.018 9.746 10.041
Néo circulante 4.418 12.467 4.418 12.467
Cronograma de vencimento das parcelas de longo prazo:
31/12/2024  31/12/2023
Vencimento em 2025 - 8.554
Vencimento em 2026 4.418 3.913
4.418 12.467
Controladora 2024
Descrigdo Saldosem  Contratagao Amortizagoes Juros Juros  Saldos em
311212023 principal id, pagos 311212024
Capital de Giro (a) 22.485 - (8.743) 2157 (1.735) 14.164
22485 - (8.743) 2157 (1.735) 14164
Controladora 2023
Descrigdo Saldos em Contratagdo Amortizagées Juros Juros  Saldos em
311212022 principal i pagos  31/12/2023
Capital de Giro (a) 5.052 20.000 (5.000) 2.712 (279 22485
5.052 20.000 (5.000) 2712 (279 22485
Consolidado 2024
Descrigdo  Saldos em Combinacao A izago Juros Juros Saldos em
31112/2023 Contratacdo de Negécios principal incorridos pagos 31/12/2024
Capital de Gio () 22.508 - (8772 2164 (1.736) 14.164
22.508 (8.772) 2164 (1.736) 14.164
Consolidado 2023
Descrigdo Saldosem Contratagdo Combinagdo Amortizagoes Juros Juros Saldos em
3111212022 de Negdcios principal _incorridos pagos 3111212023
Capital de Giro (a) 5.052 20.000 177 (5.160) 2734 (295) 22.508
5.052 20.000 177 (5.160) 2.734 (295) 22.508

(a) Refere-se a empréstimo de capital de giro obtido em 23 de janeirode 2024junto ao
Banco Itat para reforgo de caixa, com uma taxa de juros de 2,80% a.a. + CDI, com ca-
réncia no pagamento do principal de 12 meses, e prazo de amortizagdo de 24 meses.
Garantias
A captacgéo referente ao capital de giro possui como garantia os direitos creditorios re-
presentados por duplicatas de vendas mercantis ou de prestacdo de servigos, venci-
veis a prazo em até 180 dias, que cubram, no minimo, 35% da divida.
12. Debéntures

Controladora e Consolidado

3171272024 31/12/2023

Principal 97.222 125.000
Juros 1.562 2.136
98.784 127.136

(- ) Custo de transacao (1.584) (2.047)
Total 97.200 125.089
Circulante 28.876 29.450
N&o circulante 68.324 95.639

Cronograma de vencimento das parcelas de longo prazo:

31/12/2024 31/12/2023
Vencimento em 2025 - 27.314
Vencimento em 2026 27.313 27.314
Vencimento em 2027 27.314 27.314
Vencimento em 2028 13.697 13.697
68.324 95.639
Controladora e consolidado 31/12/2024
Custo de
Descrigdo Saldos em Juros transagdo  Amortizagdo Juros Saldos em
31/12/2023  incorridos  apropriados principal pagos 31/12/2024
Debéntures 125.089 15.713 463 (27.778)  (16.287) 97.200
125.089 15.713 463 (27.778)  (16.287) 97.200
Controladora e consolidado 31/12/2023
Custo de
Descricdo  Saldos em Juros transagdo  Amortizagdo Juros  Saldos em
31/12/2022 incorridos __apropriados principal pagos _ 31/12/2023
Debéntures 125.007 19.679 463 (20.060) 125.089
125.007 19.679 463 (20.060) 125.089

Em 15 de maio de 2022 a Companhia Largo da Carioca Participagdes S.A. realizou a 12
(primeira) emissdo publica de debéntures nos termos da Instrugédo da n° 476 da CVM.
As 125.000 debéntures foram emitidas em uma Unica série, todas de espécie quirogra-
faria, ndo conversiveis em agées, com garantia fidejussoria e real, com esforgos restri-
tos, somente negociadas entre investidores qualificados, nos termos do artigo 58 da lei
das S/As, sem repactuagado programada, ao valor total de R$125.000.
O prazo de vigéncia das debéntures é de 06 anos, contados da data de emissdo, com
vencimento em 15 de maio de 2028, com a taxa de juros de 2,95% a.a. + CDI, e carén-
cia no pagamento do principal de 24 meses.
Apos a incorporacgdo reversa da Largo da Carioca Participacdes S.A. realizada em 1°
de setembro de 2022, a LG assumiu a obrigagao junto aos debenturistas como suces-
sora.
Garantias
A operagao de debénture prevé o transito de direitos creditorios representados por du-
plicatas de vendas mercantis ou de prestagdo de servigos, que cubram, no minimo,
10% da divida.
Covenants néo financeiros
O acordo pactuado junto ao Banco Bradesco, escriturador das debéntures, prevé a
emissao da demonstragao financeira relativa ao encerramento do exercicio devida-
mente auditada no prazo de até 90 dias apds a data base de 31 de dezembro de 2022,
2023 e 2024, para validacao dos indicadores financeiros da divida liquida e dividida
pelo EBITDA.
Prevé também o vencimento antecipado nos seguintes casos:
| - Cessdo, promessa de cessdo, venda ou alienagdo de ativos da empresa em valor
individual ou agregado a R$5.000.
Il - Nao cumprimento de sentengas administrativas definitivas, judiciais ou decisdes
arbitrais de exequibilidade imediata em face da Companhia, exceto se couber direito
de regresso contra terceiro e for comprovada a quitacdo em até 15 dias Uteis antes do
prazo previsto para desembolso financeiro da Companhia.
Il - Inadimplemento de qualquer obrigagdo pecuniaria em valor individual ou agregado
que seja superior ou igual a 15% do EBTIDA da Companhia, ndo sanado nos prazos de
cura eventualmente previstos nos respectivos contratos ou instrumentos,
IV - Distribuicdo de dividendos pela Companhia, pagamento de juros sobre capital pro-
prio ou realizagdo de qualquer pagamento aos seus acionistas, acima de 25% do seu
lucro liquido
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a Companhia estd em conformidade
com todas as suas clausulas.
Conforme mencionado na nota n° 26, o contrato de debenture teve sua liquidagao ante-
cipada com o montante capitado pela 2% emiss&o publica de debénture.
Covenants financeiros
Os indicadores financeiros da divida liquida e dividida pelo EBITDA auferidos através
das demonstracgdes financeiras mencionadas anteriormente precisam ser menor ou
igual a:
4x no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022;
3,5x no exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023;
3x no exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2024.

O segundo aditamento da emissao de debéntures pactuado entre as partes definiu
a apuracao do EBITDA com base nas demonstragdes financeiras consolidadas pro
forma da emissora, relativas aos 12 meses imediatamente anteriores ao encerramento
do exercicio anual, em linha com a instrugdo CVM 527, o lucro liquido, excluindo: (a)
despesas financeiras, (b) receitas e despesas nao recorrentes, incluindo despesas com
projetos estratégicos com carater extraordinario, (c) resultado néo operacional. (d)
participagdes minoritarias, (e) tributos e (f) amortizagées e depreciagdes.
Para que nédo restem dividas, em caso de aquisigées ou novos contratos adquiridos ao
longo dos dltimos 12 meses que nao estejam integralmente consolidados nas demons-
tragdes financeiras anuais, o calculo do EBITDA sera pro forma, considerando os 12
meses integrais de operacgédo de tal aquisigdo ou contrato.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a Companhia esta em conformidade
com todas as suas clausulas.
13. Tributos a recolher

Controladora Consolidado
31122024 31M2/2023  3112/2024 311122023
IR e CSLL a pagar - - 286 388

IRRF a pagar 2591 2267 2689 2420
CPRB a pagar (Contribuigdo Previdencidria sobre a Receita Bruta) 1518 1.078 1518 1078
1SS a pagar 693 481 805 614
PIS/COFINS a pagar 405 181 654 281
QOutros tributos a pagar 647 235 884 289
Total 5.854 4242 6.836 5070
14. Receitas diferidas
Controladora C lidad

311212024 31122023 311202024  3112/2023
Servicos 13.778 15.409 14.049 15.956
Manutengdes e assinaturas 702 939 702 939
Outros 446 571 445 571
Total 14.926 16919 15.196 17.466
A prestacdo de servigos envolve tipicamente o desempenho da Companhia e de suas

controladas em face da tarefa estabelecida contratualmente a ser executada ao longo
de um periodo estabelecido entre as partes. Tais servigos podem ser prestados em um
ou mais periodos, e sdo reconhecidos no resultado na medida das entregas das obriga-
coes de performance estipuladas no respectivo contrato.

A Companhia e suas controladas geram receitas provenientes da utilizagéo e imple-
mentacao de ofertas de solugcdes de software de gestdo de pessoas a seus clientes. A
Companhia e suas controladas fornecem acesso e/ou direito de uso ao seu software
quando relacionado a assinaturas e manutengdes, respectivamente, aos seus clientes
baseados em valores mensais, contudo, alguns optam pelo faturamento antecipado,
que sdo diferidos e reconhecidos no resultado proporcionalmente durante o periodo de
utilizagao.

15. Outros passivos

Controladora C lidad

31/12/2024 311212023 31/12/2024  31/12/2022

Aquisicao de controlada a pagar - Norber (i) 4332 6.515 4.332 6.515
Aquisigio de controlada a pagar - UnicoRH (i) 1.155 - 1.155 912
Outros 35 62 (8) 969
5.522 6.577 5479 8.396

Circulante 4,076 2,666 4,033 4053
Néo circulante 1.446 391 1.446 4343

Refere-se ao saldo remanescente a pagar da aquisi¢do da Norber Engenharia Ltda., o
qual deve ser atualizado pela taxa CDI e serd pago em parcelas anuais até 2026, .
Refere-se ao saldo remanescente a pagar da aquisi¢do da Hreinvent Sistemas S.A., o
qual deve ser atualizado pela taxa CDI e sera pago em trés parcelas anuais a partir de
dezembro de 2025, e acrescido de ajuste de prego que foi realizado no laudo final no
montante de R$580.

Cronograma de vencimento das parcelas de longo prazo:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023

Vencimento em 2025 - 2.411 - 2.843
Vencimento em 2026 1.446 1.500 1.446 1.500
1.446 3.911 1.446 4.343

16. Provisdes para demandas judiciais

A Administracdo da Companhia acompanha o desenvolvimento dos processos e discus-
sbes e, com base na opinido de seus assessores juridicos, para todos aqueles proces-
sos cujo desfecho desfavoravel é considerado provavel, é constituida provisdo para
perda, incluindo principal e encargos.

Em 31 de dezembro de 2024, na avaliagdo da Administracéo e de seus assessores juri-
dicos existem causas classificadas como perda provavel na controladora no valor de
R$ 100 (R$0 em 2023) e foi reconhecido o valor de R$104 no consolidado (R$239 em
2023). Os processos classificados como de perda provavel se referem a agées movidas
por ex-colaboradores da Companhia requerendo verbas trabalhistas, bem como de em-
presas prestadoras de servigos pleiteando tanto reconhecimento de vinculo empregati-
cio, como demais verbas trabalhistas.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023
Trabalhistas 100 - 104 239
100 - 104 239

A Administracdo da Companhia registrou a provisdo para demandas judiciais, para os
processos cujas perdas foram classificadas como provaveis, cuja movimentagédo é de-
monstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - -
Provisao - 239
(-) Baixa por pagamento - -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 239
Provisao - 239
Adigao por incorporagdo 100 -
(-) Baixa por pagamento - (135)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 100 104

Em 31 de dezembro de 2024, existem outros processos trabalhistas, civeis e tributa-
rios avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, no montante
da controladora de R$ 9.772 (R$7.833 em 31 de dezembro de 2023) e do consolidado
de R$ 9.928 (R$ 8.031 em 31 de dezembro de 2022), substancialmente representado
por processo administrativo relacionado a débitos de IRPJ e CSLL em fungéo de ques-
tionamento da dedutibilidade da amortizagéao fiscal do &gio e de despesas relacionadas
aos projetos de P&D, do ano calendario de 2018. Para os quais nenhuma proviséo foi
constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil e IFRS ndo
requerem sua contabilizagao.

17. Imposto de renda e contribuigao social

(a) Despesas de imposto de renda e contribuicao social

A reconciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais nominais
combinadas e da despesa de imposto de renda e contribuicao social registrada no re-
sultado esta demonstrada abaixo:

Controlada Consolidado

31122024 311202023 3111212024 31/12/2023
Lucro antes do imposto de renda e da contribuig&o social 35.226 10.495 40.590 13925
Aliquota de imposto de renda e contribuig&o social 34% 4% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social:
Pela aliquota fiscal (11.977) (3.568) (13.801) (4.735)
Efeito do imposto de renda e contribuicao social sobre adigdes e exclusdes ao lucro contabil:
Adigdes/exclusdes permanentes (i) 7.048 (3.207) 5.343 (4.408)
Imposto de renda e contribuicéo social no resultado do exercicio  (4.929) (6.775) (8.458) (9.143)
Aliquota efefiva 14% 65% 21% 66%
Imposto de renda e contribuicéo social correntes - - (4.469) (2579)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (4.929) (6.775) (3.989) (6.564)

(b) Substancialmente composto por: a) Exclusao juros sobre capital proprio (R$5.746),
Exclusao lei do bem (R$3.460), c) Adicdo amortizagao de mais valias incorporagao re-
versa (R$2.884)
(c) Tributos diferidos
O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao registrados para refletir os
efeitos fiscais atribuiveis as diferengas temporarias entre a base fiscal de ativos e
passivos e 0 seu respectivo valor contabil.
O imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativos e passivos sdo demonstra-
dos a seguir:

Controlad: Consolidad

377212024 3171212023 3171212024 311212023

Diferencas temporérias
Ativo:

Provisao para perda de crédito esperada 1.746 1.558 1.746 2.040
Proviséo intermediacéo negécio 2.235 3238 2.235 3.238
Provisao de servigos 1.836 1.039 1.836 1.039
Provisdo para demandas judiciais - - 3 139
Amortizagdo de mais valia de ativos - - 3.149 -
Proviséo para programa de incentivo de longo prazo 5.710 6.056 5.710 6.056
Arrendamentos 540 502 540 502
Prejuizo Fiscal 8.168 - 8.168 -
Outras adigdes 556 2210 789 2427
Passivo
Proviséo de diferimentos de impostos indiretos (763) (763)
Depreciagao fiscal vs societario - (278) - (278)
Agio (52.921) (49.352) (52.961)  (49.352)
Amortizagéo de desenvolvimento de software (80.074) (61.916) (80.074)  (61.916)
Base de calculo (112.204) (97.706)  (108.859)  (96.868)
IRPJ (25%) (28.051) (24.427) (27.205)  (24.217)
CSLL (9%) (10.098) (8.793) 9.793)  (8.718)
Impostos diferidos passivos, liquidos (38.149) (33.220) (36.998)  (32.935)
Amovimentacéo dos impostos diferidos & como segue:
C lad Consolidadk

311202024 31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial (33.220) (26.639) (32.935)  (26.639)
Despesa reconhecida no resultado (4.929) (6.775) (3.989) (6.564)
Outros - 194 (74) 268
Saldo final (38.149) (33.220) (36.998)  (32.935)
18. Patriménio liquido
Capital social

Em 29 de setembro de 2023 o acionista Mont Blanc Brasil Partners realizou a venda
parcial de 16.538.913 agdes ordinarias da Companhia, equivalentes a 19,66%, a em-
presa Hix Hcm Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, totalizando a
participacdo em 38,11%.

Em 31 de outubro de 2023 o acionista Mont Blanc Brasil Partners realizou uma nova
venda parcial de 1.592.861 acdes ordinarias da Companhia, equivalentes a 1,89%, a
empresa Hix Hcm Fundo de Investimento em Participagcdes Multiestratégia, totalizando
a participagdo em 40%

Em 26 de margo de 2024 ocorreu o aumento de capital da Companhia no montante de
R$11.752 com a emisséo de 3.846.224 novas agées. O aporte foi realizado mediante a
capitalizagdo de crédito de mesmo valor decorrente da distribuicdo dos juros de capital
préprio declarados conforme ata de Reunido de conselho de Administracéo realizada
em 25 de margo de 2024.

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia totalmente subscrito e in-
tegralizado é de R$268.844, dividido em 87.984.384 agdes ordinarias nominativas e
sem valor nominal, e R$257.092 representado por 84.138.160 ac¢ées ordinarias nomina-
tivas e sem valor nominal em 31 de dezembro de 2023, distribuidas da seguinte forma:

2024 2023
Acionistas Acoes % Acdes %
Mont Blanc Brasil Partners | H— Fundo de Investimento em Part. 51575384  58,62%  49.320.774  58,62%
Multiestratégia Investimento no Exterior
HIX HCM Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia 35.193.754  40,00%  33.655.264  40,00%
Felipe Vieiralves Azevedo 1215246 138% 1162122 1,38%
Total 87.984.384 84.138.160

b) Reserva legal

A reserva legal é constituida mediante a aplicagdo de 5% do lucro liquido ajustado do
exercicio social, em conformidade com o artigo 193 da Lei n°6.404/76, limitado a 20%
do capital social. A Companhia constituiu R$1.510 (R$§515 em 31 de dezembro de
2023) de reserva legal relativo ao lucro auferido no exercicio de 2024.

c) Reserva de capital

Refere-se ao valor da diferenca entre o valor pago e valor contabil, correspondente a
10% das agdes da entdo controlada E-guru, adquirida em 26 de dezembro de 2017
(R$1.767), ao montante da transagao entre acionistas referente a incorporagao reversa
da Largo do Chafariz pela Milaneli, realizado em 01 de margo de 2023 (R$8.267) e ao
montante da transagao entre acionistas referente a aquisicdo de 15% das agdes rema-
nescentes (R$1.031) da entao controlada Hreinvent conforme consta na nota explica-
tiva n°1. Em 31 de dezembro de 2024 a reserva de capital apresentava saldo de
R$(11.065) (R§(10.034) em 2023).

d) Reserva de investimentos

Refere-se a reserva de investimentos da Companhia para a qual podera ser

destinado o lucro liquido remanescente apds a constituicdo da reserva legal e a distribui-
¢ado do dividendo minimo obrigatério. Nos termos do acordo de acionistas da Compa-
nhia, por proposta da Administragao, até 75% do lucro liquido ajustado poderé ser
destinado para a reserva de investimentos, com a finalidade de garantir recursos para
realizagdo de investimentos em seus negdcios, de suas sociedades controladas e coli-
gadas, inclusive por meio de aporte de capital. O valor total destinado a reserva de
investimentos ndo podera ultrapassar o limite de 100% do capital social, uma vez
atingido esse limite, cabera a Assembleia Geral deliberar sobre o saldo procedendo a

sua distribuicdo aos acionistas ou ao aumento do capital social. No exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, foram destinados para a reserva de investimentos lucros no
montante de R$11.791 (R$3.531 em 2023) onde o saldo na reserva em 2024 ¢ de
R$21.457 (R$9.666 em 2023).
Em 26 de margo de 2024 foi deliberada em assembleia geral extraordinaria a distribui-
¢ao de juros sobre capital proprio, a conta da reserva de investimentos, no valor de
R$11.752, em favor dos acionistas na proporgdo de sua participagado no capital social
da Companhia. O montante, liquido dos impostos retidos, foi posteriormente utilizado
para aumento de capital social da Companhia.
A consolidagdo do Estatuto Social da Companhia realizada em 11 de novembro de 2022
ndo estabeleceu limite de constituicdo de reserva estatutaria. Desta forma, em 31 de
dezembro de 2024 o lucro liquido do periodo ajustado pela reserva legal e dividendos
minimos obrigatérios foi destinado integralmente para a reserva de investimentos.
e) Dividendo obrigatoério e juros sobre o capital préprio
A consolidagdo do Estatuto Social da Companhia realizada em 11 de novembro de 2022
determina a distribui¢do anual de 0,1% do lucro liquido apurado em cada ano a titulo
de dividendo minimo obrigatério, na forma do Artigo 202 da Lei das S.A.s.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 ocorreu a recomendacao da administra-
¢éo para distribuicdo aos acionistas, mediante juros sobre capital proprio o montante
de R$16.900. Esta recomendacéo foi deliberada em assembleia geral no dia 25 de
margo de 2025. Como o montante distribuido como juros sobre capital proprio excedeu
o minimo estabelecido em estatuto social ndo houve distribui¢do adicional.
19. Lucro por agéo
O célculo do resultado basico por acdo é efetuado através da divisdo do lucro do pe-
riodo atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de
acoes disponiveis durante o periodo, considerando uma Unica classe de agdes, con-
forme conversao da totalidade das agdes preferenciais de emissdo da Companhia. O
resultado diluido por agdo é igual ao resultado basico por agédo. A Companhia ndo pos-
sui qualquer instrumento financeiro que possa ter efeito dilutivo.

COMTOIauoTa

Controladora 31/12/2024 3171272023
Numerador

Lucro liquido 30.199 3.720
Denominador

Média ponderada da quantidade de agées ordinarias 87.984.384 84.138.160

Resuitado basico e ditufdo por agao (RS 0,3432 0,0442

20. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado

TSMA2028 3212023 31212024 311212023
Recorrentes
Receita de manutengao 49.385 53.090 49.385 53.090
Receita de assinatura 149.880 109.981 174.476 135.201

1997265 163071 223861 188291
Néo recorrentes
Receita de servigos 61.534 55.701 63.596 57.734
Receita de licengas, set up e upgrade 4.390 4.349 4.761 4.349
Receita de parcerias 4.932 - 4.932 -
Rede credenciada - - 12.357 11.347
Receita de outsorcing (BPO) - - 7.283 5.570
70.856 60050 92929 79.000
Receita operacional bruta 270121 2237121 3T16.790 267297
(-) Impostos sobre servigos prestados (27.794) (22.790) (32.137) (26.203)
(-) Servigos cancelados (1.229) (1.346) (1.286) (1.346)
Receita operacional liquida 241,098 198985 283367 39774
21. Despesas por natureza
Controladora Consolidado

T Mz 3MA023 M08 322023
Salérios e proventos (58.969) (52.356) (65.220) (59.457)
Servicos de terceiros (a) (50.940) (41.429) (65.927) (58.157)
Encargos sobre a folha (12.310) (10.970) (14.534) (13.641)
Beneficios (11.089) (11.117) (13.328) (13.205)
Depreciagao (1.048) (1.035) (1.374) (1.258)
Amortizagdo (16.885) (15.072) (20.330) (17.646)
Provisoes de férias e encargos (8.420) (7.490) (9.232) (8.268)
13°e encargos (7.350) (6.217) (7.914) (6.872)
Pro-labore (3.739) (3.590) (5.765) (5.069)
Comunicagdo (P&M) (5.036) (4.889) (5.131) (5.650)
Provisdo de PPR (5.714) - (5.887) -
Viagens e estadias (2.221) (1.302) (2.365) (1.333)
Proviséo (reversdo) para perda de crédito esperada  (188) (460) 205 (942)
Ocupacéo (884) (484) (1.211) (884)
Energia elétrica (360) (309) (#13) (370)
Impostos, taxas e contribuicdes (1.378) 974) (1.415) (1.009)
Programa de incentivo de longo prazo 347 (2.730) 347 (2.730)
Representantes (761) (778) (761) (778)
Convengéo de vendas (188) (250) (188) (250)
Telefone (101) (160) (104) (229)
Correios (151) (180) (151) (180)
Outras despesas (5.169) (2.885) (6.280) (3.887)
Total T (192:554) (T64B77) 226.978) (20T875)
Custo dos servigos prestados (94.013) (81.087) (110. I
Despesas com vendas (30.604) (31.120) (33.435) (33.899)
Despesas gerais € administrativas (54.623) (39.601) (65.519) (55.625)
Despesas com pesquisa e desenvolvimento (13.314) (12.869) (17.143) (13.594)
Total T (192:554) (1645677) (226978 (201815 —

(a) Substancialmente represenfado por gastos referentes a servicos de nospedagem de
software em nuvem, desenvolvedores e intermediagdes de negécios realizadas com
empresas parceiras ao Grupo LG.
22. Resultado financeiro, liquido
Controladora Consolidado
T 372024 3MZN2Z3 322024 3122023

Juros recebidos 132 136 135 170
Rendimentos de aplicagdes 2.010 2.089 2.350 2435
Atualizaggo monetaria tributos a recuperar 2.107 542 2107 542
Outras receitas (despesas) 2 1 534 88
Receitas financeiras 4.251 2.768 5.126 3235
IOF (17) (389) (20) (414)
Custo de transagéo (463) (463) (463) (463)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (17.870) (22.391) (17.877) (22.448)
Juros sobre aquisiéo de participagéo societaria (886) (938) (886) (945)
Taxas e despesas bancérias (167) (58) (193) (177)
Juros de passivo de arrendamento (426) (166) (426) (166)
Descontos concedidos (268) (48) (268) (71)
Outros (18) (590) (18) (583)
Despesas financeiras (20.T15) 25.043) 20:757) (25.267)
Resultado financeiro liquido (15.864) 22.275) (15.025) (22.032)

23. Transagdes com partes relacionadas

As operagdes comerciais e financeiras da Companhia com partes relacionadas estdo a
seguir enumeradas:

Remuneracéo do pessoal-chave da Administracéo

Controladora Consolidado
Salérios / pré-labore 3.739 3.590 5.765 5.069
Participagéo nos lucros 745 - 919
- Programa de incentivo de longo prazo 278 - 278
4762 6.925 6.962 6.925

A remuneracgao do pessoal-chave da Administragao é registrada no grupo de despesas
gerais e administrativas. A assembleia geral extraordinaria de 19 de setembro de 2024
aprovou o montante da remuneragdo global anual aos administradores em até R$5.000
(R$5.000 para 2023).
A Companhia possui programa de incentivo de longo prazo (“Phantom Shares”) outor-
gado aos seus executivos conforme divulgado na Nota 9.
Outras transacdes com partes relacionadas
Controladora Consolidado
T 3INZ204 3A22023 322024 312023

Fomecedores - Repasse

Milaneli Sistemas de Gestéo Integrada de Satde S.A i) 1672 - 1.672 -
Medei Servigos Administrativos S.A i) n - N -
1983 - 1983 -

Controladora Consolidado

Dividendos a pagar e JSCP a pagar

Felipe Vieiralves Azevedo 198 139 198 139
Mont Blanc Brasil Partners | H— Fundo de Investimento em Part.
Multiestratégia Investimento no Exterior 9915 7940 9.915 7.940
HIX HCM Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia 6.765 3687 6.765 3687
Femanda Medei Nobrega - - m 82
Eduardo Milaneli - - 288 69
Adilson Nascimento Maia - - 288 69
Femando de Paula Bueno - - - 63
Controladora Consolidado
Outras contas a pagar
Hélio Pousada Junior (i) 4115 6.189 4115 6.189
Cléucia Romeu Pousada (i) 217 326 217 326
Vitor Lticio Garcia Souza (i) 581 - 581 459
Celso Luiz Hupfer (i) 574 - 574 453
5.487 6.515 5.487 7421
Circulante 4.041 2606 4.041 3518
N&o circulante 1446 3909 1446 3909
Controladora Consolidado
Resultado T 372028 322023 3122024 3TM2A2023
Intermediagéo de negécios com partes relacionadas (3.012) (1.634) - -
Juros sobre contas a pagar pela aquisi¢éo de controlada (i) (886) (938) (886) (945)

(a) Refere-se ao saldo remanescente a pagar da aquisi¢cdo da Norber Engenharia Ltda.
(b) Refere-se ao saldo remanescente a pagar da aquisigdo da UnicoRH., correspon-
dente a 85% da participagdo dos antigos sécios na Empresa, conforme mencionado na
nota explicativa 1.

(c) Refere-se ao saldo remanescente de repasse de intermediagdo de negécios entre
empresas do grupo. S&o receitas junto a clientes que sdo faturadas e recebidas pela
Companhia e sdo repassadas as demais empresas do grupo que prestam o servigo ou
disponibilizam o acesso ao sistema.

24. Instrumentos financeiros

a) Gestao de capital

A Companhia e suas controladas administram seu capital, para assegurar que possam
continuar com suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximizam o retorno
a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da otimiza-
¢ao do saldo das dividas e do patrimhhio.

A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas é formada pelo endivida-
mento liquido (empréstimos e financiamentos, deduzidos pelo caixa e equivalentes de
caixa e pelo seu patrimbhio liquido).

A Administracao revisa periodicamente a estrutura de capital da Companhia e de suas
controladas. Como parte dessa revisdo, a Administracado considera o custo de capital,
a liquidez dos ativos, os riscos associados a cada classe de capital e o grau de endivi-
damento.

Controladora Consolidado
Empréstimos e financiamentos 14.164 22485 14.164 22508
Debéntures 97.200 125.089 97200 125089
() Caixa e equivalentes de caixa (15.639) (29.232) (23.153)  (34.850)
Caixa liquido 95.725 118.342 88.211 112.747
Patrimbhio liquido 286.671 262.553 306.383 282013
Patrimbhio liquido e caixa liquido 382.396 380.895 394594  394.760

ZapSign bef6a489-9950-41b6-9771-8ec743219ee3. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.




relacionados aos seus instrumentos financeiros:

(/) Risco de mercado: é o risco de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de de-
erminado instrumento financeiro oscilem devido &s variacdes nas taxas de juros e indi-
ces de correcdo. O gerenciamento do risco de mercado é efetuado com o objetivo de
garantir que a Companhia esteja exposta somente a niveis considerados aceitaveis de
risco no contexto de suas operagdes.

(1) Risco de liquidez: o risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia nao
dispor de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em fungdo dos dife-
rentes prazos de realizacéo/liquidagdo de seus direitos e obrigagées. O gerenciamento
da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia é efetuado diariamente pelas areas de
lgestdo da Companhia, de modo a garantir que a geragédo operacional de caixa e a cap-
acdo prévia de recursos e/ou aportes de capitais dos acionistas, quando necessaria,
sejam suficientes para a manutengdo do seu cronograma de compromissos.

caixa descontado e modelos de aprecamento de opgées. O objetivo da técnica de ava-
liagdo é estabelecer qual seria o prego da transagdo na data de mensuragéo em uma
troca com isengdo de interesses motivada por consideragdes do negocio.

Nivel 3. Sem Mercado Ativo: Titulo Patrimonial - Valor justo de investimentos em titulos

patrimoniais que ndo tenham pregos de mercado cotados em mercado ativo e de deriva-
tivos que estejam a eles vinculados e que devam ser liquidados pela entrega de titulos
patrimoniais néo cotados.

Os valores de valor justo dos ativos e passivos financeiros apresentados para fins de
divulgacdo consideraram o Nivel 2 de mensuragéo.

f) Movimentacdo dos passivos financeiros nas atividades de financiamentos
31/12/2024:

) Valor justo de instrumentos financeiros base  Provavell Para o exercicio das opgoes outorgadas, os participantes deverao pagar um preco de
As tabelas abaixo demonstram os principais ativos e passivos financeiros da Compa- Taxa sujeita & variagdo 9,25% 11,56% 1388%  694% 483% |exercicio por opgéo, fixado em contrato atualizado ao CDI até a data do exercicio, o
Inhia, e a suas respectivas classificagées em custo amortizado ou valor justo. icacd i . - N .

. . R p - ¢ . . . I X . N Aplcagoes financiras 213 2615 3269 3023 1961 1.308 qual correspondera ao prego de emissdo ou de aquisicao da agédo.
Porém, ndo inclui informagGes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros nao | Receita financeira projetada 2615 3269 3923 1961 1308
mensurados ao valor justo, se o valor contabil ¢ uma aproximagéo razoavel do valor Taxa sujita & variagio 925% 1.56% 1388%  694% 465% A Companhia utiliza o modelo de calculo Black & Scholes-Merton para definir o valor
usto. Empréstimos e financiamentos 20485 (2080) (2600) (3120)  (1.560) (1.040) justo das agdes de seu plano. As premissas relevantes aplicadas no modelo séo as se-

Controladora _ Consolidado _ Debériures 125089 (11571)  (14463) (17356) (8678)  (5785) |guintes:

e - Custo amortizado Valor justo  Custo amortizado Valor justo Outros passivos (aquisicio de controladas) 6577 (608) (760) o19) 459) 04) |premissa  Indice

le dezembro de N
[Ativos financeiros Despesa financeira projetada (14.259) (17823  (21389) (10694) (7129 |yio)atilidade esperada 49,1% ao ano calcula com base na média do histérico das

) ) ) (11.644) (14554)  (17466)  (8.733)  (5.821) - .

(Caixa e equivalentes de caixa 1.338 - 1.348 - agbes de outras companhias do mesmo setor.

— ! o Consolidado
AplicagBes financeiras de liquidez imediata 14301 - 21.805 Taxa de juros livre de risco Taxa média de 14,5% DI futuro estimado com base

3112/2023
(Contas a receber 51.228 59.054 ions ions na data de vencimento das opgdes
Outros ativos 7.990 7674 Apreclagio Depreciagéo . . . _ o
Passivos financeiros Valor Cenario  Cenarioll Cenariolll Cenarioll Cenariolll |A volatilidade esperada reflete a presuncéo de que a volatilidade histérica ¢ indicativa de
Fomecedores (9.878) (8.932) base _Provavel| tendéncias futuras, que podem nao corresponder ao cenario real.
[Empréstimos e financiamentos (14.164) (14.164) Taxa sujeita & variagéo 925% 156%  1388%  6%4%  463% |No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 nao foi registrado valor a pagar do pland
Debéntures (97.200) 97.200 Aplicagdes financeiras 31.827 2944 3680 4416 2208 1472 ~ ~ . L .
. X i de pagamento por acdes em fungdo da imaterialidade do valor justo calculado.
[Passivo de arrendamento (3.824) (3.824) Receita financeira projetada 2,944 3.680 4416 2.208 1472
Receitas diferidas (14.926) (15.196) Taxa sujeita & variagéo 025%  M56%  1388%  694%  463% |29 Cobertura de seguros
Outros passivos (5.523) (5479) Empréstimos e financiamentos 22508 (2.082) (2602  (3123) (1561)  (1.041) |E politica da Companhia manter cobertura de seguros por montantes que, baseado em
Dividendos a pagar (16.719) (17.378) Debéntures 125,089 (11571)  (14463)  (17.356) (8678)  (5.785) |analises de seus assessores na area de seguros, sao considerados suficientes para
Controladora Consolidado Outros passivos (aquisigéo de controladas) ~ 8.396 () ©r1) (1165  (582) (388) |fazer face aos riscos envolvidos.
Custo amortizado Valor justo _Custo amortizado __Valor justo i i

1 de d bro de 2023 Despesa financeira projetada (14430) (18.036) (21644) (10821) (7214) Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas apresentavam as seguin-

e dezembro de (11486)  (14.356)  (17.228)  (8613)  (5742) ,

X X X tes apdlices de seguro contratadas:
e) Hierarquia do valor justo s

i i . " —— d
tivos financelros A Companhia adota a mensuragéo a valor justo de seus ativos e passivos financeiros. Bens segurados Riscos cobertos Prémios  Vigéncia Eguara i
ICaixa e bancos conta movimento 959 - 3.023 . . . . Bort

) ) S Valor justo é mensurado a valor de mercado com base em premissas em que os partici- Predial (Malriz ¢ Filais) Incéndio/Relo/ExpliFumagalQ.Aero, ¢ outros 1 20252006 orto
picagoes fnanceitas de iuidez imedata 2213 . stz antes do mercado possam mensurar um ativo ou passivo. Para aumentar a coeréncia e ia judici e E ’ Sato
Contas a receber 38,862 46313 p e p . ‘ . : P‘ -‘ e @ Garantia judicial Judiclal execugdo fiscal 10 20052026 So’\ll:.zi’:ns
Outros aivos 3074 3954 a comparabilidade, a hierarquia do valor justo prioriza os insumos utilizados na medigao Veicular Cascolhssistincia 24hrsNidros/Carro 5 20052026  Alanz Ao

em trés grandes niveis, como segue: Responsabilidade por dados passoais, corporativos,
Nivel 1 ?\A do Ativo: P c gt d Um inst to fi L, id d g:g;;:;:;ﬁg:;:&:;mi; de empresas terceirizadas, seguranga de dados, & 87  2005-2026 Se}\gﬁos
bassivos financeiros ivel 1. Mercado Ativo: Pre¢o Cotado - Um instrumento financeiro é considerado como alras
Fomecedores (10.039) (11.288) cotado em mercado ativo se os pregos cotados forem pronta e regularmente disponibili- i s L s s 2005-2026
ésfi i | mercado de balcdo organizado, por operadores, por corretores, ou Sequro Protecio de Dados i b oy AIG
[Empréstimos e financiamentos (22.485) (22.508) zados por bolsa ou g Y P , P ’ Respansabildade Cibemelica de empresas terceirizadas, seguranca de dados, & 443 2005-2026 Sequos
Debéntures (125.089) (125.089) por associagdo de mercado, por entidades que tenham como objetivo divulgar pregos Qs siticatg
Passivo de arrendamento (4.838) (4.838) por agéncias reguladoras, e se esses pregos representarem transagdes de mercado que "
Receitas diferidas (16.919) (17.466) ocorrem regularmente entre partes independentes, sem favorecimento. Responsabiidade Civi Profssional  C2101a & nirialpropriedade ntelectualextravo,roubo 43y pppg MG
. L . X ou furto de decumentos/violago de direitos de Seguros
Outros passivos (6.577) (8.396) Nivel 2. Sem Mercado Ativo: Técnica de Avaliagdo - Para um instrumento que néo tenha privacidade de tarceiros, e outros.
Dividendos a pagar (11.766) (12.049) mercado ativo o valor justo deve ser apurado utilizando-se metodologia de 2005-2026
. . . o L . Despesas com consultores de gerenciamento de
IC) Gerenciamento de riscos avaliagdo/apregamento. Podem ser utilizados critérios como dados do valor justo cor- Seguro de responsabilidade civil para  crise, despesas de publicidadelcustos de AG
No curso normal das suas operagdes, a Companhia esta exposta aos seguintes riscos | rente de outro instrumento que seja substancialmente o mesmo, de analise de fluxo de coriellenoe, diaies siou investigag uébere Ge | 67 205206 gonns

administradores (D&Q) de conta corrente/inabilitag&o/praticas trabalhistas

indevidas, e outros.

26. Eventos subsequentes

Em 28 de fevereiro de 2025, através de Assembleia Geral Extraordinaria, a Casa da
Princesa Participagdes Ltda. (investida da LG), através do contrato de compra e venda
de quotas pactuado junto aos vendedores, adquiriu os 40% restantes de participagdo na
Medei Servigos Administrativos S.A., passando a ser detentora da totalidade das agdes
da empresa.

A Companhia e seus acionistas deliberaram uma reorganizagao societaria, cujo obje-

tivo foi simplificar a estrutura dos negécios, efetuando a incorporacdo da Casa da

(1) Risco de crédito: E avaliado conforme em bases histéricas pela Administragéo. A Controladora
brovisdo para perda de crédito esperada é calculada em montante considerado pela Ad- [Pescrigéo Saldosem  Adigdes  Pagamentos Pagamentos Custo de Reversdo Juros Saldos em
inistragdo como suficiente para cobrir eventuais perdas na realizagéo dos créditos _SM22008 deprincipal dejuros transagéo de dividendos 3111212024
rag ullc P P ¢ " [Empréstimos e financiamentos 22485 ; 8743 (1.735) ; ; 2157 14164
D) Anélise de sensibilidade Debéntures 125,089 . (@7.778) (16.287) 463 . 15713 97.200
As aplicagGes financeiras, empréstimos e financiamentos, assim como outras contas a  [Passivo de amendamento 4838 (1.440) - - - 426 3824
bagar proveniente de aquisi¢do de controlada em 31 de dezembro de 2024 estao atrela- [Dividendos a pagar ) 11.766 16.864 (11.752) - - - - 16.878
das a variagao do CDI. Com a finalidade de verificar a sensibilidade das possiveis alte- [Oulras contas a pagar (aquisicéo de controlada) ~ Norber/UncoRH 6.515 913 (2.000) (826) 4‘53 - 1'9‘2‘26 5.488
racdes no CDI em relagéo a data base de 31 de dezembro de 2024, considerando o [otal 1) Con(s% - 182 13758
risco de queda do CDI para as projegdes de receitas financeiras e risco de alta do CDI Descrigio Saldos em Adigdes Pagamentos Pagamentos Custode Reversio Juros Saldos em
para as despesas financeiras, definimos o Cenéario Provavel para os proximos 12 meses 31/12/2023 de principal de juros transacdo de dividendos 31/12/2024
conforme projecgéo do Banco Central do Brasil e a partir deste, simulamos variagdes de [Empréstimos e financiamentos 22.508 - (8.772) (1.736) - - 2164 14164
25% (Cenario I1) e 50% (Cenario I11) sobre as projecées do indexador. Debéntures 125.089 - (27.778) (16.287) 463 - 15713 97.200
Passivo de arendamento 4838 - (1.440) - - - 426 3.824
Controlad
ontroacora Dividendos a pagar 12040 17523 (11.953) . . 82) . 17537
311212024 [Outras contas a pagar (aquisigéo de controladas) - Norber, Milaneli e UnicoRH 7421 - (2.000) (826) - - 886 5.487
Apreciagio Depreciagéo -
Valor Cenario  Cendrioll Cenariolll Cenarioll Cenariolll |Total 171.911 17.523 (51.943) (18.849 463 (82) 19.189 138.212
base  Provavel| [31/12/2023:
o Controladora
Te ita CDI 14,75% 18,44% 213%  11,06% 7,38% L —
a);a SU!QI ﬁa vanasao( ) 14301 21 ? ) ; 1 3 1 2“ 1 ° Descrigdo Saldosem  Adigdes ~ Pagamentos Pagamentos Custode  Novos arrendamentos Juros Saldos em
f\picacbes financeias e $37_ 3165 1662 1055 31122022 de principal dejuros ___transacio /{4 Distratos 3111212023
Receita financeira projetada 2109 2637 3165  1.582 1,055 Empréstimos e financiamentos 5052 20,000 (5.000) (279) - - 2712 22485
Debéntures 125.007 - - (20.060) 463 - 19.679 125.089
Taxa sujeita  variag&o (CDI) 14,75% 1844%  2213% 1106%  738% [assivodeamendamento 4113 - (1.634) - 2193 166 4838
Emprestimos e financiamentos 14164 (208) (2612  (3134) (1567) (1045 [PVdendosapagar 10 176 - - : : - 11.768
N (Outras contas a pagar (aquisicéo de controlada) - Norber 8.069 - (2.000) (492) - - 938 6.515
Pebéntures o720 - (14337)  (17.924)  (1510) (10750) (773 [popy 22651 3175 (8634) [20831) 53 219 234% 170693
Outros passivos (aquisicao de controladas) — 5.487 (809) (1.012) (1.214) (607) (405) Consolidado
Despesa financeira projetada (17.235) (21.548)  (25.858) (12.924)  (8.623) |Descrigao Saldosem  Adicdes  Pagamentos Pagamentos Custode  Novos arrendamentos Juros Saldos em
3111212022 de principal de juros ca | (-) Distratos 3111212023
(15.126) (18911) (22693) (11342)  (7.568) Emprestlmos e financiamentos 5,052 20177 (5.160) (295) - - 2734 22508
= — Debéntures 125.007 - - (20.060) 463 - 19.679 125.089
Passivo de arrendamento 4113 - (1.634) - 2193 166 4838
31122024 Dividendos a pagar 10 12039 - - - - - 12,049
Apreciagdo Depreciagdo (Outras contas a pagar (aquisigéo de controladas) - Norber, Milaneli € UnicoRH 9223 580 (2813) (508) - - 945 7421
Valor Cenario  Cenarioll Cenariolll Cenarioll Cenariolll [Total 143405 32.796 (9.607) (20.863) 463 2193 23524 171911
base  Provavel |
7@ sujeta & variaao (CD) 1475% 184d%  21%% M06%  738% |,p, Pagamento baseado em agdes Princesa Participagdes Ltda..
Aplicagdes financeiras 21.805 3216 4.021 4.825 2412 1.609
i i i Em 01 de abril de 2025 esta prevista e agendada uma Assembleia Geral Extraordinaria
Recefta financeira projetada 3216 4021 4825 2412 1609 O plano concede opgdes de compras de agGes para os profissionais selecionados pelo P E
o Conselho de Administracdo, dentre os Administradores e Executivos da companhia. para que a Companhia e seus acionistas deliberem sobre uma reorganizagao societa-
Taxa sujeita & variag&o (CDI) 14,75% 18,44% 2213%  11,06% 7,38% . 0 obietivo foi simolifi trut d L fetuand X 50 d
. ria, cujo objetivo foi simplificar a estrutura dos negécios, efetuando a incorporagédo da
Empréstios e financiamentos 14166 (208) (2612 (3134 (157  (tods) |O Plano foi dividido em 3 lotes: '8, cujo objetivo foi simplit Ut goe! Y ineorporag
Debéntures 97.200 (14.337) (17.924) (21510) (10.750)  (7.173) |Lote 1 (prazo de caréncia de 1, 2, 3, 4 e 5 anos em relacéo a data de outorga); Medei Servigos Administrativos S.A..
Outros passivos (aquisigdo de controladas) ~ 5.487 (809) (1.012) (1.214) (607) (405) |Lote 2 (prazo de caréncia de 2, 3, 4 e 5 anos em relagéo a data de outorga); Em 22 de janeiro de 2025, a empresa celebrou a escritura da segunda emisso de de-
Despesa financeira projetada (17.:235) (21548)  (25858) (12924)  (8623) || ote 3 (prazo de caréncia de 4, 5, 6 e 7 anos em relagéo & data de outorga). . ) . o . )
bénture simples, n&o conversiveis em agées, o montante de R$130.000, com juros de
(14.019) (17.527) (21.033)  (10512)  (7.014) - . = . .
No caso de evento de liquidez, as caréncias serdo automaticamente antecipadas, para
Controladora 1,65% + CDI com caréncia de 18 meses. Parte do valor captado foi utilizado para efe-
311212023 permitir o participante o exercicio das opgdes. A partir da data que se tornarem madu-
~ ~ . . . tuar o pagamento antecipado da primeira emissdo de debénture e do contrato de capi-
Apreciacéio Depreciagio ras, as opgbes poderdo ser exercidas pelos participantes até o prazo de 10 anos conta-
Valor  Cendrio  Cenarioll Cenariolll Cenarioll Cenariolll |dos da data da outorga ou em até 90 dias ap6s a ocorréncia do evento de liquidez. tal de giro.
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Relatério do auditor i sobre as d individuais e consolida-
das

Aos

Acionistas, Administradores e Conselheiros da

LG Informatica S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da LG Informatica S.A. (“Com-
panhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o ba-
lango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragées do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Com-
panhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os
seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério fi-
nanceiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denomi-
nadas pela Fundagao IFRS como “normas contabeis IFRS”).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na segéo a seguir inti-
tulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e con-
solidadas”. Somos independentes em relagdo @ Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas pro-
fissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabi-
lidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas como um todo € na for-
mag&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e, por-
tanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a
descrigdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentérios sobre os resul-
tados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes contabeis tomadas
em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na se¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes contéabeis individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em rela-
¢ao a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugao de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliagéo de riscos de distorgdes significativas
nas demonstragdes contabeis. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executa-
dos para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as de-
monstragdes contabeis da Companhia.

Reconhecimento de receita

Conforme divulgado nas notas explicativas 3.1 e 20 as demonstracées contabeis, a Companhia reco-
nhece receita de vendas quando o controle sobre o0s servigos é transferido para os clientes e desde
que ndo haja nenhuma obrigagdo de desempenho nao satisfeita que possa afetar a aceitagao dos
servigos.

A determinagdo do cumprimento das obrigagdes de desempenho requer anélise detalhada dos ter-
mos e condigdes das vendas, além de envolver o uso de julgamento profissional por parte da admi-
nistragéo, o que pode levar ao risco de reconhecimento inadequado do valor de receita e em
momento incorreto.

Consideramos este assunto significativo para nossa auditoria devido & magnitude dos montantes re-
lacionados, da sensibilidade dos dados e informagdes relacionadas, que determinam o momento em
que a Companhia satisfaz a obrigagéo de performance dos contratos com os clientes, bem como as-
seguram que todos os servigos prestados tenham sido mensurados corretamente e registrados den-
tro do periodo contabil adequado ap6s o aceite dos clientes e que podem impactar os valores das
contas a receber e receitas relacionados nas demonstragdes contébeis.

Como nossa auditoria tratou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros, (i) o entendimento do processo de fatu-
ramento e do ambiente de controles para o reconhecimento de receitas com prestacéo de servigos e
das respectivas contas a receber; (ii) selegdo em base amostral, de transagdes de vendas ocorridas
antes e depois da data de encerramento do exercicio, de maneira a observar se as receitas prove-
nientes dessas vendas foram reconhecidas no adequado exercicio de competéncia, considerando o
periodo de ocorréncia da prestacéo do servigo; e (iii) comparamos, em base de testes, os langamen-
tos contébeis de receitas com prestagao de servigos com os contratos de clientes, notas fiscais emi-

tragoes

tidas e a efetiva prestacao do servigo, bem como verificamos a liquidagao financeira da transagao.
Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento de receita,
que esta consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos que os critérios utilizados pela ad-
ministragéo, assim como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas 3.1 e 20, s&o aceitaveis,
no contexto das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Recuperabilidade de &gios

A Companhia realizou incorporagao de empresas neste exercicio e aquisi¢des e/ou incorporagdes
em anos anteriores que resultaram no reconhecimento de agios e que representam valores significa-
tivos em suas demonstragdes contabeis, conforme divulgado nas notas explicativas 3.7 e 8. O valor
recuperavel desses agios, por possuirem vida util indefinida, é testado pelo menos anualmente pela
Companhia para verificar se o valor recuperavel é superior ao valor contabil. A avaliagdo do valor re-
cuperavel envolve julgamentos significativos na determinagéo das premissas utilizadas nas proje-
¢oes dos fluxos de caixa, incluindo taxas de crescimento e de desconto. Distor¢des na determinagéo
do valor recuperavel do 4gio podem resultar em impacto relevante nas demonstragdes contabeis.
Dessa forma, esse assunto foi considerado como significativo para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria tratou esse assunto

Nossos procedimentos relacionados & avaliagao do valor recuperavel dos &gios incluiram, entre ou-
tros, (i) o entendimento dos controles internos chaves implementados pela Companhia relacionados
a0 processo de avaliagdo do valor recuperavel dos agios; (i) envolvimento histérico de nossos espe-
cialistas em avaliagdo para nos auxiliar na avaliagao das premissas e metodologia utilizadas nas pro-
jecdes dos fluxos de caixa, incluindo taxas de crescimento e de desconto, resultados projetados e
margem de lucro comparando com informages macroecondmicas; (iii) comparagao do valor recupe-
ravel apurado, com base nos fluxos de caixa descontados, com os respectivos valores contébeis dos
agios; e (iv) analise da adequagéo das respectivas divulgagdes da Companhia das premissas consi-
deradas nos calculos de recuperabilidade dos 4gios e os montantes envolvidos.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de valor recuperavel
do 4gio, que esta consistente com a avaliag@o da diretoria, consideramos que os critérios e premis-
sas de valor recuperavel dos &gios adotados pela administragao, assim como as respectivas divulga-
¢Oes nas notas explicativas 3.7 e 8, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragées contabeis
tomadas como um todo.

Capitalizacdo de custos de desenvolvimento de software

A Companhia realiza o desenvolvimento de produtos novos ou substancialmente aprimorados para
0s seus clientes atuais e novos clientes potenciais. Os gastos com mao de obra e materiais que sao
diretamente atribuiveis ao desenvolvimento desses produtos sao capitalizados como um intangivel
pela Companhia, conforme notas explicativas 3.7 e 8.

A capitalizagao é realizada pela Companhia somente quando todos os elementos, definidos pelas
praticas contabeis do Brasil e pelas normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) estiverem presentes, e sua amortizacéo é re-
conhecida de acordo com a vida util estimada.

Esse assunto foi considerado significativo para nossa auditoria devido ao grau de julgamento envol-
vido na determinagdo da vida util, e dos gastos que seréo capitalizados pela Companhia, que devera
demonstrar que os critérios estabelecidos para capitalizagao de custos de desenvolvimentos de soft-
ware foram atendidos.

Como nossa auditoria tratou esse assunto

Nossos procedimentos incluiram, dentre outros, (i) o entendimento dos controles internos chaves im-
plementados pela Companhia relacionados ao processo de capitalizagéo de custos de desenvolvi-
mento de software; (i) selegdo de uma amostra de projetos para verificagdo da sua viabilidade
técnica, avaliagdo da intengdo da Companhia com o ativo (venda ou uso) e sua viabilidade finan-
ceira, além da realizagdo de indagagdes e entrevistas com os responsaveis dos projetos capitaliza-
dos para entendimento da viabilidade técnica; (iii) realizacéo de testes documentais, por meio dos
quais analisamos os débitos de horas dos profissionais e sua relagdo com os projetos que estéo
sendo capitalizados, além de obter evidéncias que corroborassem se as atividades exercidas pelo
funcionario nesses projetos eram consistentes com os critérios para capitalizagao; (iv) entendimento
das principais premissas utilizadas na determinag&o da vida util dos ativos intangiveis de desenvolvi-
mento de software; e (v) recalculo da despesa de amortizagdo de ativos intangiveis de desenvolvi-
mento de software reconhecida durante o exercicio.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a ava-
liagéo da diretoria, consideramos que as politicas da Companhia de capitalizagao de custos de de-
senvolvimento de software e sua amortizagao, assim como as respectivas divulgagdes nas notas
explicativas 3.7 e 8, s@o aceitaveis, no contexto das demonstracdes contabeis tomadas como um
todo.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas

Adiretoria é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacéo das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) (atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contabeis IFRS”), e pelos con-

troles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragées
contabeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elabora-
¢ao das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou ces-
sar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabili-
dade pela supervisdo do processo de elaboragao das demonstragdes contabeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das di tragdes tabeis i
solidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é
um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgées relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragées contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos proce-
dimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apro-
priada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedi-
mentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opi-
nido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas conta-
beis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

Concluimos sobre a adequagao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos
ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo
em nosso relatoério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contéabeis indivi-
duais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso re-
latério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes contabeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas representam as correspon-
dentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do al-
cance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos traba-
Ihos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanga, determina-
mos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes con-
tabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determi-
narmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adver-
sas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.

Goiénia, 31 de margo de 2025.
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC- SP-015199/F

(e oa"/az//w/,
elipe MachadoOliveira

Contador CRC-G0-022208/0
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