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FVO - Brasilia Industria e Comércio de Alimentos S.A.

CNPJ/MF n° 08.471.163/0001-64

Balango Patrimonial em 31 de Dezembro de 2024 e 2023
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

ATIVO Nota 2024 2023 PASSIVO E PATRIMOMIO LIQUIDO Nota 2024 2023
. T T Circulante
Circulante Fornecedores 13 55697  49.285
Caixa e equivalentes de caixa 4 45154 56.354 Empréstimos e Financiamentos 15 78130  84.882
Contas a Receber 5 115,528 129.013 Saldrios e encargos sociais 17 13346 15.983
Obrigagdes Tributarias 14 19.662 11432
Es.toques‘ 6 80642 77.229 o mentos Financeiros Derivativos 8 53 895
Tributos a Recuperar 7 9125 8822 passivo de Arrendamento 12 5133 2.790
Outros Créditos AC 9 22.799 5.334 Obrigagdes com terceiros 18 4.575 7.216
Outras Obrigagdes 16 __11.792 5467
. 273248 _276.75 188.388 _ 177.950
Nao Circulante Nio Circulante
Titulos e Valores Mobilidrios 2.041 1.926 Empréstimos e Financiamentos PNC 15 9.959  49.751
Imposto diferido 9235 5291 Passivode Arrendamento PNC 12 1640 1685
Tributos & Recuperar 7 2,085 1801 Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 19 10.642  19.208
P . . Obrigagdo por Aquisicdo Societaria 26 190.805 172.231
Outros créditos 9 114 114 Outras ObrigagBes PNC 16 10.241 _ 12.979
Depésitos judiciais 19 20328 17637 ' _223.287 _ 255.854
. Patriménio Liquido 20
Investimentos 458 4S8 ial social 111756 111.169
Imobilizado 10 133619 130.980 Reservas de capital 24757 10.255
Intangivel 11 246.780 252.448 Reserva Legal 4.245 3.729
Ativo de direito de uso 13 65.919 4,147 Reservas de Incentivos Fiscais 130914 121.112
T can aas oo, Reservasde lucro 11.480 _ 11.480
421,579 _ 418.797 10141 do patriménio liquido 283.152 _ 257.745
Total do Ativo 694.827 _ 691.549 Total do Passivo e do Patrimonio Liquido 694.827 _ 691.549

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

asl Ges Fil em 31 deD de 2024 e 2023
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Contexto operacional: A FVO - Brasilia Industria e Comércio de Alimentos S.A. timavel de cinco anos. Os gastos associados ao desenvolvimento ou @ manutengdo de
(“Companhia”) é uma sociedade andnima de capital fechado, constituida em 1967 com  softwares sdo reconhecidos como despesas na medida em que sdo incorridos. Os gas-
sede em Brasilia - DF, tem como principal atividade a produgdo, distribuicdo e comer- tos diretamente associados a softwares identificaveis e unicos, controlados pela Com-
cializagdo de ragdo animal para cdes e gatos. A Companhia possui 5 unidades fabris em panhia e que, provavelmente, gerardo beneficios econémicos maiores que os custos
atividade, localizadas nos estados do Distrito Federal, Goids, Sdo Paulo, Pernambuco por mais de um ano, sdo reconhecidos como ativos intangiveis. Os gastos diretos in-
e Espirito Santo, possui ainda centros de distribuicdo em diversos estados. A Compa- cluem a remuneragdo dos funcionarios da equipe de desenvolvimento de softwares. g)
nhia tem como negécios principais a industrializagdo e comercializagdo de alimentos Impairment de ativos ndo financeiros: Os ativos que tém uma vida til indefinida, ndo
das seguintes atividades: fabricagdo de ragdo animal; beneficiamento de milho com a estdo sujeitos & amortizagdo e sdo testados anualmente para identificar eventual ne-
fabricagdo de farinha de milho e derivados; fabricagdo de amidos e féculas vegetais e cessidade de redugdo ao valor recuperavel (impairment). Os ativos que estdo sujeitos a
fabricagao de 6leos de milho; beneficiamento, moagem e preparagdo de outros produ- amortizagdo sdo revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou
tos de origem vegetal; comércio atacadista de alimentos para animais; representagdo mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contdbil pode ndo ser recuperavel.
de alimentos em geral e para animais; e servigos de armazéns gerais e depdsitos de  Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contdbil do ativo excede seu
mercadorias para terceiros. 1.1. Eventos Significativos ocorridos em base compara- valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo me-
tiva 2023: Alteragdo societdria: Em 29 de dezembro de 2023 a Companhia executou a nos seus custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do impairment, os
incorporagdo reversa da holding, Recreio dos Bandeirantes S.A. (“Recreio”), até entdo ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais exista fluxos de caixa identifi-
Unica acionista da Companhia, tendo agora como Unico acionista Eiger Brasil Partners | caveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Exceto o 4gio, se houver,
0 - Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Investimento no Exterior., os ativos ndo financeiros que tenham sido ajustados por impairment, séo revisados
conforme ato societdrio registrado em 29/12/2023, protocolado em 30/12/2023 naJU-  subsequentemente para a analise de uma possivel reversio do impairment na data do
CISDF. A operacdo de incorporagdo ocorreu conforme laudo de avaliagéo do patrimonio  balango. h) Fornecedores: os fornecedores sio obrigacdes a pagar por bens ou servigos
liquido contabil da Recreio dos Bandeirantes S.A., cuja data base das informagdes foi que foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos
de 30 de novembro de 2023. Com base em laudo na data do evento, conforme ba- circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as
lango patrimonial em 30 de novembro de 2023, registrado nos livros contabeis, sem contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante. Elas s3o, inicialmente,
eventos subsequentes que pudessem ajustar o valor patrimonial, representa, em todos  reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortiza-
os aspectos relevantes, o patrimonio liquido contabil da RECREIO DOS BANDEIRANTES  do com o uso do método de taxa efetiva de juros. i) Imposto de renda e contribuigo
PARTICIPACOES S.A., avaliado de acordo com as praticas contébeis brasileiras, confor-  social: As despesas de imposto de renda e contribuigo social do periodo compreendem
me demonstrado abaixo: os impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na de-
Balango Patrimonial em 30 de novembro de 2023 30/11/2023 monstragdo do resultado, exceto na proporcdo em que estiverem relacionados com
Ativo itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente.
Circulante 1,698 Nesse caso, 0 imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado
Caixa e equivalente de caixa T 1671 abrangente.Os encargos d_e imp_osto de renda e contribuigdo s_ocial correntes sdo calcu-
Impostos a recuperar Iados_ com bgse nas leis tr_|bu_tar|as prumulgad_asJ ou subst_anualmente promqlgadas. A
Nio Circulante 263.233 Admlrllstragag avalia, periodicamente, as pgmg\oes.assu[nldas pela Companhia nas d_e-
Investimento em participagdo societaria 263.233 %Iaragoe§ (je impostos de repda com reJacao as situagBes em que a regulament.acao
Total do Ativo 260031 scal aplicavel da margem a interpretacdes. Estab‘elece prpwsoes,gugndo §pr0prlad0,
com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de

Notas

P?SS'VO renda e contribuigdo social correntes sdo apresentados liquidos, no passivo quando
Clrc_ulan}e Sl houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
Obrigagbes Tributdrias excedem o total devido na data do relatdrio. j) Beneficio a empregados: A Companhia
OUt’.‘)SA o concede aos empregados beneficios que envolvem seguro de vida, assisténcia médica,
Patriménio Liquido __264.929 ¢ outros beneficios, os quais respeitam o regime de competéncia em sua contabiliza-
Capital social 194.932 ¢50, sendo cessados apds o término do vinculo empregaticio com a Companhia. Ndo hé

Reserva de lucros 26.419  beneficio de previdéncia privada concedido aos empregados e administradores. Remu-
Lucro do periodo ____43.578 neragdo com base em agdes - O valor justo na data de outorga dos acordos de paga-
Total do Passivo e Patrimonio Liquido __264.931 mento baseado em agdes concedidos aos empregados e diretoria é reconhecido como
1.2. Declarago de conformidade e base de preparagio : As demonstragdes financeiras despesas de pessoal, com um correspondente aumento no patriménio liquido, durante
530 de responsabilidade da Administragdo e foram elaboradas conforme as praticas © periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos prémios.
contabeis adotadas no Brasil que englobam as disposiges contidas na Lei das Socieda- O valor reconhecido como despesa é ajustado para refletir o nimero de prémios para o
des por Agdes (Lei n2 6.404/76), posteriores alteracdes trazidas pelas Leis n 11.638/07 qual existe a expectativa de que as condicGes de servigo e de desempenho serdo aten-
e 11.941/09, e os pronunciamentos técnicos, interpretagdes e orientacdes emitidos didas, de tal forma que o valor final reconhecido como despesa seja baseado no nume-
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e com as normas internacionais de  ro de prémios que efetivamente atendam as condicSes de servico e de desempenho na
relatério financeiro (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accoun- data de aquisigdo (vesting date). Os valores recebidos, liquidos de quaisquer custos de
ting Standards Board (IASB) As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base  transagao diretamente atribuiveis, sdo creditados no patriménio liquido (valor nomi-
no custo histdrico, exceto por certos instrumentos financeiros (swap de divida) mensu- nal), ou alienacéo de acGes em tesouraria quando as opgBes sao exercidas. k) Provisdo
rados pelo valor justo (VJR) cujo resultado liquido incluindo perda ou ganho, é reconhe- para riscos tributérios e trabalhistas: ProvisGes so constituidas para todos os riscos
cido no resultado. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contra- referentes a processos judiciais que representem perdas provéveis e estimadas com
prestagdes pagas em troca de ativos. Adicionalmente, a Companhia considerou as certo grau de seguranca. A avaliago da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das
orientages emanadas da Orientagdo Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro  evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes
de 2014, na preparagdo das suas demonstracdes financeiras. Dessa forma, as informa- mais recentes nos tribunais e sua relevéncia no ordenamento juridico, bem como a
¢Bes relevantes préprias das demonstragdes financeiras estdo sendo evidenciadas e avaliagdo dos advogados externos. A Administracdo acredita que as provisdes para ris-
correspondem s utilizadas pela Administragdo na sua gesto. As demonstragdes finan- cos tributérios, trabalhistas e civeis estdo corretamente apresentadas nas demonstra-
ceiras so apresentadas em milhares de reais (R$), que é a moeda funcional e de apre- 0es financeiras. |) Capital social: As agdes do capital social sdo classificadas no patrimo-
sentagdo da Companhia. As transagdes em moeda estrangeira sdo inicialmente regis- nio liquido. m) Reconhecimento de receita: A receita de vendas ¢ apresentada liquida
tradas a taxa de cdmbio da moeda funcional em vigor na data da transacéo. Os ativos e dos impostos incidentes, descontos e abatimentos concedidos, sendo reconhecida
passivos monetarios denominados em moeda estrangeira s3o convertidos & taxa de quando todos os riscos e beneficios relevantes inerentes ao produto séo transferidos ao
cambio da moeda funcional em vigor nas datas dos balancos. Todas as diferengas sdo comprador, na extenséo em que for provavel que beneficios econmicos seréo gerados
registradas na demonstragdo do resultado. A Administragdo avaliou a capacidade da e fruirdo paraa Companhia e quando possa ser medida de forma confidvel, medida com
Companhia operando normalmente e esta convencida de que elas possuem recursos base no valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber, excluindo descontos,
para dar continuidade aos seus negécios no futuro. Adicionalmente, a Administragdo abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A receita compreende a contrapres-
ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar dividas signifi- tagao recebida ou a receber pela comercializagéo de ragéo seca e/ou imida, e de gra-
cativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstragdes fi- nulado sanitario. A receita de vendas de produtos é reconhecida quando todas as se-
nanceiras foram preparadas com base no pressuposto de continuidade. Na preparagdo guintes condi¢des forem satisfeitas: ¢ A Companhia transferir ao comprador os riscos e
destas demonstragdes financeiras, as mesmas politicas contabeis foram aplicadas nos beneficios significativos relacionados & propriedade dos produtos; » A Companhia ndo
exercicios apresentados. A emissdo destas demonstragdes financeiras foi autorizada mantém envolvimento continuado na gestdo dos produtos vendidos em grau normal-
pela Administragdo em 26 de margo de 2025. 2. Apresentagao das demonstragdes fi- mente associado  propriedade nem controle efetivo sobre tais produtos; * O valor da
nanceiras: As demonstragBes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresenta- receita pode ser mensurado com confiabilidade; » £

NS fnar aradas € P E provavel que os beneficios econd-
das conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC's) e de acordo com os Pa-
drdes Internacionais de Demonstragdes Financeiras (IFRS Accounting Standards), emiti-
das pelo International Accounting Standards Board (IASB). As demonstragdes financei-

micos associados a transagdo fluam para a Companhia;  Os custos incorridos ou a se-
rem incorridos relacionados a transagdo podem ser mensurados com confiabilidade; ¢
Mais especificamente, a receita de venda de produtos é reconhecida quando os produ-

ras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor. Outros ativos tos séo entregues e a t]'tularidade Iega\ ‘f‘ transferid.a; Outras .rece_itas ﬁnan§§iras com-
e passivos financeiros, demonstrados na nota ne 8 “Instrumentos financeiros e geren- Preendem receitas derivadas de aplicades financeiras, atualizagdo monetaria dos im-
ciamento de riscos” 3o classificados a valor justo. A preparagio das demonstracBes fi- POStos a recuperar a partir da aplicagéo da variagdo da taxa Selic sobre os saldos dos
nanceiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julga- referidos impostos, desconto incondicional obtido sobre obrigagdes com fornecedores
mento por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas  realizados no curso normal das atividades da Companhia. n) Incentivos Fiscais: A Com-
contabeis. As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e panhia goza de incentivos de redugéo do valor do ICMS a recolher, com base no valor
baseiam-se na andlise histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos do tributo apurado de acordo com os percentuais definidos no regulamento de cada
futuros, considerados razgéveis paraas circgnsténcias. As principais estimativas efetu- estado, (Conforme LC 160/17 e Convenio Confaz 190/2017), distribuidos da seguinte
adas pela Companhia estdo detalhadas abaixo: ¢ Nota 05 - Mensurago de perda de  forma: o No Distrito Federal: Crédito presumido em valor equivalente a 52% do ICMS a
chedltfgesseradipqra contas a receber_. -dNota 1(.) -V|da il ,de ii‘L'IV.OSAIml.JbI!IZa'dOS; ® recolher, devido sobre as saidas de produtos industrializados pela Companhia, tendo

ota 19 - Reconhecimento e mensuragao de provisdes e contingéncias: principais pre- sido atualizado para 67% a partir de novembro de 2022. Em 2024, os percentuais se

missas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos. 2.1 Mudangas nas i « No estado de Goids: C 30 de fi N t I de até 73% d
praticas contabeis e divulgagGes: A. Novas normas contabeis e interpretagdes ainda Mantiveram. ¢ No estado de &olas: Loncessao de financiamento mensal de ate /5% co
ICMS a recolher, em decorréncia de operagdes proprias de industrializagdo, tendo sido

ndo efetivas: Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios ini- orren g z
ciados apds 1° de janeiro de 2024. A companhia ndo adotou as seguintes normas con- alterado para 64% a partir de julho de 2022. Em contrapartida a redugdo no percentual,
tébeis na preparacio destas demonstragBes financeiras. IFRS 18 Apresentagio e Divul- @ Companhia obteve redugdo significativa nas taxas de incentivo fiscal saindo de 33%
gacdo das Demonstragdes Contébeis O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentagdo para 10%, logo a Companhia passa a obter ganho de mais 14% no aproveitamento liqui-
das DemonstragGes Contabeis e se aplica a periodos de relatorios anuais iniciados em do do incentivo fiscal. Em 2024, os percentuais se mantiveram. ¢ Em Pernambuco:
ou apds 12 de janeiro de 2027. O novo padréo introduz os seguintes novos requisitos Concedido projeto de implantagdo industrial para beneficiar as vendas do produto ra-
principais. * As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em ¢4o tipo pet para caes e gatos - NBM 2309.10.00, consistindo em crédito presumido de
cinco categorias na demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacio- gse; sore o saldo devedor; e sujeito a taxa de administragdo de 2% do valor do incenti-
nal, de investimento, de financiamento, de operacGes descontinuadas e de imposto de 5 g 2024, os percentuais se mantiveram. O valor dos incentivos reconhecidos no
rer‘\da. ‘,AS enhf?qdes talrnben;/sat.) obr\gada; aapresentar um sybtotal de !ucro OPEracio- - yarcicio é reduzido da conta para qual o beneficio é atribuido e destacado como reserva
na recem»‘dg nido. 0 ucro \guldo_das enhdade_s nao mudard. » As med[dqs de desem- de subvengdo no patriménio liquido, de acordo com o CPC 07 (R1) - Nota explicativa 20.
penho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma Unica nota nas 4. Caixa e equival .

P ; A p . 5 N . quivalentes de caixa:
demonstragdes financeiras. ¢ Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como

agrupar informages nas demonstragdes financeiras. Além disso, todas as entidades . 2024 2023
530 obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a de- Bancos conta movimento 5.826 6.086
monstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método  Aplicagdes financeiras 39328 50.268
indireto. A Companhia ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo padrao, 45.154 56.354
particularmente com relagdo a estrutura da demonstracgo de lucros e perdas da Com-  As aplicagdes financeiras sio de curto prazo e de alta liquidez, s3o prontamente con-

panhia, a demonstragdo dos fluxos de caixa e as divulgacdes adicionais exigidas para versiveis em um montante conhecido de caixa e estio sujeitas a um insignificante risco
MPMs. A Companhia também estd avaliando o impacto sobre como as informacdes séo  de mudanga de valor. Esses investimentos financeiros referem-se substancialmente a
agrupadas nas demonstracdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como instrumentos de renda fixa, com garantias de compromisso de recompra e remune-
‘outros’. B. Outras Normas Contabeis: Dentre as alteragdes com vigéncia a partir de 12 rados a taxa média de 102,1% do CDI (100% do CDI em 2023). 5. Contas a receber:
de janeiro de 2024, destacamos as alteragdes ao CPC 26 (R1) - Passivos néo circulantes  a) Compostas por:
com cldusulas restritivas (“covenants”), equivalente ao IAS 1, CPC 06 (R2) - Passivos de

7 » . 2024 2023
arrendamento e retroarrendamento (“leaseback”), equivalente a IFRS 16, e”CPC 40 Contas a receber de clientes 120.276 131.957
(R1) e CPC 03 (R2) - Acordos de financiamento De fornecedores (“risco sacado”), equi- Perdas de créditos esperadas 4.748) 2.944)
valentes ao IFRS 7 e 1AS 7, respectivamente e a revisdo do CPC 09 (R1), as quais foram P 115 528 12§ 013

consideradas na elaboragdo destas demonstragdes financeiras, individuais e consolida-
das, nio havendo no entanto, efeitos materiais nas informagdes divulgadas. C. Outros Em 31 de dezembro de 2024, a Administragdo, com base em sua avaliagdo de risco
Assuntos - Teses Tributérias: A partir de janeiro de 2024, com o advento da Lei N¢ de crédito, entende que se faz necessério a constituicdo de proviséo para perdas na
14.789/23, a Companhia avaliou os efeitos e reflexos desta decisio e os beneficios fis- realizagéo de contas a receber, sendo assim o saldo provisionado é de R$ 4.748 (RS
cais (subvengBes) passaram a fazer parte da base de calculo do IRPJ, CSLL e PIS/COFINS. 2.944 em 2023), esses valores passam por atualizagdes mensais conforme politica de
3. Resumo das principais politicas contabeis materiais: As politicas contabeis descritas cobranca e controle da Companhia. Cabe ressaltar que a base de clientes da Companhia
em detalhes abaixo tém sido aplicadas pela Companhia de maneira consistente a todos € extremamente pulverizada, diluindo o risco de nao recebimento material. b) Contas a
os exercicios apresentados nessas demonstragGes financeiras. a) Ativos Financeiros: receber de clientes por idade de vencimento:

Caixa e Equivalente de Caixa: Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de 2024 2023
atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros A vencer 91.727 113.091
fins. A Companhia considera como equivalentes de caixa uma aplicagao financeira de  vencidos 28.549 18.866
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um at4 30 gias 9.688 5.656
insignificante risco de mudanga de valor. Por conseguinte, um investimento, normal- gt 31 e 90 dias 4.065 3.426
mente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo; Entre 91 e 120 dias 872 1.303
por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratagdo, desde que este Entre 121 e 180 dias 1.998 1.876
investimento de maior prazo ndo tenha liquidez imediata. Reconhecimento e desreco- Entre 181 dias e 365 dias 34378 3'347
nhecimento: Compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na Acima de 365 dias 8‘548 3l258
data de negociagdo, data na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o Total 120276 131.957

ativo. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos . . - ==
de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a Companhia tenha transferido ¢) Perdas de‘C’?d'tU esperadas: Abaixo demonstramos o movimento na provis&o para
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade. Mensuracio: No reco- perdas de crédito esperadas sobre contas a receber:

Demonstragdo das Mutages do Patriménio Liquido findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reserva de Lucros

Reserva Reserva de Reservas Lucro (Prejuizo)

Nota Capital social de Capital __Reserva Legal Subvencdo de Lucros acumulado Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 109.472 10.255 1,913 86.602 11.480 - 219.722
Aumento de capital 20 1.697 - - - - - 1.697
Lucro liquido do exercicio - - - - - 36.326 36.326
Destinagdo para Reserva Legal - - 1.816 - - (1.816) -
Destinagdo para Reserva de SubvengGes - - - - 34.510 - (34.510) -
Destinagdo para Reserva de Lucros - - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 111.169 10.255 3.729 121.112 11.480 - 257.745
Aumento de capital 20 - - - - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - 10.318 10.318
Destinagdo para Reserva Legal - - 516 - - (516) -
Destinagdo para Reserva de Subvengdes - - - - 9.802 - (9.802) -
Destinagdo para Reserva de Lucros 587 14.502 - - - - 15.089
Saldos em 31 de dezembro de 2024 111,756 24.757 4.245 130.914 11.480 - 283.152

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

D ¢do do Itado em 31 de D bro de 2024 e 2023
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Nota 2024 2023

Receita de vendas e servigos 22 612.517 709.435
Custos dos produtos vendidas 23 (380.289) (441.749

Lucro bruto 232.228 _ 267.686
Despesas com vendas 23 (96.993) (105.186)
Despesas gerais e administrativas 23 (93.485) (73.808)
Outras receitas (despesas) liquidas 1228 (6.399)
Outras receitas 1.254 713
Outras despesas _(26)_ (7.112)
Lucro operacional 42.978 __ 82.293
Receitas financeiras 24 20.960  15.496
Despesas financeiras 24 41.869) _ (65.688

Resultado antes do IR e da contribuigdo social 22,069 _ 32.101
Imposto de renda e contribuigdo social - correntes 21 (15.695) -
Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos 21 3.944

Lucro (prejuizo) do exercicio
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Dy ¢do dos Itados Ak findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2024 2023
Lucro liquido do exercicio 10.318 36.326
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 10.318 36.326

As notas explicativas da Administragdo so parte integrante das demonstragdes financeiras.

9. Outros Créditos:

2024 2023

Adiantamentos a terceiros (i) 21.295 4.343
Servigos a Apropriar (ii) 1.157 766
Outros 461 339
22.913 5.448

2024 2023

Circulante 22.799 5.334
Nao Circulante 114 114
22. 5.448

(i) Os valores referem-se a adiantamentos realizados a fornecedores, destinados a ga-
rantia de insumos e produtos necessarios a produgdo. (i) Os valores correspondem a
prémios de seguros pagos antecipadamente, cobrindo periodos futuros e reconhecidos
conforme o principio da competéncia.

10. Imobilizado:

Demonstragdo do Fluxo de Caixa findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2024 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais 56.773 _ 79.837
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 22.069 32.101

10,11
Depreciagdo e amortizagdo el2 24830 30.893
Encargos de dividas e atualizagdes monetarias e cambiais 8e15  13.735  15.060
Juros de arrendamento 12 390 460

10e
Ganho/perda na baixa de imobilizado 11 2.511 -
Provisdo para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis 19 (8.566) -
Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa 5 1.804 1323
Redugdo (aumento) nos ativos e passivos 12.759) _(16.660)
Contas a receber 5 11.681 (27.410)
Estoques 6 (3.413) 2.163
Tributos a recuperar 7 (587) 8.318
Depositos judiciais 19 (2.691) (955)
Outros créditos 9 (8.249) 9.832
Fornecedores 13 6.412 1.044
Obrigagdes tributarias 14 (7.465) 3.824
Salarios e encargos sociais 17 (2.637) 2534
Outras obrigagdes 16 19.520 7.157
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos 15 (16.114) (23.167)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos 9.216 -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades ope-
racionais 44.014 _ 63.177
Fluxos de caixa das atividades de investimento (20.413) (14.968)
Titulos e valores mobilirios, liquidas (aplicagdes) (115) (209)
Titulos e valores mobilirios, liquidas (resgates) - 84

10e
Aquisicdes de imobilizado e intangivel 1 (20.750) (14.843)
Venda de imobilizado 452 -
Fluxos de caixa das atividades de financiamento 34.800) _ (55.100)
Aumento de capital 20 587 1.697
Operagdes com Acionistas - ILP 20 14.502 -
Captagdo de empréstimos 15 38.272 38425
Pagamento de principal de empréstimos 15 (83.279) (91.216)
Pagamento de passivos de arrendamento 15 4.882 4.006
Aumento (redugdo) no saldo de caixa e equivalentes de caixa 11.200; 6.891)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4 56.354  63.245
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 4 45154 56.354

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Méaquinas Imobili- Equipamento Benfeitorias Equipamen-

Obras Insta- eequipa- zagbes em de processa-  Mdveis e Ferra em Iméveis tos de moni-
Custo (1): Terrenos Civis __lacdes ___mentos _andamento _Veiculos mento de dados _ utensilios __mentas _de terceiros _toramento Total
Em 31/12/2022 12.975 _ 68.034 _ 25.358 72.627 1.116 3.490 1.356 1.419 227 522 342 _187.466
Adigoes - 304 437 760 12.084 - 104 130 2 - - 13821
Baixas - - - - - - - - - - - -
Transferéncias - 2.820 2.533 5.560 (11.807) 16 323 484 14 - 57 -
Em 31/12/2023 12.975 _ 71.158 _ 28.328 78.947 1.393 3.506 1.783 2.033 243 522 399 _201.287
Adigdes 1 97 540 17.793 - 95 28 1 - - 18565
Baixas - (232) (40) (400) (1.989) (245) - - - - - (2.906)
Transferéncias - 2.710 620 8.661 (12.942) 14 379 279 3 5 271 -
Em 31/12/2024 12.975 _ 73.647 _ 29.005 87.748 4.255 3.275 2.257 2.340 247 527 670 _216.946
Depreciagdo (2):
Em 31/12/ 2022 - _ (5.081) _(16.710) _ (25.505) - _(3.224) (1.288) (494) 190) (422) 309) _(53.223)
AdigBes © 7 (1.085)  (2.501)  (5.100) - 2 (160) (136) 32) (52) (90) ~ (9.158)
AdicBes (Mais Valia) - (2.644) - (4970) - (280) - (32) - - - (7.926)
Baixas - - - - - - - - - - - -
Em 31/12/2023 (8.810) _(19.211) _ (35.575 - __(3.506) (1.448) (662, 222) 474 399) _(70.307)
Adigdes (1.161) ~ (2.560)  (4.308) - (13) (244) (183) (25) (53) (122) ~ (8.669)
AdicBes (Mais Valia) - (1.866) - (2.829) - - - - - - - (4.695)
Baixas - - - 123 - 221 - - - - - 344
Em 31/12/2024 - _(11.837) _(21.771) _ (42.634) - _(3.261) (1.692) (845, (244) (522) (521) _(83.327)
0 imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagdo acumulada. O iR s .
custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisigdo dos itens e os custos 17. Saldrios, provisGes e encargos sociais:
de financiamento relacionados com a aquisigdo de ativos qualificéveis. Os custos sub- 2024 2023
sequentes, como reformas e inspecdes periddicas necessarias a operacao, s3o incluidos ~ Saldrios a pagar 4.040 6.074
no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apro- ProvisBes de férias 4.426 4.644
priado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associa-  INSS 2.685 2779
dos ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil IRRF 1349 1458
de itens ou pecas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes so FGTS 785 893
langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. Os terrenos Outros = 32; T{liié

ndo sdo depreciados. A depreciagdo é calculada pelo método linear a taxas compativeis
com o prazo de vida Util dos bens. 11. Intangivel:
Relacionamento

Custo: Software com clientes _ Goodwill Total
Em 31/12/2022 71.198 _ 189.867 _ 262.750
Adigbes - 1.022
Em 31/12/2023 71.198 _ 189.867 _ 263.772
Adigdes - - 2.185
Baixas - - (401)
Em 31/12/2024 71.198 _ 189.867 __ 265.556
Amortizagdo e perda por

redugdo ao valor recuperavel:

Em 31/12/2022 886 - - 886)
Adigbes (351) (10.087) - _(10.438)
Em 31/12/2023 (1.237, (10.087] - 11.324)
Adiges (332) (7.120) - (7.452)
Em 31/12/2024 (1.569; (17.207] - 18.776)
Intangivel em 31/12/2024 2.922 53.991 _ 189.867 _ 246.780

0 Goodwill é submetido anualmente a testes de redugdo ao valor recuperavel, ou com
maior frequéncia, quando houver indicagdo de que podera apresentar indicagdo de
redugdo ao valor recuperavel. 12. Arrendamentos:

a) - Movimentagdo do direito de uso

Remuneragdo total da Administragdo em 2024 totaliza R$6.660 (R$5.872 em 2023).
18. Obrigagdes com terceiros:

2024

2023
ObrigagBes com terceiros (a)

(a) Refere-se a provisdo de comissdes e outras obrigagdes com terceiros cujas liqui-
dagdes foram realizadas conforme cronograma contratual. 19. Provisdo para riscos
tributdrios, trabalhistas e civeis: A Companhia é parte em processos trabalhistas e
civeis que se encontram em instancias diversas. A Administragdo constituiu provisdo
com base em sua avaliagdo e fundamentada na opinido de seus assessores juridicos
que requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas dos processos

em cursos, tendo a seguinte situagdo em 31 de dezembro de 2024 a) Perdas Provaveis:
2024 Adicdes __ Reversées 2023

Trabalhista 55 87 (32) -
Tributérias (a.1) 10.587 - (8.621) 19.208
10.642 87 8.653) 19.208

2023 AdicBes _Reversdes 2022

Tributdrias 19.208 - - 19.208
19.208 - - 19.208

(a.1) Refere-se a discussdes tributdrias envolvendo os antigos proprietarios acionistas
da companhia. b) Perdas possiveis:

__Veiculos ___Iméveis __ Total 2024 2023
Em 3~1 de dezembro de 2022 969 4.215 5.184 Quantidade Saldo Quantidade. Saldo
AdicBes 455 2.550 3.005 11 obalhistas (b.1) 2% 1.900 83 3236
Baixas (11) (665) (676) Tributdrias K R 4 29.019
Despesas de depreciagdo (829) (2.542) B371)  eis . - 12 533
Em 31 de dezembro de 2023 584 3.558 4142 oo 2 1.900 59 32,788
AdigBes 2.259 4532 6.791 - —==s -
Baixas R R (b.1) Refere-se a processos relativo a reclamagdes trabalhistas que envolvem horas
Despesas de depreciagio (1.393) (2.621) (4.014) extras,'a.dicio‘nailsln‘otumus, indenizagdes, acidente de trabalho e diferengas salariais.
Em 31 de dezembro de 2024 1.450 5.069 6.919 c) Depdsitos judiciais:
b) - i 4o do passivo de arrend. Natureza 2024  _ Adicdes Pagamentos _ 2023
__Veiculos ___Imdveis _____ Total Trabalhistas 2,616 2.529 (1.761) 1.848
Em 31 de dezembro de 2022 992 4.700 5.692 Tributarias (c.1) 17.712 23.346 (21.423) 15.789
Adicdes 526 1.803 2329 Total 20328 25875 (23.184) _ 17.637
Acréscimo de juros 77 383 460 (c.1) Depésitos referem-se & exigibilidade de tributos federais. Os depdsitos judiciais
Pagamentos (1.024) _ (2.982) (4.006) referem-se a valores blogueados e atualizados em conta corrente para garantia de
Em 31 de dezembro de 2023 571 3.904 4475 4cges tributarias e trabalhistas. 20. Patriménio liquido: a) Capital social: O capital social
Ad'?‘)e‘5 . 2259 4531 6790  qubscrito e integralizado é de RS 111.756 composto de 147.318.880 agdes de RS 0,76
Acréscimo de juros 123 267 390 cada (111.168.618 acBes de RS 1,00 em 2023). Em 2024 foi registrado aumento de
Pagamentos _ (1536)  (3.346) (4.882) capital no valor de RS 587 correspondente ao Programa de Opg&o de Compra de A¢des
Em 31 de dezembro de 2024 1.417 5.356 6.773 4, Companhia. Em 30 de dezembro de 2023, foi registrado aumento de capital no va-
. 204 2023 |y 4o RS 1.697 correspondente a incorporagdo reversa da Recreio dos Bandeirantes
Cl[cu\_ante 5.133 2790 g b) Reserva de Capital — Pagamentos Baseados em Acbes: Os planos de opgdes de
Néo circulante % % compra de ages tém como objetivo atrair e reter executivos da Companhia. Em 2024,

A Companhia possui contratos de arrendamento de veiculos e imdveis que preveem
pagamentos fixos. Os iméveis sdo utilizados para lotagdo do administrativo e centros
de distribuigdes, enquanto a frota de veiculos arrendados ¢ utilizada basicamente pelos
colaboradores do departamento comercial da Companhia. A Companhia possui diver-
s0s contratos de arrendamento que preveem opgdes de renovagdo e rescisdo. Essas
opgdes sdo negociadas pela administragdo para fornecer flexibilidade na gestdo da
carteira de ativos arrendados e alinhar-se as necessidades de negdcios da C hi
A administragdo exerce julgamento significativo para determinar se essas opgbes de
renovagdo e rescisdo dispdem de garantia razodvel de serem exercidas. A Companhia
utilizou a taxa de 6,67% ao ano para o célculo do valor presente dos contratos de arren-
damento (6,67% em 2023). 13. Fornecedores:

Fornecedores 2024 2023
Matéria Prima 50.399 43,678
Imobilizado e Intangivel 1.575 1.060
Servigos 2.577 3.385
Outros 1.146 1.162

55697 4985

A Companhia ndo possui qualquer exposigdo cambial, tendo 100% dos seus fornecedo-
res no Brasil e operando em reais. 14. Obrigagdes Tributarias:

nhecimento inicial, a Companhia mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, 2024 2023 2024 2023
no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, Em 1° de janeiro 2.944 1621 lCMS 6.820
dos custos da transagdo diretamente atribuiveis a aquisiao do ativo financeiro. Os cus- Reconhecimento de perdas de crédito esperadas 1.804 1.451 IRP -
tos de transacao de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao registra- - gaixas da provisio R (128) CSLL -
dos como despesas no resultado. Impairment de ativos financeiros: A Companhia ava- g 31 de dezembro T 4748 2,944 COFINS 2,681
lia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida 6.E R e, PIS 543
registrados ao custo amortizado. A metodologia de impairment aplicada depende de °* stoque:

ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito. Para as contas a receber 2024 2023 IPI 442
de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo CPC  Produtos Acabados 17.662 18.337 1SS 2
48/IFRS 9 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida util a partir do  Produtos em Elaboragdo 3.725 2.408 IRRF 17
reconhecimento inicial dos recebiveis. A Companhia aplicou a politica de avaliagdo de Matérias-primas 26.533 30.751  Qutros 927
perdas de contas a receber de clientes no exercicio de 2024, utilizando como critérioa Embalagens 27.011 21386 Total 11.432
observéncia dos titulos vencidos a mais de 180 dias e aplicagdo de coeficiente de risco  Almoxarifado 5.276 4.299 . N . —
de 0,33% aplicado sobre os recebiveis em aberto na data base classificando estes rece- Mercadorias em transito 435 4g 15+ Empréstimos e financiamentos:

biveis como uma perda estimada de crédito, entretanto até o encerramento deste 80.642 77.229 Modalidade Taxa de juros (%) _Vencimento 2024 2023
exercicio ndo houve perdas efetivas registradas. Compensacdo de instrumentos finan- Arincnri 5 nermo oo Capital de Giro 100% CDI +1.15% 05/11/2025 42.836 26.961
ceiros: Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado (e)r?qu;i‘t); gg g:imzi ZEZEZZgsF;?:g;?;sinr:t;liaobsogaogcal?sfgtgs :grse::r;galgfsreaaﬁgj\tlzi Modalidade 4131 100% CDI +3,2% a.a. 20/05/2024 - 26.123
no balango patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconheci- liquido, dos dois, o menor. 7. Tributos a recuperar: Debéntures 100% CDI + 3.90% 25/01/2026 45.253 81.549
dos e ha a intengdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o ’ ’ o . 2028 2023 88.089  134.633
passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros 2024 2023 .
e deve ser aplicavel no curso normal dos negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvén-  ICMS (a) 7.052 3043 Em31 l_‘e dezembro de 2022 191635
cia ou faléncia da Companhia ou da contraparte. b) Passivos Financeiros: Sdo mensura- |Rpj (b) 2453 3654 Captagdo 38.425
dos pelo valor 20 custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O método de ¢ (1) 971 1471 Amortizagdo principal (91.216)
juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e COFINS .456 Encargos, atualizagdo monetdria e marcagdo a mercado 22.300
alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva ¢ a taxa que - “ Variagio Cambial (3.344)
desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (inclusive honorérios e pon- -

tos pagos ou recebidos que constituem parte integrante da taxa de juros efetiva, custos IPI 546 728 Enca;lg:s I:iagus bro de 2023 —%l
da transagdo e outros prémios ou descontos) ao longo da vida estimada do passivo fi- IRRF 188 127 " Ne ezembro de —_—
nanceiro ou, quando apropriado, por um periodo menor, para o reconhecimento inicial 11.210 10623 CePtacdo 38.272
do valor contabil liquido. A Companhia realiza a baixa dos passivos financeiros somente T 04 2023 Amortizagdo principal (83.279)
quando as obrigagdes da Companhia sdo extintas e canceladas ou quando vencem. A . —— Encargos, atualizagdo monetadria e marcagdo a mercado 14.340
diferenca entre o valor contébil do passivo financeiro baixado e a contrapartida paga e C|~rcu|.ante 9.125 8822 Variagdo Cambial 236
a pagar é reconhecida no resultado. c) Estoques: Os estoques s3o demonstrados pelo Ndo circulante 2085 1.801 Encargos Pagos 16.113)
custo médio das compras, liquido dos impostos compensaveis quando aplicaveis, e va- 11.210 10.623 Em 31 de de 2024 88l 089
lor justo dos ativos na data do corte, sendo inferior aos valores de realizagdo liquidos (3) Refere-se a crédito de ICMS nio utilizado advindo de compras de imobilizado e es- —_—
dos custos de venda. Os estoques de produtos acabados sdo valorizados pelo custo das torno de débito das operacbes de remessa de matéria prima. (b) Referem-se  tributos 204 2023
matérias-primas processadas, méo de obra direta e outros custos de produggo. Quando -, el B R 04 A Companhia mantém o saldo de Circulante 78130 84.882
necessario, os estoques sio deduzidos de perdas estimadas, constituida em casos de 72895 P e P : P ‘ Nao circulante 9959 49.751
desvalorizagdo de estoques, obsolescéncia de produtos e perdas de inventario fisico. acordo com a Lei n? 9.430/1996, arts.73 e 74, e segue acompanhando os pedidos de 88.089 _ 134.633

Adicionalmente, em decorréncia da natureza dos produtos da Companhia em casos de  "estituicdo e compensagdo de tributos (impostos e contribuicSes) administrados pela
obsolescéncia de produtos acabados, os mesmos podem ser reciclados, para reutiliza- Receita Federal, observando os dispositivos e procedimentos para essa recuperagdo,
¢do na produgdo. d) Arrendamentos: A Companhia adotou o CPC 06 (R2)/IFRS 16 a atualmente disciplinada pela Instrugdo Normativa RFB n2 2.055/2021. 8. Instrumentos
partir de 12 de janeiro de 2019, utilizando a abordagem retrospectiva modificada com  Financeiros: A Companhia contratou empréstimo em moeda estrangeira acrescido de
o efeito cumulativo, reconhecida na data da aplicagao inicial. Dessa forma, a informa- juros para o qual foi contratada operago de “swap” com o objetivo de protegdo con-
¢do comparativa ndo foi reapresentada a época. Na transicdo para o CPC 06 (R2)/IFRS " tra o risco nas mudangas das taxas de cdmbio, substituindo os juros contratados e a
16, os contratos passaram a ser classificados como arrendamento e foramy rgconheci- variacio cambial em moeda estrangeira pela variacdo percentual do CDI no periodo.
dos no balango patrimonial e mensurados descontando os pagamentos minimos con- Além deste empréstimo, a Companhia contratou empréstimo em moeda nacional (BRL)

tratuais remanescentes ao valor presente, usando a taxa incremental de captagdo de
acordo com o periodo contratual remanescente. Os principais contratos de arrenda-
mentos identificados estdo detalhados na Nota explicativa 12. e) Imobilizado: O imobi-
lizado da Companhia é composto por méveis e utensilios, méquinas e equi

com corregdo pré-fixada de juros, onde optou por contratar uma operagdo de swap
trocando tal corregdo pré-fixada pela corregdo variavel de juros equivalente a variagdo
do CDI no periodo acrescido de spread pré-fixado. Para fins contébeis, esses instru-

instalagdes, equipamentos de informética e outras imobilizagdes utilizadas nas opera- Mentos sdo classificados como hedge de valor justo e so inicialmente reconhecidos ao
¢Bes, tais como, arrendamento de aluguel. O imobilizado é mensurado pelo seu custo  Valor justo na data em que o contrato de derivativo é contratado. Quaisquer ganhos ou
histérico, menos depreciagdo acumulada e perda por redugdo ao valor recuperavel, perdas resultantes de mudangas no valor, tanto do derivativo de hedge (swap) quanto
quando aplicavel. O custo histrico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo do objeto de hedge (empréstimos), durante o exercicio sdo lancados diretamente na

dos itens. A depreciagdo é reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo
pelo método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida util
estimada. A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo sdo
revisados, no minimo, ao final de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudangas nas
estimativas é contabilizado prospectivamente. Um item do imobilizado é baixado apds
alienagdo ou quando ndo ha beneficios econémicos futuros resultantes do uso continuo
do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo
determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do
ativo e sdo re€an) gfrdira TesulBdbSfinfankifelS Rehei@indiiiia
re adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir e preparar
os softwares para sua utilizagdo. Esses custos sdo amortizados durante sua vida Gtil es-

demonstragdo de resultado, como resultado financeiro.
Inicio Valor Acumulado a Pagar
Contrato Vencimento Referéncia MtM 31/12/2024
17/09/2021 17/09/2025  15.000 53 53

Descrigdo
SWAP - Bradesco
53
Inicio Valor Acumulado a Pagar

Descricao Contrato Vencimento Referéncia MtM 31/12/202

e oecuRR A

895

3
: i . i 792
elgﬁggmg%mente, c%ggoﬁggvggmnptez.zoo 2/2001 e Lei 14.063/202%:;4

Os saldos referentes ao passivo nao circulante possuem o seguinte cronograma de pa-
gamentos, por ano de vencimento:

Ano de vencimento 2024
2025 78.130
2026 9.959
Total 88.089

Cldusulas restritivas: A Companhia esta sujeita a determinadas clusulas restritivas de
divida constantes dos contratos de empréstimos. Essas clausulas incluem, entre outras,
a manutengdo de certos indices financeiros, calculados com base nas demonstragdes
financeiras divulgadas pela Administragéo. Até 31 de dezembro de 2024, todos os indi-
ces foram cumpridos. 16. Outras Obrigagdes:

2024 2023

Impostos Parcelados 4.280 6.887
Emprega DF (i) 5.940 5.940
Adiantamentos (ii) 11.789 5.460
Outros 24 159
22.033 18.446

(i) Contraprestagdo relativa ao programa do GDF que incentiva empresas com benefi-

cios fiscais para gerar empregos e impulsionar a economia local. (i) Adiantamento de
clientes e materiais de terceiros em nosso poder.

2024 2023

5.467

1 12.979

22.033 18.446

a Companhia concedeu a determinados membros da Administragdo (“Participantes”)
o direito de participar do plano de opgdo de compra de agdes preferenciais (“Opgao”).
0 Conselho de Administragdo podera criar, periodicamente, Programas de Opgdo de
Compra de Agdes (“Programas”), nos quais serdo definidos: (i) os termos e as condi-
¢Bes de cada outorga de Opgdes; (ii) as pessoas as quais as Opgdes serdo concedidas
(Participantes); (iii) o nimero, o percentual e a espécie de agdes da Companhia que
os Participantes terdo o direito de subscrever com o exercicio da Opgdo; (iv) os prazos
(minimo e maximo) para o exercicio da Opgdo; (v) o eventual escalonamento das Op-
¢Ges concedidas em lotes sujeitos a prazos minimos; e (vi) quaisquer restrigdes as agdes
recebidas pelo exercicio de Opgdes e disposigdes sobre penalidades eventualmente
aplicaveis, observadas as linhas basicas estabelecidas no Plano. As caracteristicas,
condigdes e reconhecimento dos efeitos no resultado do periodo foram estabelecidos
conforme programa de opgéo de compra de agGes vigente e conforme pronunciamento
técnico CPC10 (R1) — Pagamento Baseado em Agdes. Em 2024 foi constituida reserva
de capital no valor de R$ 14.502 correspondente ao reconhecimento do Programa de
Opgdo de Compra de A¢des da Companhia. c) Reservas Legal: A reserva legal é cons-
tituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social
subscrito. Em 2024 foi acrescido o montante de R$ 516 (RS 1.816 em 2023). d) Reservas
de Incentivos Fiscais: Constituida com os créditos decorrentes do incentivo fiscal de re-
dugdo do Imposto sobre circulagdo de mercadorias (ICMS) contabilizados no resultado
do exercicio que posteriormente sdo transferidos para a reserva de incentivo fiscal.
Em 2024 foi acrescido o montante de RS 9.802 (RS 34.510 em 2023). e) Destinacdo
do Lucro Liguido do Exercicio: Em 31 de dezembro de 2024 foi realizada a destinagdo
do lucro para reserva de lucros, em conformidade com a Lei 6.404/76. Considerando
avaliagBes da Companhia, a Administragdo esté propondo a destinagdo de RS 516 a
reserva legal. Adicionalmente, parte do lucro do ano foi alocada & Reserva de Incentivos
Fiscais no montante de RS 9.802. Eventuais alteragdes nestas perspectivas que reflitam
em alteragdes na reserva poderdo ser realizadas durante o exercicio de 2025, mediante
aprovagdo da Administragdo. 21. Tributos sobre o lucro: a) A composicdo da despesa
de imposto de renda e contribuigdo social nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2024 e 2023 se encontra disposta abaixo:

2024 2023
Resultado antes do IR e CSLL 22.069 32.101
Adigdes 35.476 30.168
(-) Exclusdes (11.400) (63.345)
Lucro real 46.145 (1.076)
Base de Célculo IRPJ 46.145 -
IRPJ - Aliquota 15% 6.922 -
IRPJ - Adicional 10% 4.591 -
IRPJ Devido 11.512 -
Base de Célculo CSLL 48.050 -
(-) Anexo | da Instrugdo Normativa RFB 1.700/2017, itens
A162 e A163 (1.905) -
CSLL Devida 4.325 -
Dedugdes/Acréscimos
IRRF Antecipagdo Estimativa Mensal 135 -
(-) PAT 277) -
Despesa com IRPJ e CSLL 15.695 -

Regime de tributagdo pelo Lucro Real - Estimativa Mensal — Aliquota efetiva IRPJ 15%,
CSLL 9%. b) Tributos Diferidos: Com base nas analises realizadas, a Companhia calculou

RS$ 2.973 de IR e RS 971 de CS, ativo diferidos até a data-base de 31 de dezembro de
2024 (em 2023 R$ 3.305 de IR e RS 920 de CS).

Crédito Tributario 2024 2023
Depreciagdo 4118 6.128
Operagdes sujeitas ao Anexo | da Instrugdo Normativa RFB

1.700/2017 319 864
Perda de Crédito Esperada - PECLD 614 450
Contingéncias 19 -
Outras diferengas temporarias 96 859
Saldo remanescente do crédito tributario 5.166 8.301
Débito Tributario

Depreciagdo 653 701

Perda de Crédito Esperada - PECLD - -
Contingéncias

Outras diferengas temporarias

Saldo remanescente do débito tributario
Ativo (Passivo) Diferido

2024

22. Receita operacional:

Venda de produtos 824.682
Devolugdes (6.855)
Dedugdes de vendas (185.569)
Imposto de Terceiros s/ Faturamento (a) (57.665)
Incentivo Fiscais 37.924
Receita operacional liquida 612517

(a) Refere-se a IPI e ICMS Substituigdo Tributdria. As receitas da Companhia estdo su-
jeitas a determinados tributos e contribuicdes (apresentados acima em dedugGes das
receitas), os quais sdo arrecadados em nome da autoridade fiscal e ndo resultam em au-
mento do patriménio liquido da Companhia. Esses tributos e contribuigdes relacionam-
-se substancialmente a Imposto sobre Operagdes relativas a Circulagdo de Mercadorias
(“ICMS”), Programa de Integracdo Social (“PIS”) e Contribuigdo para o Financiamento
da Seguridade Social (“COFINS”) reconhecidos pelas aliquotas basicas a seguir:




CNPJ/MF n° 08.471.163/0001-64

FVO - Brasilia Industria e Comércio de Alimentos S.A.

Nome do tributo Sigla Aliguota
Imposto sobre Operagdes relativas a Circulagdo de Mercadorias ICMS  Diversas (*)
Contribuicdo para o Programa de Integragdo Social PIS 1,65%
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social COFINS 7,60%
23. Custos e despesas por natureza: 2024 2023
Despesa com pessoal (a) 106.989 93.106
Despesas comerciais 52.965 61.750
Matéria Prima 310.615 373.352
Juridico 14.047 1329
Logistica 18.434 17.142
Manutengdo 45537 50.660
Servigos de Terceiros 8.977 8.166
Tecnologia da Informag&o Tl 2.764 3.046
Utilidades 2914 3.280
Veiculos 841 1.046
Despesas tributarias (b) 4711 5.154
VariagBes com inventario 2712
Total 620.743

Classificadas em:

Custo dos produtos vendidos (c) 380.289 441.749
Despesas com vendas 96.993 105.186
Despesas gerais e administrativas (d) 93.485 73.808
Total 570.767 620.743
(a) Refere-se a gastos com pessoal do administrativo, comercial, custos e administra-
dores. (b) A variaggo refere-se substancialmente a provisdes de tributos correntes do
ano de 2024 e outras operagdes tributdrias, tais como ICMS Transferéncia (Substituigdo
Tributéria e Normal), ICMS Diferencial de Aliquota e ICMS Outras Operag&es. (c) O custo

dos produtos vendidos refere-se a conversdo de estoques no exercicio de 2024 e 2023.
(d) A variagdo refere-se substancialmente a contabilizagdo da amortizagdo e deprecia-
¢do da mais valia de ativos, iniciada no exercicio no 2023.

24, Resultado financeiro, liquido: 2024 2023

Receitas financeiras (a) 20.960 15.496

Despesas financeiras (b) 41.869 65.688
—(20.909) _(s50.192)

(a) Reconhecimento de receita financeira por variagdo cambial face operagdo com ins-
trumentos financeiros (nota 8) e juros recebidos referente a aplicagdo financeira e de

clientes. (b) Reconhecimento das atualizagGes de juros sobre operagdo com debénture,
divida vendedores, empréstimos e descontos concedidos. 25. Seguros: A Companhia
mantém contratos de seguros com cobertura determinada por orientagdo da Admi-
nistragdo, levando em conta a natureza e o grau de risco por montantes considerados
suficientes para cobrir eventuais perdas significativas sobre seus ativos e/ou respon-
sabilidades. Os bens segurados estdo representados conforme composigdo a seguir:

____ Seguradora Cobertura Vigéncia

Mapfre Seguros Patrimonial Janeiro de 2025
Porto Seguro Auto Frota Frota Setembro de 2025
HDI Global Seguros Risco Civil Geral Outubro de 2025

Responsabilidade civil

AIG Seguros do Brasil S/A dos administradores Maio de 2025
AIG Seguros do Brasil S/A Seguranga da Informagdo Fevereiro de 2025
26. Obrigagdo por Em2024,ac hia ndo registrou novas par-

ticipagdes societarias ou movimentagdes detidas em controladas e empreendimento
controlados em conjunto, direta ou indiretamente. Em 29 de dezembro de 2023 a Com-
panhia realizou a incorporagdo reversa da Recreio, conforme laudo de incorporagdo
e aprovagdes em assembleia extraordindria ndo houve obrigagdes materiais a serem

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da FVO - Brasilia Industria e Comércio de Al
S.A. Brasilia - DF . Opinido: Examinamos as demonstrages financeiras da FVO - Brasilia
Industria e Comércio de Alimentos S.A. (Companhia) que compreendem o balango pa-
trimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutages do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira, da FVO - Brasilia Industria e
Comércio de Alimentos S.A. em 31 de di bro de 2024, o dt de suas ope-
ragdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais
de relatdrio financeiro (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accoun-
ting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acor-
do com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Res-
ponsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emiti-
das pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabili-
dades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos
de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Es-
ses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes finan-
ceiras como um todo e na formag&o de nossa opinido sobre essas demonstragges finan-
ceiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esse assunto.
Redugdo ao valor recuperéavel do agio sobre rentabilidade futura: Ver notas explicati-
vas n° 11 das demonstragdes financeiras e CPC 01-Reducéo do Valor Recuperével de
Ativos. Principais assuntos de auditoria: A Companhia mantém, em suas demonstra-
¢Bes financeiras, saldos de ativo intangivel decorrente de dgio sobre rentabilidade futu-
ra, no montante liquido de R$ 189.867 mil originados da incorporagdo reversa da hol-
ding Tanque ParticipagBes S.A. Esse ativo tem sua recuperagdo baseada em projecdes
que incluem premissas e julgamentos significativos da administragdo incluindo, dentre
outros, estimativa do ciclo de vida do agio, geragdo futura esperada de receitas, mar-

gens e deser de mercado. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a
administragdo ndo reconheceu perdas por impairment no entanto consideramos essa
area como de foco em nossa auditoria uma vez que alteragdes dessas premissas podem
impactar significativamente a recuperagdo dos saldos registrados e, por cc ia,

tional Accounting Standards Board (IASB)., e pelos controles internos que ela determi-
nou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres
de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabora-
¢do das d ¢Oes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da

os resultados das operagdes e a posigdo patrimonial e financeira da Companhia. Como
auditoria enderegou esse assunto: Nossos procedimentos incluiram, entre outros: ®
Avaliagdo sobre os procedimentos de valorizagdo do agio da Companhia, reconhecido
pela realizagdo da incorporagéo reversa da holding Tanque Participagdes S.A., incluindo
aqueles que visam identificar a necessidade de se constituir ou reverter um impair-
ment; ¢ Avaliagdo das premissas da Companhia para determinar o valor recuperével da
Unidade Geradora de Caixa — UGC,, incluindo aqueles relacionados a proje¢do de recei-
tas, custo de produgdo, investimentos de capital e taxas de desconto. O valor recupera-
vel da UGC é baseado em fluxos de caixa futuros estimados descontados a valor presen-
te. ¢ Avaliagdo, com o auxilio dos nossos especialistas de Financial Instruments
Specialists, da projecéo de fluxos de caixa, da razoabilidade e da consisténcia das pre-
missas utilizadas na preparagdo das projegdes de fluxos de caixa, bem como avaliagdo
da andlise de ibilidade elaborada pela Ad agdo; » Efetuamos também a and-
lise da adequagdo dos célculos matematicos dos modelos econdmicos dos fluxos de
caixa futuros e resultados projetados, efetuando o cruzamento dos mesmos com as
informagdes contabeis e relatdrios gerenciais e com os planos de negécios aprovados;
e » Avaliagdo da adequagéo da divulgagdo em relagdo ao teste do valor em uso e sua
comparagéo com o valor justo, liquido do custo para vender ativos. Como resultado do
entendimento do desenho dos controles internos relevantes relacionados ao processo
de valorizagdo do agio da Companhia, reconhecido pela realizagdo da incorporagdo re-
versa da holding Tanque Participagdes S.A., identificamos a necessidade de melhorias
dos controles internos que alteraram nossa avaliagdo quanto a natureza do nosso tra-
balho e ampliaram a 30 de nossos procedi s suk inicialmente pla-
nejados para obtermos evidéncia de auditoria suficiente e apropriada. Com base nas
evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos acei-
tavel o saldo do 4gio por rentabilidade futura no contexto das demonstragdes financei-
ras referentes ao exercicio findo em 31 de d bro de 2024. R bilidades da
administragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras: A administragéo é
responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis in-
ternacionais de relatorio financeiro (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo Interna-

capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os as-
suntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboraggo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda li-
quidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa rea-
lista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da
Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elabora-
¢do das demonstragdes financeiras. bilidades dos audif pela

das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que
as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevan-
te, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢Ges relevantes existentes. As
distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspec-
tiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e man-
temos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avalia-
mos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragGes financeiras, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apro-
priada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distor-
¢do relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omis-
sd3o ou representagdes falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos controles in-
ternos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apro-
priados as circunsténcias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficicia dos controles internos da Companhia. - Avaliamos a adequacdo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulga-
¢des feitas pela administragdo. — Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela adminis-

reconhecidas. Em 31 de julho de 2022 a Companhia realizou a incorporagdo reversa da
Tanque, reconhecendo a obrigagdo por aquisi¢do societaria, acrescido de atualizagdes
monetarias ao longo do exercicio de 2022, conforme laudo de incorporagdo e aprova-
¢Bes em assembleia extraordindria. 27. Eventos subsequentes: Apds a data de encer-
ramento das demonstracoes ﬁnancelras, a Companhia realizou as seguintes operages
271 C de imo: Em fevereiro de 2025 foi contratado
empréstimo no valor de RS 10.000 Junto ao Banco BV, com vencimento em agosto de
2026. 27.2 Pagamento a Fornecedor: Foram efetuados pagamentos no montante de
RS 7.339 referente a obrigagdes previamente reconhecidas a titulo de Fornecedores
de grdos. 27.3 Seguros: Até a data de emissdo das Demonstragdes Financeiras a Com-
panhia realizou a renovagdo dos Seguros Patrimonial e Seguranga da Informaggo para
mais 12 meses e com manutengdo dos niveis de cobertura. Os eventos subsequentes
acima ndo impactam as demonstragoes ﬁnancelras encerradas em 31/12/2024, mas
3o divulgados em as praticas a das e visando a transparén-
cia das informag@es aos usudrios das demonstragdes financeiras.

o
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tragdo, da base contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que
possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade opera-
cional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demons-
tragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas concluses estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria ob-
tidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. — Avaliamos a apre-
sentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgages e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transa-
¢Bes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspec-
tos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela
governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluin-
do os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais rela-
cionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independén-
cia, incluindo, quando aplicével, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram
objeto de comunicagdo com os responséveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes fi-
nanceiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos
de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo puiblica do assunto, ou quando, em cir-
cunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comuni-
cado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o inte-
resse publico. Brasilia, 26 de margo de 2025.

M KPMG Auditores Independentes
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Este Log é exclusivo e parte integrante do documento nimero 3ed1411e-845f-4cbf-b824-6eb42fae5949, segundo os Termos de Uso da
ZapSign , disponiveis em zapsign.com.br

ZapSign 3ed1411e-845f-4cbf-b824-6eb42fae5949. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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