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CERRADINHO AGCUCAR, ETANOL E ENERGIA S.A.

CNPJ/MF N2 47.062.997/0001-78 - NIRE 52300039703
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 26 DE SETEMBRO DE 2019

1. Data, Hora e Local da Reunido: Realizada aos 26/09/2019, as 10h00min., na sede social da Cerradinho Agticar, Etanol e Energia S.A., localizada no
municipio de Chapaddo do Céu/GO, na Rod. GO 050, s/n2, parte, Km 11 + 900 metros, Fazenda Ancora, Z. Rural, CEP 75828-000 (“Cia.”). 2. Convocagdo
e Presengas: Face a presenca da Unica acionista da Cia., por tratar-se de subsididria integral da Cia. Cerradinho Bioenergia S.A., foram dispensadas as
formalidades de convocag&o, nos termos do artigo 124, §42, da Lei n2 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”). 3. Mesa: Os trabalhos foram presidi-
dos pelo Sr. Luciano Sanches Fernandes e secretariados pelo Sr. José Airton Oliveira Junior. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a lavratura da ata desta
Assembleia Geral Extraordinaria na forma de sumdrio, nos termos do artigo 130, §12 da Lei das S.A; (i) a inclusdo de filiais; (iii) a alteracdo do objeto
social; (iv) a alteragdo da administragdo da Cia. e, consequentemente, a eleigdo da Diretoria; (v) a fixagdo da remuneragdo global dos administradores da
Cia.; e (vi) a consolidagdo do Estatuto Social da Cia.. 5. Deliberagdes: Instalada a Assembleia, apds a discussdo das matérias, a Unica Acionista Cerradinho
Bioenergia S.A., sem quaisquer restricdes resolveu aprovar: (i) a lavratura da ata desta Assembleia Geral Extraordinaria na forma de sumario, como fa-
culta o artigo 130, §12 da Lei das S.A.. (ii) a inclus&o de filiais da Cia., em razdo do que o artigo 22 do Estatuto Social passard a vigorar com a seguinte nova
redagdo: “Artigo 22 A Cia. tem sede e foro no municipio de Chapaddo do Céu/GO, na Rod. GO 050, s/n&, parte, Km 11 + 900 metros, Fazenda Ancora, Zona
Rural, CEP 75828-000, e filiais localizadas nos seguintes enderecos: (i) no municipio de Chapadéo do Céu/GO, na Rod. GO 050, s/n®, parte, Sala 01, Km
11+900 metros, Fazenda Ancora, Zona Rural, CEP 75828-000, NIRE n2 529.010.058-03 e CNPJ/MF n2 47.062.997/0111-02; e (ii) no municipio de Chapa-
déo do Sul/MS, na Rod. MS 306, s/n®, Sala 02, Km 120, Fazenda S&o Pedro, Zona Rural, CEP 79560-000, NIRE n2 549.003.829-07 e CNPJ/MF n2
47.062.997/0112-93.” (iii) a alteragdo na redagdo do objeto social da Cia., para incluir a atividade de fabricagdo de alimentos para animais (CNAE 10.66-
0-00), em razdo do que o Artigo 32 do Estatuto Social passara a vigorar com a seguinte nova redagdo: “Artigo 32 A Cia. tem por objeto social: (i) a impor-
tagdo, exportagdo, produgdo e comercializagdo de agticar, dlcool, cana-de-agtcar, milho, sorgo e demais derivados de tais produtos agricolas, tais como
levedura seca, DDG (grdos secos por destilagéo), dleo vegetal e melago para ragéo animal; (i) geragéo e comercializagdo de energia elétrica; (iii) a explo-
ragdo agricola e pastoril em terras préprias ou de terceiros; (iv) a importagdo, exportagdo, manipulagéo, comercializagdo, industrializagdo, guarda, servi-
¢os de carga e descarga de fertilizantes e demais insumos agricolas; (v) a administragéo, por conta prépria ou de terceiros, de bens mdveis e iméveis,
podendo arrendar, receber em parceria, alugar e locar méveis, iméveis e equipamentos em geral; (vi) o plantio, cultivo e comercializagdo de milho, soja
e eucalipto; (vii) o servico de preparagdo de terreno, cultivo e colheita; (vii) a extragdo de madeira em florestas plantadas; (viii) a locagdo de mdquinas,
equipamentos e veiculos, com ou sem fornecimento de operadores ou condutores desses bens; (ix) servicos combinados de escritdrio e apoio administra-
tivo; (x) a prestagdo de servigos relativos as atividades antes mencionadas; (xi) a participagéo em outras sociedades, no Brasil ou no exterior, na qualida-
de de sdcia ou acionista, desde que relacionadas com as demais atividades previstas no objeto social da Cia., e na medida necessdria para exercé-las; e
(xii) a fabricagéo de alimentos para animais.” (iv) a alteragdo da administragdo da Cia., definindo pela n3o eleigdo/instalagdo do Conselho de Administra-
¢do neste momento, e decidindo pela administragdo somente por uma Diretoria, sem que isso ocorra em quaisquer alteragdes no Estatuto Social da Cia..
(1) Em decorréncia da deliberagdo acima, as matérias atribuidas ao Conselho de Administragdo no Estatuto Social da Cia., enquanto n3o eleito/instalado
referido 6rgdo, competirdo a Assembleia Geral, e a Diretoria serd composta pelos seguintes membros: (a) Sr. Gustavo de Marchi Galvdo Oliveira, brasi-
leiro, casado, administrador de empresas, RG n2 24.710.611-2/SSP-SP e CPF/MF n2 187.228.218-05, para o cargo de Diretor Presidente; e (b) Sr. Renato
Henrique Pretti, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG n? 40.416.962-4/SSP-SP e CPF/MF n? 348.723.578-17, para o cargo de Diretor de
Operagdes, Planejamento Estratégico e Projetos, ambos com enderego comercial no municipio de Chapad&o do Céu/GO, na Rod. GO 050, s/n?, parte,
Km 11 + 900 metros, Fazenda Ancora, Zona Rural, CEP 75828-000, os quais foram eleitos como diretores e continuardo empossados, mediante assinatu-
ra dos respectivos termos de posse lavrados em livro préprio, para um mandato de 02 anos. (2) Os membros da Diretoria ora eleitos declaram, sob as
penas da lei, que ndo se encontram impedidos, por lei especial, de exercerem a administragdo da Cia., e nem foram condenados ou estdo sob efeitos de
condenagdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes
de consumo, a fé publica ou a propriedade. (v) fixar a verba global de RS 2.408.168,30, incluidos os encargos e tributos incidentes, para a remuneragio
da administragdo da Cia.. (vi) em raz&o das deliberagdes acima, resolve a acionista consolidar as alteragdes no Estatuto Social da Cia., o qual passa a vi-
gorar com redagdo anexa a presente ata como “ANEX0 |I”. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente suspendeu os trabalhos
pelo tempo necessério a lavratura desta ata. Reaberta a sessdo, lavrou-se a presente ata que, lida e achada conforme e aprovada pelos presentes, foi
assinada pelo Presidente — Luciano Sanches Fernandes e pelo Secretdrio — José Airton Oliveira Junior. Acionista Presente: Cerradinho Bioenergia S.A.,
representada por Paulo Oliveira Motta Junior e Charles Wagner Zanotti. Essa é cdpia fiel da ata original lavrada em livro proprio, assinada pelo Presiden-
te e pelo Secretario, a ser registrada na JUCEG. Chapaddo do Céu, 26/09/2019. Luciano Sanches Fernandes - Presidente; José Airton Oliveira Junior - Se-
cretario. Juceg n2 20191324604em sessdo de 13/02/2020. Paula Nunes Lobo Veloso Rossi - Secretaria Geral. Anexo | - Estatuto Social Consolidado Ca-
pitulo | - Denominagdo, Sede, Objeto e Duragdo: Artigo 12 Cerradinho Aglcar, Etanol e Energia S.A. (“Cia.”) é uma sociedade por agdes de capital
fechado, regida pelo disposto neste Estatuto Social, e pelas disposi¢des legais aplicaveis, em especial a Lei n2 6.404/76, conforme alterada (“Lei das
S.A.”). Artigo 22 A Cia. tem sede e foro no municipio de Chapadao do Céu/GO, na Rod. GO 050, s/n¢, parte, Km 11 + 900 metros, Fazenda Ancora, Z.
Rural, CEP 75828-000, e filiais localizadas nos seguintes enderegos: (i) no municipio de Chapaddo do Céu/GO, na Rod. GO 050, s/n2, parte, Sala 01, Km
11+900 metros, Fazenda Ancora, Z. Rural, CEP 75828-000, NIRE n2 529.010.058-03 e CNPJ/MF n2 47.062.997/0111-02; e (ii) no municipio de Chapadao
do Sul/MS, na Rod. MS 306, s/n2, Sala 02, Km 120, Fazenda S&o Pedro, Z. Rural, CEP 79560-000, NIRE n2 549.003.829-07 e CNPJ/MF n? 47.062.997/0112-
93. §Unico Mediante deliberagdo da Diretoria, de acordo com as disposicdes deste Estatuto Social, a Cia. podera abrir, transferir ou encerrar filiais, escri-
torios, representagdes, fabricas ou outros estabelecimentos em qualquer localidade do Pais ou do exterior. Artigo 32 A Cia. tem por objeto social: (i) a
importagdo, exportacdo, produgdo e comercializagdo de agucar, dlcool, cana-de-agticar, milho, sorgo e demais derivados de tais produtos agricolas, tais
como levedura seca, DDG (gréos secos por destilagdo), dleo vegetal e melago para ragdo animal; (i) geragdo e comercializagdo de energia elétrica; (iii) a
exploragdo agricola e pastoril em terras proprias ou de terceiros; (iv) a importagdo, exportagdo, manipulagdo, comercializagdo, industrializagéo, guarda,
servigos de carga e descarga de fertilizantes e demais insumos agricolas; (v) a administragdo, por conta prépria ou de terceiros, de bens méveis e imdveis,
podendo arrendar, receber em parceria, alugar e locar méveis, imdveis e equipamentos em geral; (vi) o plantio, cultivo e comercializagdo de milho, soja
e eucalipto; (vii) o servigo de preparagdo de terreno, cultivo e colheita; (vii) a extragdo de madeira em florestas plantadas; (viii) a locagdo de maquinas,
equipamentos e veiculos, com ou sem fornecimento de operadores ou condutores desses bens; (ix) servigos combinados de escritério e apoio adminis-
trativo; (x) a prestagdo de servigos relativos as atividades antes mencionadas; (xi) a participagdo em outras sociedades, no Brasil ou no exterior, na qua-
lidade de sdcia ou acionista, desde que relacionadas com as demais atividades previstas no objeto social da Cia., e na medida necessaria para exercé-las;
e (xii) a fabricagdo de alimentos para animais. §Unico As atividades de seu objeto social podem ser realizadas no Pais ou no exterior, quer diretamente,
quer através de subsididrias, ou por intermédio de participagdo no capital de outras sociedades. Artigo 42 O prazo de duragdo da Cia. é indeterminado.
Capitulo Il - Do Capital e das Acdes: Artigo 52 O capital social da Cia., totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, é de RS
313.134.958,62, dividido em 13.270 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. §12 Cada ag¢do ordinaria nominativa da direito a 1 voto nas de-
liberagdes das Assembleias Gerais da Cia.. §22 As agdes sdo indivisiveis em relagdo a Cia., que reconhece apenas 1 proprietdrio para cada uma delas. §32
As agdes poderio ser representadas por certificados, inclusive por titulos multiplos, que deveréo conter a assinatura de 2 Diretores. §42 E vedado a Cia.
emitir partes beneficiarias. Artigo 62 A Cia. poderd, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, adquirir as prdprias agdes para permanéncia em
tesouraria, e posterior alienagdo ou cancelamento, até o montante do saldo de lucros e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuigdo do capital
social, observadas as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis. Artigo 72 Por deliberagdo dos acionistas que representem a maioria do capital social
da Cia., em Assembleia convocada especialmente para esse fim, a Cia. podera emitir agdes preferenciais com direito a voto restrito as matérias elencadas
no Paragrafo Unico deste Artigo, até o limite de 50% do total de agdes com direito a voto entdo emitidas, com as preferéncias e vantagens que Ihe forem
atribuidas no momento de sua emiss&o. §Unico As agdes preferenciais conferirdo aos seus titulares o direito a voto restrito, exclusivamente nas seguin-
tes matérias: (i) transformagdo, incorporagao, fusdo ou cisdo da Cia.; (ii) aprovagao de contratos entre a Cia. e seu Acionista Controlador, e/ou entre a Cia.
e outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha interesse; e (iii) avaliagdo de bens destinados a integralizagdo de aumento de capital da Cia..
Capitulo Ill - Das Assembleias Gerais dos Acionistas: Artigo 82 As Assembleias Gerais serdo realizadas na sede social da Cia., ordinariamente, dentro dos
4 meses subsequentes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem, observadas em sua
convocagdo, instalagdo e deliberagdo as prescrigdes legais pertinentes e as disposi¢des deste Estatuto Social. §12 As Assembleias Gerais serdo convoca-
das com, no minimo, 15 dias de antecedéncia, e presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, em sua auséncia, por qualquer outro
membro do Conselho de Administragdo da Cia.. §22 Ndo obstante as disposi¢des do §12 acima, serdo consideradas devidamente convocadas as Assem-
bleias Gerais em que comparecerem todos os acionistas da Cia.. §32 Nas Assembleias Gerais poderdo votar os procuradores de acionistas que compro-
varem a sua qualidade de procuradores. Os diretores e os membros do Conselho Fiscal ndo poderdo atuar como mandatdrios. §42 Exceto nos casos es-
peciais previstos em lei e neste Estatuto Social, as decisdes das Assembleias Gerais serdo aprovadas por maioria de votos, ndo se computando os votos
em branco. Artigo 92 Cabera aos acionistas reunidos em Assembleia Geral, deliberar sobre as seguintes matérias, sem prejuizo das demais disposi¢des
legais aplicaveis: (i) qualquer alteragdo no Estatuto Social da Cia.; (ii) a prestagdo anual de contas e as demonstragdes financeiras submetidas pela admi-
nistragdo da Cia ) a emissdo de novas agdes, titulos e valores mobiliarios pela Cia.; (iv) a avaliagdo de ativos a serem conferidos pelos acionistas como
forma de integralizagdo de capital; (v) a venda, a incorporacdo, a fusdo, a cisdo, a liquidagéo, a dissolugdo ou a transformacg&o da Cia.; (vi) a nomeagdo de
liquidante, em caso de liquidagdo da Cia., e a auditoria de suas contas; (vii) a autorizagdo aos administradores da Cia. a requerer a faléncia ou pedir a
recuperagdo judicial ou extrajudicial da Cia.; (viii) a declaragdo de dividendos ou outra distribui¢do de lucros aos acionistas da Cia.; (ix) o resgate, compra
ou outra forma de aquisi¢do ou cancelamento de agdes da Cia. ou outros valores mobilidrios de emissdo da Cia.; (x) @ nomeagdo e a destitui¢do dos
membros do Conselho de Administragdo da Cia., bem como a fixagdo de sua remuneragéo; (xi) qualquer agdo direta ou indiretamente relacionada com,
ou que tenha por objetivo a implementagdo de qualquer das matérias referidas nos itens (i) a (x) acima. Capitulo IV - Acordo de Acionistas: Artigo 10 A
Cia. observard eventuais acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administragdo acatar declaragdo de voto de qualquer acionista proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado em
acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social da Cia., sendo também expressamente vedado a Cia. aceitar e proceder a transferéncia de
acdes e/ou a oneragdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscrigdo de agdes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que
estiver previsto e regulado em acordo de acionistas. Capitulo V - Da Administragdo: Artigo 11 A Cia. sera administrada por um Conselho de Administra-
¢do e por uma Diretoria, de acordo com os poderes conferidos pela legislagdo aplicavel e pelo presente Estatuto Social. Artigo 12 A Assembleia Geral
Ordinaria fixard o montante anual global de remuneragdo dos administradores da Cia., cabendo ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a sua
distribuigdo. Capitulo VI - Do Conselho de Administragdo: Artigo 13 O Conselho de Administragdo serd composto por no minimo 3 e no maximo 7
membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 anos, podendo ser reeleitos. §12 Os membros do Conselho de Administragdo serdo
investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunies do Conselho de Administragdo. Os membros do
Conselho de Administragdo poderdo ser destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos,
até a investidura de respectivos sucessores. §22 O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 20% de Conselheiros Independentes, os
quais devem ser expressamente declarados como tais na Assembleia que os eleger. Artigo 14 O Conselho de Administragdo tera 1 Presidente e 2 Vice-
-Presidentes, um deles denominado Primeiro Vice-Presidente e o outro Segundo Vice-Presidente, que serdo eleitos pela maioria dos votos dos conse-
|heiros efetivos presentes na primeira reunido do Conselho de Administragdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros. No caso de
auséncia ou impedimento temporério do Presidente do Conselho de Administragdo, todas as fungdes e atribuigdes do Presidente serdo assumidas pelo
Primeiro Vice-Presidente e, na sua auséncia ou impedimento, pelo Segundo Vice-Presidente. Na hipdtese de auséncia ou impedimento, ao mesmo
tempo, do Presidente e dos Vice-Presidentes, as fungdes do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administragdo que for nomea-
do para tanto pela maioria dos demais conselheiros. O Presidente do Conselho de Administragdo tera o voto de qualidade. Artigo 15 O Conselho de
Administragdo reunir-se-3, ordinariamente, bimestralmente e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente, mediante notificagdo
escrita entregue com antecedéncia minima de 5 dias Uteis, com indicagdo de data, hora e pauta da reunido. §12 Em carater de urgéncia, as reunides do
Conselho de Administragdo poderdo ser convocadas sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes
do Conselho. As convocagdes poderdo ser feitas por carta com aviso de recebimento, fax ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a
comprovagdo de recebimento. §22 Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera considerada regular a reunido que contar com a
presenca de todos os Conselheiros. Artigo 16 As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas em primeira convocagdo com a presenga da
totalidade dos seus membros em exercicio e em segunda convocagdo, se for o caso, com a presenga da maioria dos seus membros em exercicio. §12 As
reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo e secretariadas por quem este indicar. §22 No
caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administragdo, o membro do Conselho de Administragdo ausente temporariamente
podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Presidente do
Conselho de Administracdo, na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado. §32 Em caso de vacancia do cargo de qualquer
membro do Conselho de Administragdo, o substituto do Conselheiro vacante sera nomeado pela Assembleia Geral Extraordinaria para completar o res-
pectivo mandato. Para os fins deste Paragrafo, ocorrerd vacancia com a destituigdo, morte, rentincia, impedimento comprovado ou invalidez. Artigo 17
As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas mediante o voto favordvel da maioria dos membros presentes, ou que tenham manifes-
tado seu voto na forma do Artigo 16, §22 deste Estatuto Social. Sem prejuizo do disposto neste Artigo, os membros do Conselho de Administragdo bus-
cardo como principio o consenso com relagdo as matérias que forem deliberar. Artigo 18 As reunides do Conselho de Administragédo serdo consideradas
regularmente instaladas mesmo se realizadas fora da sede da Cia.. Os membros do Conselho de Administragdo poderdo participar das reuniées do
Conselho por meio de video ou teleconferéncia, ou por qualquer outro meio que permita que todos os Conselheiros possam ver ou ouvir uns aos outros
e, nesse caso, serdo considerados presentes a mesma, devendo confirmar seu voto mediante declaragdo escrita encaminhada ao Presidente do Conselho
de Administragdo. §Unico Ao término da reunido serd lavrada ata que devera ser assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunigo e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo da Cia.. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem
remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se manifestado na forma do Artigo 16, §22 deste Estatuto Social, deverdo, igualmente, constar do
Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo, devendo a cépia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto
do Conselheiro, ser juntada ao referido livro logo apés a transcrigdo da ata. Artigo 19 O Conselho de Administragdo tem a fung&o primordial de orienta-
¢do geral dos negdcios da Cia., assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe a apreciagdo e deliberagdo sobre as seguintes
matérias: (i) a orientagdo geral dos negdcios da Cia.; (i) o planejamento estratégico de longo prazo e o plano plurianual da Cia., incluindo o ingresso da
Cia. em novos negdcios, conforme seja proposto pela Diretoria; (iii) a aprovagdo e a revisdo do orgamento anual (incluindo investimentos) da Cia. e o
plano de financiamento para a sua implementagdo (“Plano de Negdcios Anual”), conforme seja proposto pela Diretoria; (iv) a elei¢do e destituicdo dos
membros da Diretoria e a fixagdo das atribui¢des, observadas as disposigdes aplicaveis neste Estatuto Social, assim como aprovar o plano de organizagdo
da Cia.; (v) a convocagdo da Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente, cabendo ao Presidente do Conselho de Adminis-

tragdo consubstanciar tal ato; (vi) a fiscalizagdo da gestdo da Diretoria, podendo, a qualquer tempo, examinar os livros e papéis da Cia., solicitar informa-
¢Bes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo pela Cia. e praticar quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas fungdes; (vii) a
apreciagdo do relatério e das contas da Diretoria, bem como sobre as demonstragdes financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a Assembleia
Geral Ordindria; (viii) a contratagdo ou a destitui¢do dos auditores independentes da Cia.; (ix) a distribui¢do entre os Conselheiros e Diretores, individual-
mente, da parcela da remuneragdo anual global dos administradores fixada pela Assembleia Geral; (x) quaisquer assuntos que Ihe forem submetidos pela
Diretoria; (xi) a proposi¢do a deliberagdo pela Assembleia Geral da destinagdo a ser dada ao saldo remanescente dos lucros de cada exercicio; (xii) a
aquisicdo de agdes de emissdo da Cia. para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria; (xiii) a emissdo de titulos de divida, para distribuicdo
publica ou privada, no Brasil ou no exterior, com a especificagdo dos termos e condi¢des da respectiva emissdo, exceto com relagdo a (a) titulos que sir-
vam como lastro de endividamento bancério, como, por exemplo, CCBs (Cédulas de Crédito Bancario) e NCEs (Notas de Crédito a Exportagdo), que po-
derd ser emitidos por deliberagdo da Diretoria, observados os limites de algada estabelecidos pelo Conselho de Administragao, e (b) propor a emissdo de
debéntures, conversiveis ou ndo em agdes, que somente poderdo ser emitidos mediante deliberagdo dos acionistas em assembleia; (xiv) a emissdo de
notas promissorias (commercial papers) para distribuigdo publica ou privada, no Brasil ou no exterior, com a especificagdo dos termos e condigdes da
respectiva emissao; (xv) a propositura a Assembleia Geral do pagamento de dividendos intermediarios e intercalares, bem como de juros sobre o capital
proprio, nos termos da Lei das S.A. e demais leis aplicaveis; (xvi) o funcionamento e regulamento interno do Conselho de Administragdo, bem como a
criagdo de comités do Conselho incluindo, mas ndo se limitando, a comités de risco e auditoria, inclusive seus regimentos, competéncias e composicdo;
(xvii) a aprovagdo da celebragdo, alteragdo ou rescisdo de contratos de qualquer natureza, inclusive contratos de empréstimo, com partes relacionadas
da Cia., inclusive seu Acionista Controlador e/ou outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha interesse, sendo certo que, quando houver
conflito de interesses, os conselheiros diretamente envolvidos deverdo declarar-se impedidos, conforme disposto no Art. 156 da Lei das S.A.; (xviii) a
criagdo e a extingdo de subsididrias e controladas da Cia. no Brasil ou no exterior; (xix) a propositura a deliberagdo pela Assembleia Geral do requerimen-
to de faléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial, liquidagdo ou dissolugdo da Cia.; (xx) aprovar politicas de riscos, algadas e investimentos aplicaveis a
Cia.; (xxi) matérias que ndo forem de competéncia exclusiva da Diretoria ou da Assembleia Geral; e (xxii) os limites dos valores dos atos a serem pratica-
dos pela Diretoria de que tratam os itens (xii) a (xiv) do Artigo 23, §1° abaixo. Artigo 20 Compete ao Presidente do Conselho representar tal 6rgdo nas
Assembleias Gerais da Cia.. Capitulo VII - Da Diretoria: Artigo 21 A Cia. possuird uma Diretoria composta por no minimo 2 e no maximo 5 membros,
residentes no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo, nos termos da legislagdo aplicavel e deste Estatuto Social,
sendo 1 Diretor Presidente e os demais terdo as designagdes que lhes forem atribuidas no momento de sua nomeagdo. Artigo 22 O mandato dos mem-
bros da Diretoria serd de 2 anos, admitida a reelei¢do. Artigo 23 Compete a Diretoria, observados os limites de algada estabelecidos pelo Conselho de
Administracdo, a administragdo dos negdcios sociais em geral e a prética, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles
para os quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragdo. No exercicio de suas
fungdes, os Diretores poderdo realizar todas as operagdes e praticar todos os atos necessarios a consecugdo dos objetivos de seu cargo, observadas as
disposi¢des deste Estatuto Social quanto a forma de representacdo, a algada para a pratica de determinados atos, e a orientagdo geral dos negdcios es-
tabelecida pelo Conselho de Administragdo, incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicagdo de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar
dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens méveis e imdveis, prestar caugdo,
avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em estabeleci-
mentos de crédito, observadas as restri¢des legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social. §12 Compete ainda a Diretoria: (i) cumprir e fazer
cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de Administragdo e da Assembleia Geral; (ii) elaborar e propor ao Conselho de Administragdo
o planejamento estratégico de longo prazo, o plano plurianual da Cia., o orgamento anual (incluindo investimentos) da Cia. e o plano de financiamento
para a sua implementagdo (“Plano de Negécios Anual”), e ainda, cumprir e fazer cumprir cada um de tais itens; (iii) propor ao Conselho de Administragdo
o ingresso da Cia. em novos negdcios; (iv) representar a Cia., em conformidade com as atribuigdes, algadas e poderes estabelecidos neste Estatuto Social,
pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso; (v) deliberar sobre a abertura, o encerramento e a alteragdo de enderegos
de filiais, sucursais, agéncias, escritdrios ou representagdes da Cia. em qualquer parte do Brasil ou do exterior; (vi) submeter, anualmente, a apreciagdo
do Conselho de Administragdo, o relatério da administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes; (vii)
propor ao Conselho de Administragdo a criagdo e a extingdo de subsidiarias e controladas da Cia. no Brasil ou no exterior; (viii) prover e administrar o
quadro de pessoal da Cia. de acordo com o plano de cargos e saldrios aprovados pelo Conselho de Administragdo; (ix) elaborar o plano de organizagdo
da Cia. e emitir as normas correspondentes; (x) propor ao Conselho de Administragdo a criagdo de um plano de cargos e salarios da Cia. e seu regulamen-
to, bem como a emissdo e modificagdo de quaisquer normas e regulamentos de organizag&o interna da Cia.; (xi) aprovar quaisquer investimentos pela
Cia. cujo valor, de forma isolada ou cumulativa, ndo exceda os limites estipulados pelo Conselho de Administragdo; (xii) aprovar quaisquer contratos ou
outras obrigagdes (incluindo contratos de financiamento bancario) da Cia. cujo valor ndo exceda, de forma isolada ou cumulativa, os limites estipulados
pelo Conselho de Administragdo, inclusive avais, fiangas, ou outras garantias que sejam necessarios a manutengdo do giro normal das atividades mercan-
tis da Cia.; (xiii) aprovar a aquisi¢do, alienagdo ou oneragdo de qualquer participagdo societdria pela Cia., incluindo controladas ou subsidiarias integrais,
para as transagdes cujos valores envolvidos, por operagdo, ndo ultrapassem os limites estipulados pelo Conselho de Administragdo; (xiv) autorizar a
propositura de agdes judiciais, processos administrativos e arbitragens e a celebragdo de acordos judiciais e extrajudiciais, em quaisquer dos casos, em
valor ndo superior a R$5.000.000,00, ficando ressalvado, entretanto, que a propositura de qualquer medida ou agdo (seja administrativa, judicial ou de
qualquer outra natureza) contra qualquer autoridade governamental, de qualquer esfera, dependera sempre da aprovagdo do Conselho de Administra-
¢do; e (xv) propor ao Conselho de Administragdo politicas de riscos, algadas e investimentos aplicéveis a Cia.. §22 A investidura nos cargos da Diretoria
far-se-a por termo lavrado no Livro de Atas de Reunides da Diretoria. §32 As deliberagSes da Diretoria serdo sempre tomadas em reunies previamente
convocadas pelo Diretor Presidente, ou por quaisquer 2 (dois) Diretores, e lavradas nas respectivas atas onde constard a ordem do dia e o exato teor das
discussdes travadas e deliberagdes tomadas, sendo que cada Ata de cada Reunido sera lavrada no Livro de Registro de Atas de Reunido da Diretoria. §42
Ocorrendo a vacéncia definitiva de algum cargo da Diretoria, podera ser eleito novo membro pelo Conselho de Administragdo, observados os termos
deste Estatuto Social. O membro da Diretoria assim eleito fara cumprir o restante do mandato pertinente aquela gestdo, e fard jus a todos os direitos e
prerrogativas atribuidas ao diretor substituido, inclusive remuneragdo pelos servigos prestados a Cia., pelo prazo que restar desta gestdo. §52 E expres-
samente vedado aos membros da Diretoria, sob qualquer pretexto ou modalidade, o uso da denominag&o social em negdcios ou documentos de qual-
quer natureza alheios aos fins sociais, assim como avalizar ou afiangar, em nome da Cia., obrigagdes de terceiros, exceto quando autorizado pelo Conse-
lho de Administracdo. Artigo 24 Compete ao Diretor Presidente: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Cia.; (ii)
convocar e presidir as reunides da Diretoria; (iii) manter o Conselho de Administragdo informado sobre as atividades da Cia. e o andamento de suas
operagdes; (iv) exercer a supervisdo geral das competéncias e atribuigdes da Diretoria, incluindo a distribui¢do das fungdes da Diretoria entre os Direto-
res de acordo com o plano organizacional da Cia.; (v) fornecer, quando demandado, informag8es ao Conselho Fiscal; e (vi) exercer quaisquer outras
atribuigdes que Ihe forem atribuidas pelo Conselho de Administragdo. Artigo 25 Compete ao Diretor Vice-Presidente: (i) dirigir, coordenar e supervisionar
as atividades dos demais Diretores em conjunto com o Diretor Presidente; (ii) substituir o Diretor Presidente nas suas auséncias e impedimentos. Artigo
26 A Cia. considerar-se-a obrigada quando representada: (i) pelo Diretor Presidente, em conjunto com qualquer outro Diretor ou quaisquer dois Direto-
res em conjunto; (i) por um Diretor em conjunto com um procurador com poderes especiais, devidamente constituido na forma do §Unico abaixo; ou
(iii) por quaisquer dois procuradores com poderes especiais e devidamente constituidos na forma do Paragrafo Unico abaixo. §Unico As procuragdes
serdo outorgadas em nome da Cia. pelo Diretor Presidente, em conjunto com qualquer outro Diretor, devendo especificar os poderes conferidos e, com
excegdo das procuragdes outorgadas para fins judiciais e administrativos conferidas a advogados, serdo vélidas por no maximo 3 anos. Em caso de au-
séncia de fixagdo do prazo de validade das procuragdes outorgadas, presumir-se-a que as mesmas foram outorgadas pelo prazo de 1 ano. Capitulo VIII
- Do Conselho Fiscal: Artigo 27 O Conselho Fiscal da Cia. serd instalado quando solicitado, de acordo com as disposigGes legais aplicaveis, e serd compos-
to por 3 membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, que fixara sua remuneragdo. Artigo 28 Nos casos de vagas entre
os membros efetivos, O Conselho Fiscal sera convocado pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou pelo Diretor Presidente, nesta ordem, o qual
exercera o mandato do cargo vago até a proxima Assembleia Geral, quando serdo eleitos os novos membros do Conselho Fiscal. Capitulo IX - Do Exerci-
cio Social, Das D ragdes Fi e Dividendos: Artigo 29 O exercicio social terd inicio em 12/04 de cada ano e término em 31/03 do ano civil
seguinte. Ao final de cada exercicio, e relativamente ao mesmo, sera levantado um balango e serdo preparadas as demonstragdes financeiras. Artigo 30
Ao fim de cada exercicio social, serdo elaborados o balango patrimonial e demais demonstragdes financeiras exigidas pela legislagdo aplicavel, apuran-
do-se o saldo de lucros ou prejuizos do exercicio social. §12 Juntamente com as demonstragdes financeiras, a administragdo da Cia., nos termos deste
Estatuto Social, submeterd a Assembleia Geral Ordindria o relatério da Administragdo e a proposta sobre a destinagdo a ser dada aos resultados do
exercicio. §22 As demonstragdes financeiras anuais da Cia. serdo auditadas por empresa de auditoria independente. Artigo 31 Os lucros liquidos apu-
rados, apos os ajustes legais, terdo a seguinte destinagdo: (i) 5% para a constituigdo da reserva legal, até que atinja 30% do capital social; e (ii) 25% para
o pagamento do dividendo minimo obrigatério aos acionistas, proporcionalmente as suas participagdes no capital social da Cia.. Artigo 32 A Cia. pode-
ra levantar balangos mensais, trimestrais ou semestrais e, mediante deliberagdo da Assembleia Geral, poderd declarar dividendos intermediarios ba-
seados nos lucros apurados nestes balangos, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social. §12 Os dividendos distribuidos de acordo com este Arti-
go serdo considerados adiantamento do dividendo minimo obrigatério. §22 Alternativamente ao pagamento de dividendos, a Administragdo da Cia.
podera propor sejam pagos juros sobre o capital proprio, que fardo substituir a figura dos dividendos minimos previstos neste Estatuto Social, tudo
conforme o disposto no Art. 92 da Lei 9.249/95, com suas alteragdes posteriores e normas regulamentares. Capitulo X - Alienagdo do Poder de Con-
trole da Cia.: Artigo 33 Em caso de alienagdo do Controle da Cia., os demais acionistas deverdo receber tratamento igualitario aquele dado ao acionis-
ta Controlador Alienante, com relagdo ao prego e condigBes de alienagdo. Artigo 34 O disposto acima também devera ser aplicado nos casos em que
houver cessdo onerosa de direitos de subscrigdo de agBes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, que
venha a resultar na Alienagdo de Controle da Cia.. Artigo 35 Havendo divergéncia quanto a caracterizagdo de Alienagdo de Controle da Cia., quanto a
obrigatoriedade da aplicagdo das disposi¢des deste Capitulo, ou relativa as suas condigdes, estas serdo dirimidas por meio de arbitragem, na forma do
Artigo 35 deste Estatuto Social. Capitulo XI - Arbitragem: Artigo 36 Toda e qualquer disputa, duvida ou controvérsia que possa surgir entre a Cia., seus
Acionistas, Administradores e/ou os membros do Conselho Fiscal, atuais ou futuros (“Partes Envolvidas”), a exemplo daqueles relacionados ou oriun-
dos, direta ou indiretamente da aplicagdo, validade, eficacia, interpretagdo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢cdes legais aplicaveis, especialmente a
Lei das S.A. e o Estatuto Social da Cia., bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral (“Conflito”), sera
resolvida por meio de arbitragem, a ser conduzida perante e administrada pela Camara de Arbitragem do Mercado (“CAM”) e sera realizada de acordo
com as normas procedimentais do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado; caso a CAM ndo aceite conduzir e administrar
a arbitragem, a condugdo e administragdo caberd ao Centro de Arbitragem e Mediagdo da Cdmara de Comércio Brasil-Canadd (“CCBC”), de acordo com
o Regulamento de Arbitragem da CCBC (em qualquer das hipéteses, o “Tribunal Arbitral”). §12 Cada Parte Envolvida indicara um arbitro; havendo mais
de uma Parte Envolvida com interesse comum, referidas Partes Envolvidas indicardo um tnico arbitro. O arbitro que presidira o Tribunal Arbitral serd
escolhido de comum acordo pelos érbitros indicados pelas Partes Envolvidas. §22 Quaisquer omissdes, litigios, duvidas e faltas de acordo quanto a
indicagdo dos arbitros pelas Partes Envolvidas ou a escolha do arbitro presidente serdo dirimidos pelo Tribunal Arbitral. §32 A arbitragem sera realizada
no Municipio de Sdo Paulo, podendo o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realizagdo de diligéncias em outras localidades. §42 A arbitragem
serd realizada em lingua portuguesa, aplicando-se as regras e principios do ordenamento juridico da Republica Federativa do Brasil. §52 A arbitragem
serd concluida no prazo de 6 meses, o qual podera ser prorrogado motivadamente pelo Tribunal Arbitral. §62 As decisdes da arbitragem serdo consi-
deradas finais e definitivas pelas Partes Envolvidas, ndo cabendo qualquer recurso contra as mesmas, ressalvados os pedidos de correcdo e esclareci-
mentos previstos no Art. 30 da Lei n2. 9.307/96. §72 Antes da instalagdo do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes Envolvidas poderd requerer ao Poder
Judicidrio medidas cautelares ou antecipagdes de tutela, sendo certo que o eventual requerimento de medida cautelar ou antecipagdo de tutela ao
Poder Judiciario ndo afetard a existéncia, validade e eficacia da convengdo de arbitragem, nem representara uma dispensa com relagdo a necessidade
de submissdo do Conflito ao Tribunal Arbitral. Apés a instalagdo do Tribunal Arbitral, os requerimentos de medida cautelar ou antecipagdo de tutela
deverdo ser dirigidos ao Tribunal Arbitral, que podera valer-se do disposto no art. 22, § 42, da Lei n2 9.307/96. §82 Para as medidas previstas no §72
acima desta clausula, para a execugdo das decisdes da arbitragem, e para as causas que ndo estejam submetidas a arbitragem, fica eleito o Foro da
Comarca de Sdo Paulo/SP, como o Unico competente, renunciando a todos os outros, por mais especiais ou privilegiados que sejam. Artigo 37 Ndo
obstante o disposto no Artigo 35 acima, toda e qualquer disputa, duvida ou controvérsia envolvendo exclusivamente a titularidade das A¢es de Contro-
le ndo estard sujeita a resolugdo pelo Tribunal Arbitral, sendo submetidas ao Foro da Comarca de S&o Paulo/SP, com rendincia a qualquer outro, por mais
privilegiado que seja. Capitulo XII - Da Liquidagdo: Artigo 38 Observadas as disposigdes deste Estatuto Social, a Cia. sera liquidada nos casos previstos
em lei ou mediante deliberagdo da Assembleia Geral, que deverd determinar a forma de liquidagdo, bem como indicar o liquidante. Capitulo XIll - Das
Disposic¢des Gerais: Artigo 39 Observado o disposto no Artigo 45 da Lei das S.A., o valor do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base
o valor patrimonial, constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral. Artigo 40 Para os fins deste Estatuto Social os termos descritos abaixo
terdo o seguinte significado: (i) “Acionista Controlador” significa o acionista ou o grupo de acionistas vinculado por acordo de acionistas ou sob controle
comum que exerga o Poder de Controle da Cia.; (ii) “Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a alienagdo
de controle da Cia.; (iii) “A¢des de Controle” significa o bloco de a¢des que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio indi-
vidual e/ou compartilhado do Poder de Controle; (iv) “Alienagdo de Controle” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das A¢des de Contro-
le; (v) “Comprador” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere o Poder de Controle em uma Alienagdo de Controle da Cia.;
(vi) “Conselheiro Independente” significa o membro do Conselho de Administragdo que caracteriza-se por: (a) ndo ter qualquer vinculo com a Cia., ex-
ceto participagdo de capital; (b) ndo ser Acionista Controlador, c6njuge ou parente até segundo grau daquele, ou ndo ser ou ndo ter sido, nos tltimos 3
anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador; (c) ndo ter sido, nos ultimos 3 anos, empregado ou diretor da Cia., do
Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Cia.; (d) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da Cia.,
em magnitude que implique perda de independéncia; (e) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servigos e/ou produtos a Cia.; (f) ndo ser conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Cia.; (g) ndo receber outra re-
muneragdo da Cia. além da de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participagdo no capital estdo excluidos desta restri¢do); e (vii) “Poder de
Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgdos da Cia., de forma direta ou indi-
reta, de fato ou de direito. Ha presungdo relativa de titularidade do controle em relagdo a pessoa ou ao grupo de pessoas vinculado por acordo de
acionistas ou sob controle comum (“Grupo de Controle”) que seja titular de agdes que Ihe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionis-
tas presentes nas trés ultimas assembleias gerais da Cia., ainda que n3o seja titular das a¢des que Ihe assegurem a maioria absoluta do capital votante.
Artigo 41 Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo regidos pelas disposi¢des legais vigentes e, especialmente, pela Lei das S.A.. Luciano San-
ches Fernandes - Presidente José Airton Oliveira Junior - Secretério.
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