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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Aos
Diretores e Quotistas da BR Agro Agronegécios S.A. Aparecida de Goiania - GO
Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da BR Agro Agronegdcios
S.A. (“BR Agro ou Grupo”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025
e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas expllcat\vas |nc|u|ndo as politicas contabels materiais e outras informacdes elucidativas.
Opinido sobre as di e
Em nossa opinido, as demonstrag,oes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo pa-
trimonial e financeira, individual e consolidada, da BR Agro Agronegécios S.A. em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho individual e consolidado de suas operagoes
€ 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, e com as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro In[ernatlonal Financial Repomng Slandards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Base para opiniao sobre as d
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estéo descritas na secéo intitulada *Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracGes contabeis’. Somos independentes em relagéo a Empresa, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de dtica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é su-
f ciente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
a0 e da Governanga pelas d
AAdmlnlstragao é responsavel pela elaboragéo e adequada apresemaqao das demonstragoes contabels individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accouting Standards Board (IASB) e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes contabeis livres de distorgéo relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro.
BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, é membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada
por %aramia do Rgino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma
das firmas da BDO.
Na elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a Administragéo & responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Empresa e sua controlada
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das de-
monstragdes contabeis, a ndo ser que a Administragéo pretenda liquidar a Empresa e sua controlada ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa

realista para evitar o encerramento das operagoes
Os responsaveis pela Governanga da Empresa séo aqueles com responsabllldade pela superwsao do Processo de elaboragao das demonstragdes contabeis.
Responsabllldades do auditor pela auditoria das d agoes e
Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao re-
levante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opini&o. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes re-
levantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstraces contabeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
a0 longo da auditoria. Além disso:
m |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes contébeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
néo deteccéo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagéo, omisséo ou representagdes falsas intencionais;
m Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas néo com
o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa e sua controlada;
W Avaliamos a adequagdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragao;
m Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar davida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Empresa e
sua controlada. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demons-
tracdes contabeis ou incluir modificagéo em nossa opinido, se as divulgages forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigGes futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manter em continuidade operacional;
W Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragGes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam as
correspondentes transages e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.
m Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagées financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma
opinido sobre as demonstracdes contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela diregéo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela Governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Goiania, 09 de marco de 2026.
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Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais)

Ativo
Col Ci do
Notas 3111212025 3111212024 3111212025 3111212024
Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 5 10.996.453 15.055.858 10.996.453 15.055.858
Contas a Receber de Clientes 6 210.378.511 229.237.809 210.378.511 229.237.809
Estoque de Mercadorias 7 47.682.991 32.822.582 47.682.991 32.822.582
Adiantamentos 8 8.216.412 10.454.165 8.216.412 10.454.165
Tributos a Recuperar 2.126.281 1.308.009 2.126.281 1.308.009
Outros Créditos 9 34.439.499 19.825.948 34.439.499 19.825.948
313.840.147 308.704.371 313.840.147 308.704.371
Néo Circulante
Contas a Receber de Clientes 6 12.369.215 11.664.534 12.369.215 11.664.534
Ativos Mantidos para Venda 10 10.924.948 713.755 10.924.948 713.755
Outros Créditos 9 4.459.469 1.651.840 4.459.469 1.651.840
Investimentos 1 9.486.020 9.522.020 64.000 100.000
Tributos Diferidos 17 42.567.000 - 42.567.000 -
Imobilizado 12 4.894.671 4.462.203 14.316.691 13.884.223
Direito de Uso 13 5.439.918 - 5.439.918 -
Intangivel 482.984 546.221 482.984 546.221
_ 90624225 ~ __ 28560.573 ~ __ 90.624.225 ~ __ 28.560.573
Total do ativo _404.464.372 337.264944 ~ __ 404464372 ~ __337.264.944
Passivo e Patrimonio Liquido
Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 311122024
Circulante
Fornecedores 14 217.120.643 204.556.039 217.120.643 204.556.039
Empréstimos e Financiamentos 15 114.172.418 96.194.772 114.172.418 96.194.772
Obrigagdes Trabalhistas e Sociais 740.107 533.709 740.107 533.709
Impostos e Contribuicées a Recolher 1.289.301 1.398.784 1.289.301 1.398.784
Arrendamentos a Pagar 13 1.754.897 - 1.754.897 -
Outras Obrigagdes 16 7.163.480 9.977.000 7.163.480 9.977.000
342.240.846 312.660.304 342.240.846 312.660.304
Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos 15 22.673.109 9.220.225 22.673.109 9.220.225
Tributos Diferidos 17 - 1.171.687 - 1.171.687
Arrendamentos a Pagar 13 3.672.487 - 3.672.487 -
Outras Obrigacdes 16 - 858.447 - 858.447
Provisdes para demandas judiciais 18 25125 17.000 25125 17.000
26.370.721 11.267.359 26.370.721 11.267.359
Patriménio Liquido
Capital Social 19.1 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
Reserva de Incentivos Fiscais 19.2 32.609.247 10.093.723 32.609.247 10.093.723
Reserva de capital 19.3 756.442 756.442 (756.442) 756.442
35852805  ___ 13337281  ___ 35852805 ___ 13337281
Total do passivo e patriménio liquido 404.464.372 337.264.944 404.464.372 337.264.944
As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
Demonstragoes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais)
Controladora Consoli
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional liquida 20 436.926.732 403.975.574 436.926.732 403.975.574
Custo dos produtos vendidos 21 373.340.443 357.650.956) 373 340.443) 357.650.956
f ) ;iesultado bruto 63.586.289 46.324.618 63.586.289 46.324.618
+/-
Gerais e admlnlstratlvas 22 (54.835.491) (44.131.405) (54.835.491) (44.131.405)
Tributarias (652.747) (686.755) (652.747) (686.755)
Outras (despesas) e receltas opera(:lonals Iqu|das 23
(=) Lucro of ional antes do I iro 9.100.365 4.417.988 9.100.365 4.417.988
Despesas financeiras 24 (50.213.586) (34.525.292) (50.213.586) (34.525.292)
Receitas financeiras 24 24091052
(=) Resultado financeiro liquido (30.323.528) (10.434.240) (30.323.528) (10.434.240)
(=) Prejuizo/lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social (21.223.163) (6.016.252) (21.223.163) (6.016.252)
Impostos diferidos 25 43.738.687 (1.199.860) 43.738.687 1.199.860
(=) Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio 22.515.524 (7.216.112) 22.515.524 (7.216.112)
As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
Demonstragdes do resultado abrangente
Exercicios f(indos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Valores expressos em Reais,
cgiﬁeﬁq_ﬁ Consolidado
_31/12/2025
(=) Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio 22.515.524 (7.216.112) 22.515.524 (7.216.112)
Outros resultados abrangentes - - - -
Total de It: abr do icio, liquidos de impostt 22.515.524 (7.216.112) 22.515.524 (7.216.112)

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais)

Total do Patrimonio

Capital social ~ Reserva de Capital Reserva de Lucros _ Reserva Fiscal Liguido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 4.000.000 (756.442) - 18.259.835 21.503.393
Resultado do exercicio - - (7.216.112) - (7.216.112)
Reserva de Incentivos Fiscal - 7.216.112 (7.216.112) -
Distribuigéo de Lucros - - - (950.000) (950.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.000.000 (756.442) - 10.093.723 13.337.281
Resultado do exercicio - - 22.515.524 - 22.515.524
Reserva de Incentivos Fiscal - - 22.515.524, 22.515.524 -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 4,000,000 (756.442) - 32.609.247 35,852,805 _
As notas explicativas da Administragao séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Controladora Consolidado
_31112/2025 _31/12/2024
(=) (Prejuizo)/lucro liquido do exercicio 22.515.524 (7.216.112) 22.515.524 (7.216.112)
Ajuste para conciliar o lucro antes do Imposto de Renda e da
Contrib.uigé'o Social com caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais
Depreciagao imobilizado 685.856 400.340 685.856 400.340
Depreciagao direito de uso 1.766.169 - 1.766.169 -
Amortizagdo 63.237 71.803 63.237 71.803
Provisao para demandas judiciais 8.125 17.000 8.125 17.000
Tributo diferido (43 738.687) 1.199.860 (43.738.687) 1.199.860
Ajuste a valor presente 1.937.763 (3.999.227) 1.937.763 (3.999.227)
Juros sobre empréstimos e financiamentos 22.083.149 18.581.304 22.083.149 18.581.304
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 3.167.011 1.565.505 3.167.011 1.565.505
Provisdes com comissoes, rebates, PPL e outros 9.730.238 4.900.429 9.730.238 4.900.429
(4.297.139) 22.737.014 (4.297.139) 22.737.014
Aumento/(diminuigéo) contas de ativo e passivo
(+/ ) Aumento/(reducéo) de contas a receber 12.578.355 (118.849.475) 12.578.355 (118.849.475)
(+/-) Aumento de adiantamentos 2.237.753 729. 2.237.753 729.014
(+/-) Redugéo de estoques (14.860.409) (10 005. 524) (14.860.409) (10.005.524)
(+/-) Redugéo/(aumento) de impostos a recuperar (818.272) 1.053.8 (818.272) 1.053.878
(+/-) Redugéo de outros créditos (27.632.373) (6.120. 083) (27.632.373) (6.120.083)
(+/-) Aumento de fornecedores 13.036.092 97.931.536 13.036.092 97.931.536
(+/-) Aumento de obrigacdes trabalhistas 206.398 26.992 206.398 26.992
(+/-) Redugaol/(aumento) de obrigagdes tributérias (109.483) 425.625 (109.483) 425.625
(+/-) Aumento/(reduc@o) de outras obrigagdes 13.402.205) 5.651.860 (13.402.205, 5.651.860
Calxa liquido das atividades operacionais (10.545.759) (24.938.995) (10.545.759) (24.938.995)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
(+) Alienagao de investimentos 36.000 (9.232.020) 36.000 190.000
(+) Baixa de imobilizado/Intangivel 399.608 3.754.972 399.608 3.754.972
(-) Baixa de depreciagdo/amortizagéo (174.913) - (174.913) -
(+) Direito de uso (7.206.087) - (7.206.087) -
(-) Arrendamentos a pagar 5.427.384 - 5.427.384 -
(-) Aquisigéo de imobilizado 1.343.019) 2.579.421 1.343.019 12.001.441
Caixa liquido utilizado atividades de investimentos (2.861.027) (8.056.469) (2.861.027) (8.056.469)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
(+/-) Empréstimos (tomados/pagos) 9.347.381 19.219.382 9.347.381 19.219.382
(-) Pagamento de lucros/dividendos - (950.000 - (950.000
Calxa Ilquédo utilizado atividades ge financiamentos 9,347,381 18,269,382 9,347,381 18,269,382
dugao de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 15.055.858 29.781.940 15.055.858 29.781.940
Calxa e equwalentes de caixa no final do exercicio
ducéo de caixa e equival de caixa (4.059.405) (14.726.082) (4.059.405) (14.726.082)

As notas explicativas da Administragao séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Nota 1.
O exercicio social da controlada incluida na consolidagao € coincidente com o da controladora, e as politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme aquelas
utilizadas pela controladora e s@o consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.
O controle ¢ obtido quando a Empresa tem o poder de controlar as politicas contabeis e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas ati-
vidades. Nos casos aplicaveis, a existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto, que sdo atualmente exerciveis ou conversiveis, séo elevados em con-
sideragdo ao avaliar se a Empresa controla ou ndo outra entidade.
A controlada foi consolidada integralmente, com o respectivo calculo da participagdo dos acionistas ndo controladores, incluindo as contas de ativo, passivo,
receitas e despesas segundo a natureza de cada conla complementada com as devidas eliminagdes.
Descrigéo dos princi de
M Eliminagéo das pammpagoes no capital, nas reservas e no lucro (prejuizo) acumulado da controlada e investimentos na controladora;
M Eliminagéo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas;
m Eliminagéo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros néo realizados, decorrentes de negécios entre a controlada. Perdas néo realizadas séo
eliminadas da mesma maneira, mas apenas quando nao ha evidéncias de problemas de recuperagéo dos ativos relacionados; e
W Eliminagéo dos encargos de tnbutos sobre a parcela de lucro ndo realizado, apresentados como tributos diferidos no balango patrimonial consolidado.
Principai: pratlcas
As principais praticas contabeis que foram adotadas de maneira uniforme na elaboragéo das referidas demonstragées contabeis e consolidadas estéo
descritas a seguir:
2.1. Transagoes em moeda estrangeira
Transagdes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda funcional do Grupo pelas taxas de cdmbio nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios
denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentagéo sao convertidos para a moeda funcional  taxa de cdmbio apurada naquela data. As
diferencas de moedas estrangeiras resultantes na converséo séo reconhecidas no resultado.
2.2, Caixa e equivalentes de caixa e titulos, valores mobiliarios e arrendamento mercantil
a) Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem os numerdrios em espécie, depositos bancérios, investimentos de curto prazo de alta liquidez, resgataveis em até trés
meses ou menos, com risco insignificante de mudanga de valor justo e com o objetivo de atender a compromissos de curto prazo.
b) Titulos e valores mobiliarios
Os titulos e valores mobilirios referem-se aos investimentos de alta liquidez, resgataveis em até trés meses, cuja intencéo da Administragéo nao objetiva a
atender compromissos de curto prazo.
c) Arrendamento mercantil
O direito de uso € mensurado pelo custo historico, deduzido da depreciagao acumulada e das perdas por redugao ao valor recuperavel (impairment) e ajustado
por qualquer remensuragéo do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado em seu reconhecimento inicial pelo valor presente dos pa-
gamentos futuros, descontados & taxa de juros implicita no arrendamento ou, quando essa taxa ndo pode ser determinada imediatamente, geraimente, utiliza-
se a taxa média dos empréstimos como taxa de desconto.
2.3. Contas a receber de clientes
As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de produtos ou prestagao de servigos no curso normal das atividades
do grupo e s&o registradas e mantidas pelo valor nominal dos titulos decorrentes das vendas, acrescidos de variagdes cambiais, quando aplicavel. Os valores a
receber de clientes estdo reduzidos, da Provisao Estimada para Créditos de Liquidagéo Duvidosa (PECLD). A Provisao ¢ estabelecida quando existe uma evidéncia
objetiva de que o Grupo ndo sera capaz de receber todos os valores devidos de acordo com os prazos originais das contas a receber.
O ajuste a valor presente (AVP) ¢ calculado com base na taxa efetiva de juros das vendas a prazo. Tal taxa é compativel com a natureza, prazo e riscos de
transagdes similares em condicées de mercado. Essa taxa em 31 de dezembro de 2025 é de 1,0%.
As contas a receber também incluem os recebiveis originados nas operagdes de Barter, em que o Grupo comercializa insumos agricolas em troca de commodities
agricolas. O reconhecimento dessa operagéo ocorre pelo valor justo na data da transagéo e, posteriormente, o valor justo das contas a receber atrelado a variagéo
do prego de commodity (soja e milho) é ajustado pela cotagédo da commodity no mercado fisico, em 31 de dezembro de 2025 foi utilizado a cotagdo da saca de
Milho e de Soja no mercado regional no valor de R$60,00 e R$124,00 respectivamente.
2.4, Estoques
Os estoques s&o mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido, sendo mensurados, pelo custo médio ponderado de aquisi¢ao dos
produtos. O valor realizavel liquido dos estoques é o preco estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido dos custos estimados da operagao, e
demais despesas inerentes de vendas. A obsolescéncia, ajustes a valor liquido de realizagéo, itens deteriorados e estoques de baixa movimentagéo sao provisio-
nados quando necessério diretamente como despesa do exercicio em que ocorreram.
2.5. Despesas antecipadas
Séo as despesas adquiridas antecipadamente, sendo apropriados mensalmente ao resultado, pelo regime de competéncia e em conformidade com as clausulas
dos contratos de seguros, entre outros.
2.6. Bens destinados a venda
Compreendem ativos imoveis e moveis com disponibilidade imediata para venda e estdo mensurados ao valor justo.
Com a constituicao da empresa BR Agro Agropecuéria Ltda em 2024, a qual a empresa BR Agro Agronegdcios detém o controle, o capital social da empresa foi
constituido através dos imoveis como fazendas e terrenos que estavam destinados a vendas no montante de R$9.422.020.
2.7. Imobilizado
Compreendem terrenos, construcdes, veiculos, moveis e utensilios entre outros. O imobilizado esta demonstrado ao custo histérico de aquisi¢ao ou construgao,
deduzido da depreciagdo acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis & aquisi¢éo dos itens. Os custos subsequentes sao incluidos no
valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros as-
sociados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga.
O valor contabil de itens ou pecas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sao langados em contrapartida ao resultado do exercicio,
quando incorridos.
Os ganhos e as perdas de alienagao séo determinados pela comparagéo dos resultados com o valor contébil e sdo reconhecidos em “Outras (despesas) receitas
operacionais liquidas”.
2.8. Fornecedores
As contas a pagar aos fornecedores séo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios. Inicialmente, pelo valor
pactuado em contrato ou documento similar habil, e documento fiscal legal, os quais propiciem ao Grupo bases confiaveis de mensuragéo de valor e realizagéo
do fato gerador objeto de registro por competéncia. Normalmente, na pratica sdo reconhecidas ao valor da fatura correspondente.
O ajuste a valor presente (AVP) ¢ calculado com base na taxa efetiva a prazo. Tal taxa € compativel com a natureza, prazo e riscos de transagdes similares em
condigdes de mercado. Essa taxa em 31 de dezembro de 2025 ¢ de 1,2%.
2.9. Obrigagoes trabalhistas e sociais
Os salarios, incluindo provisdes para férias, 13° salario e os pagamentos complementares negociados em acordos coletivos de trabalho, adicionados dos encargos
sociais correspondentes, sao apropriados pelo regime de competéncia.
2.10. Empréstimo e financiamentos
Os empréstimos tomados séo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transagao. Em seguida, os em-
préstimos tomados sao apresentados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido. Foram calculadas também
as variagdes cambiais dos empréstimos adquiridos em délar, utilizando a cotagdo da moeda em 31 de dezembro de 2025.
2.11. Reconhecimento de receitas
Areceita  apresentada liquida de impostos, devolugdes, abatimentos e descontos. O seu reconhecimento esta de acordo com a norma contabil que estabelece
como e em que momento sera reconhecida, bem como sua mensuragéo, desde que as receitas e custos possam ser mensurados com seguranca. Além disso, cri-
térios especificos para cada uma das atividades do Grupo devem ser atendidos, conforme descrigéo a seguir:
a) Vendas de produtos
0 Grupo comercializa diversos insumos agricolas, incluindo, defensivos agricolas, sementes, fertilizantes foliares e fertilizantes sélidos, tendo como
fornecedores as principais indUstrias de produtos e genética do setor. O Grupo adota como politica de reconhecimento de receita a data em que o pro-
duto é entregue ao comprador.
b) Vendas de servigos
O Grupo realiza a prestacéo de servicos nas areas de (i) Inteligéncia de Mercado, com realizagéo de consultorias na Bolsa de Valores e (ii) Mais Produtividade,
com consultorias agrondmicas para os produtores rurais. A receita pela prestagao de servigos € reconhecida tendo como base os servicos realizados durante o
periodo até a data do balango.
2.12. Proviséo para contingéncias
As provisGes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas séo reconhecidas quando a Empresa tem uma obrigagéo presente ou ndo formalizada como resultado de
eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagéo e o valor possa ser estimado com seguranca.
As provisdes séo quantificadas s&o valor presente do desembolso esperado para liquidar a obrigacao, usando-se taxa adequada de desconto de acordo com os
riscos relacionados ao passivo. As provisoes séo atualizadas até a data do balango pelo montante estimado das perdas provaveis, observadas suas naturezas e
apoiadas na opinido dos advogados do Grupo.
2.13. Imposto de Renda e Contribuigdo Social Corrente e diferido
As despesas fiscais do periodo compreendem o imposto de renda e a contribuicéo social corrente e diferido. O imposto é reconhecido na demonstragao do
resultado, exceto na proporgao em que estiver relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido.
Os encargos do imposto de renda e da contribuic&o social correntes s&o calculados com base nas leis tributarias em vigor ou substancialmente promulgadas,
na data do balango.
O imposto de renda e a contribui¢éo social diferidos s&o reconhecidos sobre diferengas temporarias decorrentes das diferencas entre as bases fiscais
de ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras, ou de prejuizos ou créditos fiscais ndo utilizados. O imposto de renda
e a contribuicdo social diferidos séo calculados com base em aliquotas de imposto e leis fiscais em vigor, ou substancialmente promulgadas, na data-
base das demonstragdes financeiras.
2.14. Demais ativos e p (cir e néo cil
Os passwos circulantes e nao circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos,
variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial.
Quando aplicavel os passivos circulantes e nao circulantes séo registrados em valor presente, transagéo a transagéo, com base em taxas de juros que refletem o
prazo, a moeda e o risco de cada transag&o. A contrapartida dos ajustes a valor presente ¢ contabilizada contra as contas de resultado que deram origem ao
referido passivo. A diferenga entre o valor presente de uma transagao e o valor de face do passivo é apropriada ao resultado ao longo do prazo do contrato com
base no método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva.
Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagéo ou liquidagéo é provavel que ocorra nos proximos 12 (doze) meses. Caso contrério,
sé&o demonstrados como n&o circulantes.
2.15.Incentivos fiscais
Os incentivos ficais e as assisténcias governamentais sdo reconhecidas quando ha razoavel seguranca de que foram cumpridas as condigdes estabelecidas pelo
governo e de que serdo auferidas.
Séo registradas como receita no resultado, como redugéo da despesa relacionada, durante o periodo necessario para confrontar com a despesa que a subvengao
ou assisténcia governamental pretende compensar e, posteriormente, sdo destinadas para reserva de incentivos fiscais no patriménio liquido.
2.16. Ativos financeiros
a) Classificagdo
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado como mensurado ao: (i) custo amortizado; (ii) valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(“FVOCI "); ou (iii) valor justo por meio do resultado (“FVTPL ").
Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se satisfizer ambas as condigdes a seguir: (i) o ativo € mantido dentro de um modelo de negécios com o ob-
jetivo de coletar fluxos de caixa contratuais; e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas especificas, aos fluxos de caixa que séo apenas
pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em aberto.
Um ativo financeiro € mensurado no FVOCI somente se satisfizer ambas as condigdes a seguir: (i) o ativo € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo
¢é alcangado tanto pela coleta de fluxos de caixa contratuais como pela venda de ativos financeiros; e (i) os termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em
datas especificas, a fluxos de caixa que representam pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em aberto.
Todos os outros ativos financeiros sao classificados como mensurados ao valor justo por meio do resultado.
Adicionalmente, no reconhecimento inicial, o Grupo pode, irrevogavelmente, designar um ativo financeiro, que satisfaga os requisitos para ser mensurado ao custo
amortizado, ao FVOCI ou mesmo ao FVTPL. Essa designagao possui o objetivo de eliminar ou reduzir significativamente um possivel descasamento contabil de-
corrente do resultado produzido pelo respectivo ativo.
o o -
e gdo
As compras e as vendas de ativos financeiros séo reconhecidas na data da negociagao. Os investimentos s&o, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos
dos custos da transagéo para todos os ativos financeiros néo classificados como ao valor justo reconhecido no resultado.
Os ativos financeiros ao valor justo reconhecidos no resultado sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transag&o sao debitados & demons-
tragdo do resultado no periodo em que ocorrerem.
O valor justo dos investimentos com cotagéo publica € baseado no prego atual de compra. Se o mercado de um ativo financeiro néo estiver ativo, 0 Grupo estabelece
o valor justo por meio de técnicas de avaliago. Essas técnicas incluem o uso de operagdes recentes contratadas com terceiros, a referéncia a outros instrumentos
que sdo substancialmente similares, a anélise de fluxos de caixa descontados e os modelos de precificagéo de opgdes, privilegiando informagées de mercado e
minimizando o uso de informagdes geradas pela Administragao.
c) Valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros - ativos mensurados ao custo amortizado
O Grupo avalia no final de cada periodo de relatério se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou Grupo de ativos financeiros esteja deteriorado. Os
critérios utilizados pelo Grupo para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem: (i) dificuldade financeira significativa do emissor ou
tomador; (ii) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou de principal; (i) probabilidade de o devedor declarar faléncia ou
reorganizagao financeira; e (iv) extln(;ao do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas financeiros.
d) Desr h to de ativos fi 0s
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Notas

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um Grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado principalmente
quando: (i) os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; e (ii) o Grupo transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por forga de um acordo de “repasse”; e (a) o Grupo transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo; ou (b) o Grupo néo transferiu e néo reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos
ao ativo, mas transferiu o controle sobre esse ativo.

Quando o Grupo tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo, ou tiver executado um acordo de repasse e néo tiver transferido ou retido
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, um ativo é reconhecido na extensao do envolvimento continuo do Grupo com esse ativo.

2 17 Passwos flnancelros

1. Contexto operacional
ABR Agro Agronegacios S.A. é um Grupo com sede em Aparecida de Goiénia, Estado de Goias. Atuando também em mais 11 pontos, com filiais em Rio Verde,
Jatai, Silvania, Morrinhos, Aparecida de Goiania, Goianésia, Itaberai, Nova Crixas, Mineiros e Goiatuba, todas no Estado de Goias, e mais uma em Paraiso do
Tocantins no Estado do Tocantins.
Em junho de 2025, a Elo Agronegdcios Ltda, grupo que desde 2011 atua com solidez e compromisso no setor agroindustrial, sob a razao social Elo Agronegdcios
Ltda e nome fantasia BR Agro, passou a adotar o modelo de sociedade andnima de capital fechado, passando a se denominar formalmente, BR Agro Agronegécios
SA.
O Grupo tem como objeto social e atividade preponderante a comercializagéo de insumos agricolas, incluindo, defensivos agricolas, sementes, fertilizantes foliares
e fertilizantes solidos, tendo como fornecedores as principais indUstrias de produtos e genética do setor, tendo iniciada as suas atividades em 21 de janeiro de
2011.
As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas incluem as operagdes da BR Agro Agronegdcios S.A e da seguinte empresa controlada, cuja participagéo
percentual na data do balango ¢ assim resumida.
% Participacao
2025 2024

BR Agro Agropecudria Ltda. Controlada 100,00% 100,00%

A BR Agro Agropecuéria Ltda foi constituida no dia 11 de julho de 2024 e seu objeto social é a criagédo de bovinos para corte, cultivo de arroz, milho e soja,
atividades de holdings de instituigbes néo financeiras, administragéo de participagdes societérias, atividades de consultoria em gestao empresarial, servigos com-
binados de escritdrio e apoio administrativo.

A empresa foi criada, principalmente, para a administragao das areas que estavam incorporadas na BR Agro Agronegdcios, toda a sua operacionalizagéo sera
realizada pelos seus acionistas. A BR Agro Agronegocios ndo ird executar nenhuma dessas atividades relacionadas no objeto social da BR Agro Agropecuéria,
uma vez que, havera uma reestruturagdo societéria onde a BR Agro Agronegdcios sera cindida parcialmente por meio da retirada da participagéo societéria detida
na BR Agro Agropecuaria Ltda.

2. Base de elaboragao e ap
Base de elaboragdo

As demonstragdes contébeis individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram preparadas e estéo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (/nternational
Financial Reporting Standards-IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board-IASB.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, é necessario utilizar estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras tran-
sacdes. As demonstragdes contabeis incluem, portanto, estimativas referentes a provisdes necessarias para passivos contingentes, determinagées de provisdes
tributérias e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variagdes em relagao as estimativas.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e somente elas estao sendo evidenciadas e correspondem as
utilizadas na gestéo das operagdes do Grupo.

As presentes demonstragdes contabeis foram aprovadas pela Diretoria do Grupo em 09 de margo de 2026.

Moeda funcional

A moeda funcional do Grupo é o Real, mesma moeda de preparacao e apresentagao destas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Bases de consolidagao

As demonstrages contabeis consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, e em conformidade com os principios de con-
solidagéo emanados da legislagéo societaria brasileira e CPC 36 (R3) e compreendem as informagdes da Empresa e de sua empresa controlada mencionada na
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Um passivo flnancelro é cla55|f|cado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja definido como mantido para negociagao ou designado
como tal no momento do seu reconhecimento inicial. Os custos da transagao s@o reconhecidos no resultado conforme incorridos.
Esses passivos financeiros sdo mensurados pelo valor justo e eventuais mudangas no valor justo, incluindo ganhos com juros e dividendos, sao reconhecidas no
resultado do exercicio. Os empréstimos e financiamentos sao acrescidos do custo da transacéo diretamente relacionado e amortizados ao resultado junto dos en-
cargos financeiros e afetam a determinagéo da taxa de juros efetiva.
b) Mensuragao subsequente
Apos o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos, debéntures, fornecedores e contas a pagar sdo mensurados subsequentemente pelo custo amor-
tizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva.
c) Custos de empréstimos
Os custos de empréstimos atribuidos a aquisigao, construgéo ou produgéo de um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para
ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos sao capitalizados como parte do custo destes ativos durante o periodo de construgdo ou produgéo. Custos de em-
préstimos s&o juros e outros custos em que o Grupo incorre em conexao com a captagao de recursos.
d) Desreconhecimento de passivos financeiros
Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagéo for revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do
mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substituicéo ou alteragéo
¢ tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenga nos correspondentes valores contabeis reconhecidos na de-
monstracéo do resultado.
3. Estimativas contabeis
0O Grupo realiza determinadas estimativas e premissas em relagéo ao futuro. As estimativas e julgamentos s&o continuamente avaliados com base na experiéncia
histérica e outros fatores, incluindo as expectativas dos eventos futuros que se acredita serem razoaveis de acordo com as circunstancias.
No futuro, a experiéncia real pode diferir dessas estimativas e premissas. As estimativas e premissas que possuem um risco significativo de provocar um ajuste
importante nos valores contabeis de ativos e passivos dentro do préximo exercicio financeiro estéo divulgadas a seguir:
a) Vida util dos ativos imobilizado
Os ativos imobilizados séo amortizados ou depreciados durante sua vida util e é calculado pelo método linear. Alteragdes nas estimativas poderao resultar em
variacGes significativas no valor contabil e os valores sao apropriados como despesa na demonstragéo dos resultados, em periodos especificos. A vida Util dos
bens patrimoniais esta apresentada na Nota Explicativa n® 12.
b) Proviséo estimada para crédito de liquidagao duvidosa
A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que o Grupo ndo seré capaz de receber todos os
valores devidos, de acordo com os prazos originais das contas a receber. O valor da proviséo ¢ a diferenca entre o valor contébil e o valor recuperavel.
c) Processos legais
0O Grupo reconhece uma provisdo quando existe uma obrigagéo presente decorrente de um evento passado, uma transferéncia de beneficios econdmicos &
provavel e o valor dos custos de transferéncia pode ser estimado de maneira confiavel.
Nos casos em que os critérios ndo s&o cumpridos, um passivo contingente pode ser divulgado nas notas explicativas das demonstragées contabeis. As obrigagdes
decorrentes de passivos contingentes que foram divulgadas, ou que ndo sao atualmente reconhecidas ou divulgadas nas demonstrages contabeis, poderiam ter
um efeito material sobre o balango patrimonial do Grupo. A aplicagéo desses principios contabeis a litigios exige que a Administragéo do Grupo realize calculos
sobre diversas matérias de fato e de direito além de seu controle. O Grupo revisa as agdes judiciais pendentes, monitorando a evolugao dos processos e a cada
data de elaboragéo de relatérios, visando avaliar a necessidade de provisdes e divulgagées nas demonstragées contabeis.
Entre os fatores considerados na tomada de decisdes sobre as provisdes estdo: a natureza do litigio, a reivindicagéo ou autuagéo, o processo judicial € o nivel po-
tencial de indenizagdo na jurisdicao em que o litigio, reivindicagao ou autuagéo foi interposto, 0 andamento da agéo (incluindo o andamento apés a data das de-
monstragdes contabeis, mas antes de serem emitidas), os pareceres ou opinides dos consultores juridicos, a experiéncia em casos semelhantes, e qualquer
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decisdo da Admlnlstragao do Grupo e de suas controladas sobre a forma como ela vai responder ao litigio, a reivindicagéo ou a autuagao.

4. Pr NOVOS OU revi pela pnmelra vez em 2025

As novas normas IFRS somente seréo aphcadas no Brasil apds a emissao das respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e
aprovagéo pelo Conselho Federal de Contabilidade.

a) Alteragdes na IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e ao de d 0 abei

AAS 21/CPC 02 (R2), antes das alteragdes, ndo incluia requisitos explicitos para a determinagdo da taxa de cambio quando uma moeda néo é conversivel em
outra, o que levava a divergéncias na pratica.

Uma moeda é considerada conversivel quando a entidade consegue troca-la por outra moeda por meio de mercados ou mecanismos cambiais que gerem direitos
e obrigagdes exigiveis, sem atrasos indevidos na data de mensuragéo e para o fim determinado. Por outro lado, uma moeda n&o é tratada como conversivel se, na
data de mensurag&o e para o propdsito especificado, a entidade s6 puder obter da outra moeda um valor meramente simboélico ou irrelevante. As alterages incluem
principalmente o seguinte:

W Requisitos para avaliar quando uma moeda é conversivel em outra e quando néo é;

W Requisitos para estimar a taxa de cambio & vista quando uma moeda nao é conversivel em outra;

W Requisitos adicionais de divulgagdo quando uma entidade estima a taxa de cambio a vista porque uma moeda nao é conversivel em outra;

m Orientacdes de aplicagdo para ajudar as entidades a avaliar se uma moeda é conversivel em outra e a estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda néo

é conversivel;

m Exemplos ilustrativos;

m Alteragdes & IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro - para alinhar os requisitos relacionados a hiperinflagéo

severa a IAS 21/CPC 02 (R2) alterada.

O Grupo adotou as alteracdes a IAS 21/CPC 02 (R2) pela primeira vez no exercicio corrente, entretanto, apds anélise interna, concluimos que tais alteragées néo

acarretam impactos para a Entidade, por trés razoes principais:

m O Grupo ndo opera em ambientes com restrices cambiais relevantes;

m O Grupo ndo mantém operagdes no exterior ou estruturas societarias que dependam de conversdo complexa de demonstragdes contabeis;

m Nossos fluxos financeiros e transagdes em moedas estrangeiras ja seguem praticas compativeis com o tratamento previsto pela norma.

Diante disso, concluimos que as revisdes introduzidas no CPC 02 (R2) n&o alteram a contabilizagao, mensuragéo ou divulgacéo das operagdes do Grupo, ndo ha-

vendo impactos relevantes nas demonstragdes contabeis individuais e consolidas ou em nossos procedimentos internos.

4.1. Novas normas, revisdes e interpretagdes emitidas que ainda nao entraram em vigor em 31 de dezembro de 2025

Para as seguintes normas ou alteragdes a administragdo ainda néo determinou se havera impactos significativos nas demonstragdes contabeis individuais e con-

solidadas do Grupo, a saber:
a) Alteragoes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros e contratos que fazem referéncia a eletricidade
dependente da natureza - efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2026;
b)Alteragées na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - podem afetar significativamente como as entidades contabilizam o desreconhecimento de passivos fi-
nanceiros e como os ativos financeiros séo classificados quando estes utilizam sistemas de transferéncia eletronica para liquidagéo - efetiva para periodos iniciados
em ou apés 01/01/2026;
c) Melhorias anuais nas Normas Contabeis IFRS - Volume 11 - Alteragdes a IFRS 1 Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, IFRS 7 Ins-
trumentos Financeiros: Evidenciagéo, IFRS 9 Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demonstragdes Consolidadas e IAS 7 Demonstragéo dos Fluxos de Caixa. Essas
melhorias ndo criam novas normas, mas aprimoram a coeréncia e aplicagéo pratica das normas existentes - efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2026;
d) IFRS 18 A tagéo e Divulgagéo nas D Financeiras. A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26
R1e resultara em grandes alteragdes as Normas Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparagao de Demonstragdes Financeiras (renomeada de Politicas
Contabeis, Mudangas nas Estimativas Contabeis e Erros). Embora a IFRS 18 ndo tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuragéo de itens nas de-
monstragdes financeiras consolidadas, espera-se que tenha um efeito significativo na apresentacéo e divulgagéo de determinados itens. Essas mudangas incluem
categorizagao e subtotais na demonstragao do resultado, agregacao/desagregagéo e rotulagem de informagdes e divulgacéo de medidas de desempenho definidas
pela administragdo. Uma norma correlata ainda n&o foi emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2027.

Atualmente, o Grupo esta avaliando o impacto dessas novas normas e alteragdes contabeis.

4.2. Impactos da Reforma Tributaria

Reforma tributaria do consumo (LC 214/2025)

AEmenda Constitucional n® 132/2023, promulgada em 20 de dezembro de 2023, promoveu a reforma do sistema de tributagéo sobre o consumo no Brasil, conhecida

como “Reforma Tributaria”. O novo sistema composto por dois tributos (IBS e CBS) sucedera cinco tributos atuais (PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI).

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n® 214/2025, que regulamentou e operacionalizou os novos tributos sobre o consumo, notadamente

o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a Contribuigéo sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), detalhando fatos geradores, bases de calculo,

regimes e governanca (inclusive o Comité Gestor do IBS).

Principais Substitutos e Mudangas:

m CBS (Contribuicao sobre Bens e Servigos): Contribuicdo de ambito Federal que substituira o PIS e COFINS. Vigéncia a partir de 2027, com periodo de teste

durante 2026, ocasido em que sera destacado percentual nos documentos fiscais;

m IBS (Imposto sobre Bens e Servigos): Imposto de &mbito estadual e municipal que substituira o ICMS e ISS. Vigéncia gradual a partir de 2027 com implementagéo

plena a partir de 2033;

m Imposto Seletivo (IS): Novo Tributo que tem como foco desestimular o consumo de itens prejudiciais a satde e ao meio ambiente (cigarros, bebidas alcodlicas,

carros poluentes). A vigéncia do IS serd a partir de 2027;

m Manutengéo Restrita do IPI: O IPI inicialmente ndo sera totalmente extinto, continuando a incidir de forma restrita sobre produtos industrializados na Zona

Franca de Manaus. A partir de 2033, esse imposto sera extinto.

Reforma de incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025)

A Lei Complementar n® 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispde sobre a reducéo e critérios de concesséo de incentivos e beneficios de natureza tributaria,

financeira ou crediticia, concedidos exclusivamente pela Unido Federal e aplicaveis ao IRPJ, CSSL, PIS, COFINS, IPI, Il e Contribuigdo Previdéncia Patronal. De

modo sucinto, temos:

m Critérios mais restritivos para concess&o, ampliagéo e prorrogagao de beneficios e incentivos;

m Redugéo linear de 10% dos beneficios fiscais;

W Alterag@o nas tributagdes de Fintechs, Juros sobre Capital Proprio e Bets;

W Estabelece regras de responsabilidade solidaria no recolhimento de tributos sobre apostas de quota fixa (bets).

0O Grupo avaliou os possiveis impactos da LC 214/2025 e LC 224/2025 para a data-base de 31 de dezembro de 2025 e no identificou impactos nas suas principais

premissas conforme divulgado nas notas explicativas n® 05 sobre PECLD de contas a receber, tributos a recuperar, n® 12 vida Util do ativo imobilizado e n® 18 sobre

provisdo para contingéncias fiscais, civeis e trabalhistas.

O Grupo atendeu aos testes em ambiente de homologagéo e produgao para destaque do IBS e CBS nos documentos fiscais a serem emitidos a partir de 2026.

O Grupo mantém controle dos termos de beneficios fiscais e tém ciéncia de que deverdo ser informados em ambiente e-Cac para comprovagéo de sua onerosidade

e, futuramente, elegiveis para recebimento de recursos do Fundo de Compensacéo.

O Grupo reconhece a obrigatoriedade de entregar a DERE, novo documento fiscal instituido para viabilizar a apuragéo do IBS e da CBS, considerando as particu-

laridades de setores cuja afericdo ndo segue exclusivamente a sistematica padrao de débito e crédito. Essa declaracao atende situagdes em que a base de célculo

do tributo néo corresponde ao preco da operagao, mas depende de apuragdes complexas envolvendo margens e controles especificos de dedugdes.

O Grupo ndo espera alteragdes no seu modelo de negdcios em resposta aos impactos da LC 215/2025 e LC 224/2025 que requeressem uma mudanca na forma

esperada de utilizagéo de seus ativos fixos e investimentos, embora espere impactos na geragéo de caixa e lucros futuros.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Ci Co
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa 33.954 30.670 33.954 30.670
Banco Conta Movimento 4.813.868 874.815 4.813.868 874.815
Aplicagdes Financeiras (a) 6.148.631 14.150.373 6.148.631 14.150.373
_15.055.858 _10.996.453 15.055.858

10.996.453
As aplicagdes financeiras sdo remuneradas de acordo com a variagdo do Certificado de Deposito Bancario (CDB), e podem ser resgatadas de imediato de acordo
com a necessidade de recursos financeiros do Grupo.
Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo. O Grupo considera equivalentes de caixa as aplicacdes
financeiras de conversibilidade imediata e estao sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor.
6. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

317122025 11212024 3112/2025 31122024

Clientes (a) 236.900.206 252.986.139 236.900.206 252.986.139
(-) Créditos nao Aplic. Sobre Vendas (2.727.061) (6.234.640) (2.727.061) (6.234.640)
(-) Ajuste a Valor Pres. de Clientes (a) (6.140.483) (3.731.231) (6.140.483) (3.731.231)
(-) Provis&o Créd. Liquid. Duvidosa (b) (5.284.936 (2.117.925 5.284.936 (2.117.925
222.747.726 240.902.343 222.747.726 240.902.343

Ativo Circulante 210.378.511 229.237.809 210.378.511 229.237.809
Ativo Nao Circulante 12.369.215 11.664.534 12.369.215 11.664.534

(a) O Saldo a receber de clientes atrelados ao ddlar e commodities (milho e soja), ndo houve ajuste a Valor Justo de clientes, referente a esses itens, pois todos se
encontram protegidos na Bolsa de Valores. Os demais valores de contas a receber em reais (RS) foram trazidas a valor presente considerando o prazo das referidas
transagdes. A taxa de desconto utilizada foi 1,0% a.m.., que reflete os juros implicitos nas vendas a prazo. O ajuste a valor presente das vendas a prazo tem como
contrapartida a rubrica de “Contas a Receber de Clientes” e sua realizacao é registrada na rubrica de “AVP Receita” pela fruicéo do prazo;

(b) A proviséo estimada para créditos de liquidag&o duvidosa (PECLD) foram constituidas com base no histérico de perdas do Grupo, levando em consideragéo
também aqueles clientes que ndo possuem garantias reais. A provisdo elaborada pela administragao do grupo é considerada suficiente para cobrir eventuais perdas
futuras de contas a receber.

7. Estoque
Controladora Consolidado

3111212025 3111212024 31122025 3171212024
Estoque de Mercadorias 104.182 104.182 104.182 104.182
Estoque de Defensivos 34.197.392 25.645.226 34.197.392 25.645.226
Estoque de Fertilizantes 7.614.700 7.256.481 7.614.700 7.256.481
Estoque de Sementes 8.912.308 2.489.348 8.912.308 2.489.348
Estoque de Graos 1.318.603 129.803 1.318.603 129.803
(-) Ajuste a Valor Presente (a) (4.464.194) (2.802.458) (4.464.194) (2.802.458)

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido, sendo mensurados, pelo custo médio ponderado de aquisigao dos produtos.
Os estoques foram trazidos a valor presente considerando o prazo das referidas transagdes.
8. Adiantamentos

C C
3111212025 3111212024 31/12/2025 3111212024
Adiant. de Salério e Férias 21.163 37.885 21.163 37.885
Adiant. a Fornecedores (a) 7.877.039 10.214.404 7.877.039 10.214.404
Adiant. a Terceiros 312.700 200476 312.700 200.476
Adiant. para Viagens 5.510 1.400 5.510 1.400
8.216.412 10.454.165 8.216.412 10.454.165
(a) Os adiantamentos a fornecedores s&o para garantir o fornecimento de insumos e mercadorias para revenda.
9. Outros créditos
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 311212025 31/12/2024
Outras Contas a Receber 1.478.480 4.649.445 1.478.480 4.649.445
Empréstimos a Receber de Terceiros (a) 8.869.905 7.280.116 8.869.905 7.280.116
Campanhas Fornecedores Rebates (b) 8.342.176 2.426.900 8.342.176 2.426.900
Clientes Renegociados (c) 2.049.030 3.554.649 2.049.030 3.554.649
(-) Juros Renegociagéo de Clientes (694.731) (92.465) (694.731) (92.465)
Ceres Securitizadora S/A (d) 13.322.338 - 13.322.338 -
Depésitos Judiciais (e) 3.644.736 - 3.644.736 -
Prémios de Seguros a Apropriar 137.292 49.810 137.292 49.810
Aluguéis Pagos Antecipadamente - 1.748.955 - 1.748.955
Outras Valores a Receber 1.749.742 1.860.378 1.749.742 1.860.378
.898. AT71.7 .898.. AT7.7
Ativo Circulante 34.439.499 19.825.948 34.439.499 19.825.948
Ativo Nao Circulante 4.459.469 1.651.840 4.459.469 1.651.840

(a) O grupo classifica em empréstimos a receber de terceiros aqueles concedidos para as suas partes relacionadas, a uma taxa de 1,5% a.m.;

Séo campanhas realizadas juntos aos seus fornecedores para promog&o de vendas tendo como incentivo o retorno financeiro;

Séo valores a receber, que o grupo, no curso do seu exercicio, realizou renegociagdes juntos aos seus clientes;

Representa endividamento financeiro da Ceres Securitizadora S/A com o grupo, uma vez que corresponde a captagao de recursos junto a investidores;
Valor realizado a titulo de deposito judicial oriundo de um contencioso judicial onde o grupo configura no polo Ativo.

10. Ativo mantido para venda

(b)
()
(d)
(e)

Controladora Consolidado
311122025 3111212024 31/12/2025 3111212024
Bens Imoéveis Destinados a Venda 260.000 260.000 260.000 260.000
Bens Moveis Destinados a Venda 10.664.948 453.755 10.664.948 453.755

Em 31 de dezembro de 2025, o grupo de ativos mantidos para ve.nda.esta' apresentado ao cusio historico e compreen.de v.eiculos, maquinas e equipahentos
agricolas dados em dagao de dividas e um apartamento localizado em Goiénia — Goias.
11. Investimentos

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 311212024
Participagéo Direta em Controlada (a) 9.422.020 9.422.020 - -
Titulos de Capitalizago (b) 64.000 100.000 64.000 100.000
9.486.020 9.522.020 64.000 100.000

(a) Participagéo direta com um percentual de 100% na empresa BR Agro Agropecuéria Ltda. constituida no dia 11 de julho de 2024;
(b) Séo titulo de capitalizagdo vinculados aos Certificados de Recebiveis do Agronegdcio que s&o adquiridos como garantia a securitizadora que emitiu 0 CRA e
que sera resgatado apos pagamento.

12. Imobilizado
Controladora
Descrigdo 3111212024 Adicdo Baixa 3111212025
Instalagdes 61.455 - - 61.455
Maquinas e Equipamentos Comerciais 208.625 15.413 224.038
Equipamentos de Processamento de Dados 615.633 43.439 659.072
Sistema de Seguranca 68.554 - - 68.554
Sistema de Comunicagao 148.983 18.026 - 167.009
Moveis e Utensilios 1.340.880 81.656 (18.904) 1.403.632
Veiculos Leves 1.556.202 489.192 (163.000) 1.882.394
Benfeitorias em Propriedades de Terceiros 1.105.858 441123 - 1.546.981
Maquinas e Equipamentos Agricolas 562.775 17.230 - 580.005
Adiantamento para Imobilizado - Consorcios 515.748 236.940 217.704 534.984
Total Imobilizado (A) 6.184.713 1.343.019 (399.608) 7.128.124
Controladora
Descrigdo 311212024 Adicao Baixa 3111212025
(-) Depreciagéo Instalagoes (42.370) (3.693) - (46.063)
(-) Depreciagéo Maq. e Equip. Comerciais (5.925) (2.443) - (8.368)
(-) Depreciagao Equip. de Proces. de Dados (302.512) (104.647) - (407.159)
(-) Depreciagao Sistema de Seguranga (14.322) (10.289) - (24.611)
(-) Depreciagao Sistema de Comunicagéo (77.543) (24.618) - (102.161)
(-) Depreciagao Moveis e Utensilios (280.820) (138.064) 11.913 (406.971)
(-) Depreciagéo Veiculos Leves (700.753) (284.703) 163.000 (822.456)
(-) Depreciagéo Benf. em Prop. de Terceiros (29.938) (44.283) - (74.221)
(-) Depreciagéo Maquinas e Equip. Agricolas 268.327 73.116 - (341.443)
Total Depreciagao (B) 51.722.5101 (685.856E 174.913 (2.233. 453f
Total Imobilizado Liquido A-(B) .462.. L X .894.
Consolidado
Descricdo 31112/2024 Adicao Baixa 31/12/2025
Terrenos/Fazendas 9.422.020 - - 9.422.020
Instalagdes 61.455 - - 61.455
Magquinas e Equipamentos Comerciais 208.625 15.413 - 224.038
Equipamentos de Processamento de Dados 615.633 43.439 - 659.072
sistema de Seguranca 68.554 - - 68.554
Sistema de Comunicagéo 148.983 18.026 - 167.009
Moveis e Utensilios 1.340.880 81.656 (18.904) 1.403.632
Veiculos Leves 1.556.202 489.192 (163.000) 1.882.394
Benfeitorias em Propriedades de Terceiros 1.105.858 441123 - 1.546.981
Magquinas e Equipamentos Agricolas 562.775 17.230 - 580.005
Adiantamento para Imobilizado - Consorcios 515.748 236.940 217.704 534.984
Total Imobilizado (A) 16.550.144
Consolidado
Descrigdo 31112/2024 Adicao Baixa 3111212025
(-) Depreciagao Instalagdes (42.370) (3.693) - (46.063)
(-) Depreciagao Mag. e Equip. Comerciais (5.925) (2.443) - (8.368)
(-) Depreciagéo Equip. de Proces. de Dados (302.512) (104.647) - (407.159)
(-) Depreciagéo Sistema de Seguranga (14.322) (10.289) - (24.611)
(-) Depreciagéo Sistema de Comunicagéo (77.543) (24.618) - (102.161)
(-) Depreciagéo Moveis e Utensilios (280.820) (138.064) 11.913 (406.971)
(-) Depreciagao Veiculos Leves (700.753) (284.703) 163.000 (822.456)
(-) Depreciagao Benf. em Prop. de Terceiros (29.938) (44.283) - (74.221)
(-) Depreciacéo Maquinas e Equip. Agricolas 268.327) 73.116, - (341.443)
Total Depreciagao (B) (1.722.510) (685.856; 174.913 (2.233.453)
Total Imobilizado Liquido A-(B) 13.884.223 657.163 (224.695) 14.316.691

13. Direito de uso e arrendamento a pagar

Aempresa e sua controlada reconhece um direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento.

O direito de uso é mensurado pelo custo histérico, deduzido da depreciagéo acumulada e das perdas por redugdo ao valor recuperavel (impairment) e ajustado por
qualquer remensuragéo do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado em seu reconhecimento inicial pelo valor presente dos pagamentos futuros, descontados & taxa de juros implicita no ar-
rendamento ou, quando essa taxa ndo pode ser determinada imediatamente, geralmente, utiliza-se a taxa média dos empréstimos como taxa de desconto.

As despesas relacionadas a esses arrendamentos contabilizadas no resultado correspondem a: (i) custo e despesa de depreciagéo dos ativos de direito de uso; e
(ii) despesas de juros dos passivos de arrendamento.

a) Direito de uso:

Controladora
Aluguéis a Apropriar 3a10anos 7.206.087 (1.766.169) 5.439.918 Consolidado
Conta Vigéncia do Contrato Custo Depreciagdo acumulada 2025 2024
Aluguéis a Apropriar 3 a 10 anos 7.206.087 (1.766.169) 5.439.918
b) Arrendamento a pagar:
Controladora

Movimentacao do Arrendamento a Pagar 2025 2024
Circulante 1.754.897 -
Né&o Circulante 3.672.487 -

5.427. -

Consolidado

Movimentacao do Arrendamento a Pagar 2025 2024
Circulante 1.754.897 -
Néo Circulante -

5.427.384 -
14. Fornecedores

Controladora C lidad!
3171212025 317122024 3171212025 311212024
Fornecedores Nacionais 229.628.913 214.972.825 229.628.913 214.972.825
(-) Ajuste a Valor Presente (a) (12.508.270) (10.375.046) (12.508.270) (10.375.046)
(-) Ajuste a Valor Justo (a) - 41.740 - 41.740
217.120.643

a) Saldos a pagar a fornecedores também foram trazidos a valores justos e presentes considerando o prazo das referidas transagoes. A taxa de desconto utilizada
foi 1,2% a.m.., que reflete os juros implicitos nas compras a prazo. O ajuste a valor presente das compras a prazo tem como contrapartida a rubrica de “Fornecedores”
esua reallza(;ao séo reglstradas na rubrica de “AVP Custo” pela fruicéo do prazo;

ef

15. Empré
Controladora Consolidado
__Venc.
Banco do Brasil 1,43% 08/2026 40.325.097 40.731.724 40.325.097 40.731.724
Ceres Agrobank (i) 1,51% 12/2028 19.971.610 - 19.971.610 -
Ura Agro Fundo (ii) 2,33% 03/2026 14.756.500 31.449.868 14.756.500 31.449.868
Terra Magna 1,84% 06/2026 10.445.392 8.463.182 10.445.392 8.463.182
FIDIC - Agro Citi-Bayer 1,42% 04/2026 10.167.753 - 10.167.753 -
Caixa Econdmica Federal 1,35% 04/2027 6.490.909 5.072.727 6.490.909 5.072.727
Audax Capital 2,34% 11/2026 6.000.048 - 6.000.048 -
Banco Santander 1,41% 05/2026 5.251.891 4.501.972 5.251.891 4.501.972
Banco Bradesco 1,13% 01/2029 5.205.775 5.377.817 5.205.775 5.377.817
EcoAgro 2,24% 05/2026 5.036.120 - 5.036.120 -
Itati Unibanco 1,39% 11/2028 4.128.546 6.333.286 4.128.546 6.333.286
Acreditar 2,39% 08/2026 3.152.632 - 3.152.632 -
Banco Safra S/A 1,66% 01/2026 3.151.981 3.123.148 3.151.981 3.123.148
Luiz Antonio Carvalho - 12/2026 1.661.273 361.273 1.661.273 361.273
Antunes Coimbra de Camargo - 12/2026 900.000 - 900.000 -
Rudney Franco Pacheco Mello - 12/2026 200.000 - 200.000 -
136.845.527 _136.845.527

Passivo Circulante 114.172.418 96.194.772 114.172.418 96.194.772
Passivo Nao circulante 22.673.109 9.220.225 22.673.109 9.220.225

(i) Trata-se de uma operagéo CRA em andamento junto a Ceres AgroBank com vencimento para dezembro de 2028.

(ii) Refere-se ao empréstimo ponte do novo CRA, que estava em processo de emisséo ao final do exercicio, contraido junto a CERES AgroBank.

O célculo da CET (Custo Efetivo Total), levou em consideragéo a projecdo do CDI médio de 12,25% a.a. para 2026, 10,50% a.a. para 2027 e 10,00% a.a. para
2028.

Os empréstimos e financiamentos estao garantidos por aplicagéo financeira, aval de sdcios, recebiveis e veiculos.

Controladora Consolidado
31112/2025 3111212024 31112/2025 3111212024
Aplicagao CDB e Renda Fixa 2.841.388 1.840.000 2.841.388 1.840.000
Duplicatas 51.273.150 19.285.861 51.273.150 19.285.861
Imobilizado BR Agro 448.674 655.427 448.674 655.427
Imobilizado PF Sécios 19.186.868 23.966.986 19.186.868 23.966.986
Penhor de Graos - 9.182.737 - 9.182.737
Alienagéo Fiduciaria Estoque 7.999.409 20.327.046 7.999.409 20.327.046
81.749.489 75.258.057 81.749.489 75.258.057
16. Outras obrigagoes
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 311212024
Aluguéis a Pagar - 1.774.909 - 1.774.909
Seguros a Pagar - 9.391 - 9.391
Outras Contas a Pagar 1.097.307 1.407.530 1.097.307 1.407.530
Adiantamentos de Clientes 4.278.333 2.338.809 4.278.333 2.338.809
Adiantamentos - Venda Futura (a) 383.249 378.592 383.249 378.592
Provisdes Comissées Variaveis (b) 600.000 1.492.523 600.000 1.492.523
Provisdes Comisséo Vendas (b) 32.900 - 32.900 -
Provisdes PPL (b) - 300.000 - 300.000
Provisées Fretes, OBZ e Outras (b) 755.162 3.107.906 755.162 3.107.906
Consorcios a Pagar 16.529 25.787 16.529 25.787
7.163.480 10.835.447 7.163.480 10.835.447
Passivo Circulante 7.163.480 9.977.000 7.163.480 9.977.000
Passivo Nao Circulante - 858.447 858.447

(a) A venda para entrega futura tem o reconhecimento do custo da mercadoria vendida e receita de vendas de acordo com o resultado contabil a medida em que
as mercadorias sdo entregues ao cliente;

(b) Valores provisionados referentes a despesas com comissées variaveis, fretes, participagao nos resultados, gratificagdes, premiagdes e outras, cujos pagamentos
ocorrerao no exercicio seguinte.

17. Tributos diferidos

Controladora Consolidado
Constituigao trib. dif. prejuizo fiscal (a) 40.936.860 40.936.860 -
Constituigao trib. dif. difer. temporarias (b) 1.630.140 1.630.140 -
42.567.000 42.567.000

() Estes creditos fiscais se referem ao Imposto de Renda e a Contribuicao Social Diferidos, calculados sobre prejuizos fiscais, 0s quais estdo sendo reahzados a
partir do exercicio de 2015. Os créditos reconhecidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social, estao suportadas por projecdes de resultados
tributaveis e expectativa de recuperabilidade, baseados em estudos técnicos internos de viabilidade, elaborados por profissionais especializados, e submetidos
anualmente aos drgéos de Administracdo do Grupo;

(b) Os créditos reconhecidos sobre diferencas temporarias sao referentes as provisdes: PECLD, Ajustes a Valores Presentes de Clientes, Estoque e Fornecedores,
ComissGes Variaveis e sobre Vendas, Gratificacdes e Premiagdes, Fretes e Contingéncias.

A seguir esta apresentada a conciliagao dos tributos diferidos em 31 de dezembro de 2025:

Controladora Consolidado

Descrigdo
Ajuste a Valor Presente - Clientes 6.140.483 (3.731.231) 6.140.483 (3.731.231)
Ajuste a Valor Presente - Estoques 4.464.194 (2.802.458) 4.464.194 (2.802.458)
Ajuste a Valor Presente - Fornecedor (12.508.270) 10.375.046 (12.508.270) 10.375.046
Provisdes para PECLD 5.284.936 - 5.284.936 -
Provisdes Comissées Variaveis 600.000 600.000
Provisdes Comissées Vendas 32.900 32.900
ProvisGes Fretes, Gratificagdes e Outras 755.162 755.162
Provisdes Contenciosos Juridico 25125 - 25125 -
Ajuste Receita / Despesa - (388.135 - (388.135

4.794.530 3.453.222 4.794.530 3.453.222
Constituigéo trib. dif. prejuizos fiscais 120.401.480 - 120.401.480 -
Resultado Societario 125.196.010 125.196.010
IRPJ Diferido 31.299.000 860.897 31.299.000 860.897
CSLL Diferido 11.268.000 310.790 11.268.000 310.790
IRPJ e CSLL Diferido - Ativo 42.567.000 42.567.000
IRPJ e CSLL Diferido - Passivo 1471 687 1471 687

i. O imposto de renda e a contribuigo social do exercicio diferido s&o calculados com base nas allquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tri-
butavel excedente de R$ 240.000 e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigéo social sobre o lucro;

1. As mudangas dos passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicéo social diferida. O imposto de renda
diferido n&o € reconhecido para:

a..Diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transag&o que n&o seja uma combinagéo de negécios e que afete nem o
lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil.

0O CPC 32 exige o reconhecimento deste ativo diferido sempre que haja a perspectiva de lucros, aplicando-se as aliquotas do IRPJ 25% e da CSLL 9% sobre o
prejuizo fiscal diferido. Com a mudanga legislativa introduzida pela Lei n° 14.789/2023 (“Lei das Subvengdes”), vigente desde 1° de janeiro de 2024, as subvengdes
deixam de ser dedutiveis na apuragdo do IRPJ/CSLL. Isso eleva estruturalmente a base fiscal, fazendo com que os prejuizos fiscais acumulados passem a ter po-
tencial de realizagao.

O prejuizo fiscal acumulado pode ser utilizado para compensagéo do lucro tributével, limitado a 30% do mesmo por exercicio, conforme artigo 42 da Lei n.° 8.981,
de 1995, do artigo 15 da Lei n.° 9.065, de 1995 e a normas dor artigo 35 da Instrugdo Normativa SRF n.° 11, de 21 de fevereiro de 1996 sem prescriéo para
prejuizos posteriores as 1995.

Realizagdo do Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos - Ativo

Arecuperabilidade dos tributos é revisada ao final de cada exercicio, com estudos que demonstram projecdes de lucros futuros tributéveis, o que permite a estimativa
de recuperagéo dos créditos em um periodo nao superior a 10 anos.

As estimativas da realizagao dos tributos diferidos envolvem as incertezas das demais estimativas.

Controladora C

Anos 31/12/2025 31112/2024 31/12/2025 3111212024
2026 67.444 - 67.444 .
2027 2.033.782 - 2.033.782
2028 2.759.612 - 2.759.612
2029 3.574.870 - 3.574.870
2030-2035 32.501.152 - 32.501.152 -

40.936.860 - 40.936.860 -

18. Provisdes para contingéncias
As contingéncias civeis, trabalhistas ou tributarias avaliadas como perda provavel, provisionadas nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025, con-
forme posicéo dos assessores juridicos do Grupo, estdo demonstradas abaixo:

Controladora
Contingéncias Civeis _Contingéncias Trabalhistas Contingéncias Tributérias Total
Em 31 de dezembro de 2024 17.000 - - 17.000
Constituida Durante o Exercicio 25125 25125
Em 31 de dezembro de 2025 25125 - 25125
Consolidado
Em 31 de dezembro de 2024 17.000 17.000
Constituida Durante o Exercicio 25125 25.125

Em 31 de dezembro de 2025
0] Grupo possui agdes de natureza civeis, envolvendo riscos de perda classificados pelos assessores Jur|d|cos do Grupo como possiveis, para as quais nao ha pro-
viso constituida, no montante de R$1.037.339 em 2025 e R$45.125 em 2024.
19 Patrimonio liquido
19.1.Capital social
Em decorréncia da aprovagao da transformagéo do tipo societario da Sociedade em Sociedade Andnima de capital fechado, os sdcios resolvem, sem reservas,
aprovar, a conversdo das R$ 4.000.000 (quatro milhdes) de quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real), representativas do capital social da Sociedade,
totalmente subscrito e integralizado no valor de R$ 4.000.000 (quatro milhGes de reais), em R$ 12.174.000 (doze milhdes, cento e setenta quatro mil) Agdes Nomi-
nativas, indivisiveis e sem valor nominal, sendo: (i) R$ 4.000.000 (quatro milhdes) A¢des Ordinarias; e (ii) R$ 8.174.000 (oito milhdes, cento e setenta e quatro mil)
Acdes Preferenciais.

Reserva de lucros
Os lucros retidos s&o distribuidos conforme deliberagao dos sécios e estatuto social do Grupo.
19.3. Reserva de incentivos fiscais
Decorrem de incentivos fiscais recebidos através do convénio Confaz 100/1997 por redugéo da base de célculo e isengéo do ICMS dos Estados de Goias e Tocantins.
Para fins de atendimento & legislagéo fiscal, que determina a néo distribuigao do valor recebido aos acionistas, a parcela reconhecida, limitada ao lucro do exercicio,
foi transferida para a reserva de incentivos fiscais.
0 saldo referente a reserva néo constituida em periodos anteriores pelos limites de Iucros apurados é de R$ 124.618.313.
Os valores de reservas de incentivos que foram destinados a distribuigo de lucro sao oferecidos para tributagéo.
19.4. Reserva de capital
A Transagao refere-se a ajuste de participagéo societaria na apuragéo de haveres conforme determina a Lei n°® 13.105/15 em razéo do falecimento de um dos
socios. Foi realizado a apuragéo de haveres, e a participacéo do sécio ajustada a valor justo foi reconhecida diretamente no patriménio liquido na conta de reserva
de capital (transagéo de capital).
20. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado

Venda de Defensivos 125.601.972 100.286.319 125.601.972 100.286.319
Venda de Adubos e Fertilizantes 150.964.628 165.070.125 150.964.628 165.070.125
Venda de Sementes 93.569.577 94.333.755 93.569.577 94.333.755
Venda de Gréos 114.533.319 70.620.665 114.533.319 70.620.665
Receita Bruta com Servigos Prestados 14.275.922 15.742.390 14.275.922 15.742.390
Outras Receitas Operacionais 4.440 95.633 4.440 95.633
(-) Devolugdes e Abatimentos (45.952.386) (26.276.591) (45.952.386) (26.276.591)
() Tributos e Contribui¢des s/ Vendas (5.328.895) (6.247.020) (5.328.895) (6.247.020)
(-) Dedugdes das Receitas ¢/ Servicos (1.757.210) (1.928.656) (1.757.210) (1.928.656)
Ajuste a Valor Presente Clientes (a) 8.984.635, (7.721.046) 8.984.635, 7.721.046

436.926.732 403.975.574 436.926.732 403.975.574

(a) O Saldo de contas a receber em reais (R$) foram trazidas a valor presente considerando o prazo das referidas transagdes. A taxa de desconto utilizada foi 1,0%
a.m.., que reflete os juros implicitos nas vendas a prazo. O ajuste a valor presente das vendas a prazo tem como contrapartida a rubrica de “Contas a Receber de
Clientes” e sua realizagéo é registrada na rubrica de “AVP Receita” pela fruigdo do prazo.

21. Custo dos produtos vendidos

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Custo da Mercadoria Vendida (1.088.051) (474.012) (1.088.051) (474.012)
Custo de Defensivos Vendidos (96.772.758) (73.727.103) (96.772.758) (73.727.103)
Custo Fertilizantes Vendidos (107.147.737) (154.418.673) (107.147.737) (154.418.673)
Custo de Sementes Vendidas (78.040.734) (75.655.933) (78.040.734) (75.655.933)
Custo Comercializagao de Graos (107.187.905) (66.868.140) (107.187.905) (66.868.140)
Custo Servigos Prestados (3.893.993) (4.516.728) (3.893.993) (4.516.728)
Valor Presente Fornecedores (a) 20.790.735 18.009.633 20.790.735 18.009.633
373.340.443 357.650.956 (373.340.443) (357.650.956)

(a) Saldos a pagar a fornecedores também foram trazidos a valor presente considerando o prazo das referidas transagées. A taxa de desconto utilizada foi 1,2%
a.m., que reflete os juros implicitos nas compras a prazo. O ajuste a valor presente das compras a prazo tem como contrapartida a rubrica de “Fornecedores” e sua
realizagdo sdo registradas na rubrica de “AVP Custo” pela fruigéo do prazo;

22. Despesas administrativas e comerciais

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Despesas com RH Diretores (676.919) (421.281) (676.919) (421.281)
Despesas com RH Fixas (6.724.078) (6.171.167) (6.724.078) (6.171.167)
Despesas com RH Variaveis (2.092.560) (900.983) (2.092.560) (900. 983)
Despesas Depreciacéo Direito de Uso (1.766.169) - (1.766.169)
Despesas de Ocupagéo (108.045) (1.457.172) (108.045) (1.457. 172)
Despesas com Utilidades e Servicos (1.331.263) (1.054.648) (1.331.263) (1.054.648)
Despesas de Funcionamento (1.472.736) (1.189.122) (1.472.736) (1.189.122)
Despesas Servigos Profissionais (22.637.838) (18.487.291) (22.637.838) (18.487.291)
Despesas com Comunicagéo (1.652.919) (932.386) (1.652.919) (932.386)
Despesas Propaganda e Publicidade (1.135.781) (1.173.157) (1.135.781) (1.173.157)
Despesas com Frota (7.951.949) (6.348.466) (7.951.949) (6.348.466)
Despesas Transporte e Logistica (3.868.976) (4.255.550) (3.868.976) (4.255.550)
Despesas Bancarias (241.122) (157.677) (241.122) (157.677
Despesas Provisdes/Reversdes 3.175.136) (1.582.505, (3.175.136) (1.582.505
_l'éZMﬂ (44.131 4'0'5{ (54.835.497) (44.131 1'0'5;
23. Outras desg e p
Controladora c
_31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ganhos e Perdas de Capital (104.034) (38.086) (104.034) (38.086)
Outras Receitas Operacionais 4,498 7.541 4.498 7.541
Qutras Receitas Nao Operacionais (a) 1.101.850 2.942.075 1.101.850 2.942.075
1.002.314 2.911.530 1.002.314

(a) Os valores registrados em “Outras Receitas Nao Operacionais” trata-se de campanhas promocionais conhecidas como Rebates sendo uma das praticas mais
comuns do mercado durante o fechamento de acordos comerciais. Rebates quer dizer abatimento ou desconto porque, na pratica, o rebate é um valor devolvido
ou pago ao grupo que atinge uma meta estabelecida em um acordo.

24. Resultado financeiro

Controladora Consolidado

31/12/2025 31112/2024 31/12/2025 31/12/2024
Rendimento Aplicagdo Renda Fixa 974.669 428.794 974.669 428.794
Variagdes Positivas em Operagoes de Hedge - 10.106.773 - 10.106.773
Descontos Obtidos 2.440.835 497.427 2.440.835 497.427
Descontos Obtidos Campanhas 6.508.516 2.136.907 6.508.516 2.136.907
Juros Recebidos ou Auferidos 2.861.820 4.304.052 2.861.820 4.304.052
Ajuste a Valor Presente - Receitas e Clientes 6.575.384 6.759.630 6.575.384 6.759.630
(-) PIS Sobre Receitas Financeiras (90.454) (68.651) (90.454) (68.651)
(-) COFINS Sobre Receitas Financeiras (556.643) (422.473) (556.643) (422.473)
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Variagdo Cambial Ativa 1.175.931 348.593 1.175.931 348.593
Receitas Financeiras 19.890.058 24.091.052 19.890.058 24.091.052
IOF Financeiro (150.028) (104.920) (150.028) (104.920)
Juros Pagos s/ Empréstimos (20.747.687) (16.875.952) (20.747.687) (16.875.952)
Juros Pagos s/ Financiamentos (56.544) (25.167) (56.544) (25.167)
Outras Despesas Financeiras Bancarias (2.436.260) (1.126.979) (2.436.260) (1.126.979)
Variagdes Negativas em Operagdes de Hedge (3.003.008) - (3.003.008) -
Descontos Concedidos (1.493.139) (401.240) (1.493.139) (401.240)
Juros Pagos a Fornecedores (728.755) (1.261.859) (728.755) (1.261.859)
Ajuste a Valor Pres. - Forn./Compras/Estoque (20.319.247) (13.048.990) (20.319.247) (13.048.990)
Juros Pagos s/ Desconto Cheques/Duplicatas (269.894) (450.940) (269.894) (450.940)
Variagdo Cambial Passiva (1.009.024) (1.229.245) (1.009.024) (1.229.245)
Despesas Financeiras (50.213.586) (34.525.292) (50.213.586) (34.525.292)
Resultado Financeiro Liquido (30.323.528) (10.434.240) (30.323.528) (10.434.240)
25. Provisdo para impostos de renda e contribui¢ao social
Controladora Consolidado

Reconciliagédo Impostos Correntes: IRPJ/CSLL IRPJ/CSLL IRPJ/CSLL IRPJ/CSLL

31/12/2025 31/12/2024 31112/2025 3111212024
Prejuizo/Lucro antes do IR e CSLL 21.223.163) (6.016.252) (21.223.163) .076.
Adigoes: 34.533.825 32.663.150 34.533.825 32.663.150
Multas de Transito 29.840 33.019 29.840 33.019
Provisdes para Demandas Judiciais 42125 17.000 42125 17.000
Patrocinios, Doagdes e Brindes 27.759 34.061 27.759 34.061
Ajuste a Valor Presente - AVP Receitas 8.984.635 8.086.935 8.984.635 8.086.935
Ajuste a Valor Justo - AVJ Receitas 535.206 - 535.206 -
Ajuste a Valor Presente - Receitas e Clientes - 2.420.410 - 2.420.410
Ajuste a Valor Pres. - Forn./Compras/Estoque 20.319.247 13.048.990 20.319.247 13.048.990
Lucros Distribuidos - Reservas Incent. Fiscais - 950.000 - 950.000
Provisées PECLD 3.206.951 1.640.398 3.206.951 1.640.398
Provisdes PPL, Comissdes, Fretes e Outras 1.388.062 6.432.337 1.388.062 6.432.337
Exclusoes: (32.878.448) (32.432.790) (32.878.448) (32.432.790)
Ajuste a Valor Presente - AVP Custos (20.790.735) (18.009.633) (20.790.735) (18.009.633)
Ajuste a Valor Presente - AVP Receitas - (365.890) - (365.890)
Reversao Ajuste a Valor Justo - AVJ Receitas (535.206) - (535.206) -
Ajuste a Valor Presente - Receitas e Clientes (6.575.384) (9.180.039) (6.575.384) (9.180.039)
Reversdes Multas de Transito (2.755) (242) (2.756) 242
Reversdes PPL, ComissGes, Fretes e Outras (4.900.428) (4.802.093) (4.900.428) (4.802.093)
Reversdes para Demandas Judiciais (34.000) - (34.000) -
Reversao Provisdo PECLD 39.940) (74.893) 39.940) (74.893
Base de Calculo do Lucro Real 2) (19.567.786) (5.785.892)
Aliquota 34% 34% 34% 34%
IR e CSLL - Correntes - - - -

C o

Reconciliagao Impostos Diferidos: IRPJ/CSLL IRPJ/CSLL IRPJ/CSLL IRPJ/CSLL
Ajuste a Valor Presente - AVP Receitas 8.984.635 7.721.046 8.984.635 7.721.046
Ajuste a Valor Presente - AVP Custos (20.790.735) (18.009.633) 20.790.735) (18.009.633)
Ajuste Receita / Despesa 1.509.424 399.638 1.509.424 399.638
Ajuste a Valor Pres. - Forn./Compras/Estoque 20.319.247 13.048.990 20.319.247 13.048.990
Ajuste a Valor Presente - Receitas e Clientes (6.575.384) (6.759.630) 6.575.384) (6.759.630)
Constituigéo Trib. Diferidos Prejuizos Fiscais 120.401.480 - 120.401.480 -
Provisdes Diferengas Temporarias 4.794.530 - 4.794.530 -
Base de Calculo Diferidos 128.643.197 (3.599.589) 128.643.197 (3.599.589)

Aliquota 34% 34% 34% 34%
IR e CSLL - Diferidos 43.738.687 (1.199.860) 43.738.687 (1.199.860)
Correntes
O Grupo apura o Imposto de Renda e a contribuigao social pelo lucro real anual. A provisao para o imposto de renda foi constituida com aliquota de 15%, acrescida
do adicional de 10%, e da contribuigéo social com aliquota de 9%. Os calculos estao discriminados no Livro de Apuragéo do Lucro Real (LALUR).

Diferidos

Foram evidenciados os Impostos Diferidos com base no resultado societario, onde no ano de 2025 foi realizado o reconhecimento tanto do ajuste a valor presente,
quanto as variagdes cambiais e monetarias para clientes e fornecedores, as diferengas temporarias e a constituigéo do tributo diferido sobre o prejuizo fiscal.

A contrapartida sera reconhecida uma receita ou despesa que sera controlada em uma subconta ndo compondo a base de célculo do IRPJ e da CSLL, conforme
previsto na Lei n° 12.973/2014. A proviséo para o imposto de renda diferido foi constituida com aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10%, e da contribuicdo
social com aliquota de 9%.

26. Gestao de riscos

O Grupo esta exposto, em virtude de suas operagdes, aos seguintes riscos financeiros:

Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de prejuizo financeiro caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais,
que surgem principalmente dos recebiveis de clientes. Para mitigar este risco o grupo possui uma rigorosa politica de crédito com analise por uma equipe constituida
exclusivamente para esta finalidade, que se retine em comité para tomada de decis&o. Todas as operagdes de venda na modalidade de “barter”s&o garantidas por
penhor agricola com emissao das CPR — Cédula de Produtor Rural.

Risco de liquidez

O risco de liquidez é o risco em que irdo encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem na Administracéo de liquidez é de garantir, o méximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente
para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagéo de
suas controladas.

Risco operacional

O risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura
e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatorias e de padrdes geralmente aceitos
de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as operagdes do Grupo. Os riscos operacionais s&o minimizados com a adogéo de um
conjunto de normas e diretrizes, capazes de evitar, detectar e tratar qualquer desvio ou inconformidade que possa ocorrer de forma rapida e eficiente.
Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

Os instrumentos financeiros incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e outros créditos, partes relacionadas, empréstimos e financiamentos,
fornecedores, assim como as outras contas a pagar e outras dividas, e sdo avaliados com base no custo amortizado.

Séo reconhecidos de acordo com a norma contdbil. Inicialmente, exceto as contas a receber que séo reconhecidas ao seu prego de transagao, os instrumentos fi-
nanceiros s&o mensurados ao seu valor justo e acrescidos, no caso de instrumentos financeiros que néo sejam mensurados ao valor justo por meio do resultado,
dos custos de transagéo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisi¢éo ou emisséo.

27. Seguros

O Grupo possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los, contratando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e
operagao. As coberturas foram contratadas por montantes considerados suficientes pela administragao para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da
sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a orientagdo de seus consultores de seguros.

28. Partes relacionadas

Seguem as principais transagées com partes relacionadas e seus efeitos:

Controladora Consolidado
31112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Partes Relacionadas Contas a Receber 17.572.822 20.521.782 17.572.822 20.521.782
Partes Relacionadas Contas a Pagar 214.889 3.208.521 214.889 3.208.521
Partes Relacionadas Resultado 13.904.303 12.522.849 13.904.303 12.522.849
31.692.014 36.253.152 31.692.014 36.253.152

Os valores referentes a partes relacionadas estéo representados acima para as contas a receber, contas a pagar e resultado. Trata-se de operagdes financeiras
realizadas com pessoas fisicas ou juridicas, podendo ser transferéncias de recursos, bens, servigos ou obrigagoes.
o ¢éo da Administraca
Aremuneragao dos diretores que corresponde a pro-labore foi de R$ 292.552,59 no ano de 2025. Em 2024 a remuneragéo foi de R$ 272.510,70.
BR Agro Agronegécios S.A. - CNPJ: 13.142.597/0001-50 BR Agro Agronegadcios S.A. - CNPJ: 13.142.597/0001-50
Calebe Gongalves de Souza Luiz Antdnio Carvalho Luciano
Contador: CRC/GO 024641/0-9 - CPF: 012.398.121-24 CPF: 412.998.331-87
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