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Milhao Industria e Comércio de Ingredientes e Cereais S.A. - CNPJ: 08.647.384/0001-40
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 & 2024
{Em milhares de Reais)
Ativo Consolidado Controladora : Passivo Consolidado Controladora
_ _ Nota 2025 H Nota 2025 2025 2
Caixa ¢ equivalentes de caixa 34.808 34.807 34737 1 Empréstimos e financiamentos 12 153.072 153.072 127111
Instrumentos financeiros derivativos 25. (iv) 5.836 5.836 10443 1 Instrumentos financeiros derivativos 25.c (iv) 1.016 1.016 6.088
Contas a receber de clientes 6 196.260 196.260 176.926 : Fornecedores 13 92.203 92293 97.220
Estoques 7 153.378 153.378 131.913 ihuics
Adiantamento a fornecedores 8 56.935 56.935 66.519 : a&%ﬁgg;%?cﬁ!?ﬁ f?;i;r:ieSCtZ?Sr ;?% ;‘71% éggg
IRPJ & CSLL a recuperar L 12 20 1 pdiantamentos de clientes 3.409 3409 4679
Impostos a recuperar 9 14.432 14.432 22.436 ' Divi - 2 x :
Outros creditos 10 21,651 21,651 263 1 IDIHENHDS iz HATE8 Hi7Av8 5]
Total do ativo circulante 510.872 510.871 a1447 | Qutras contas a pagar 2.076 2.076 471
Instrumentos financeiros derivativos 25.¢ (iv) E 5421 Totaldo passivo circulante _ 280818 _ 280818 257.717
Contas a receber de clientes 6 8.425 8.405 8079 ; Empréstimos e financiamentos 12 81.945 81.945 92.883
Impostos a recuperar 9 2.873 2.873 982 1 Fomecedores 13 28 28 42
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 14a 23.999 23.999 15810 1 ProvisGes para contingéncias 15 387 387 1.232
Depdsitos judiciais 177 177 161 : Total do passivo néo circulante 82.360 82.360 94.157
Qutros créditos 33 33 89 ; Total do passivo 363.178 363.178 351.874
Realizével a longo prazo 35.507 35.507 30522 1 Patriménio liquido
U A A Zoz - - 20091 Capital socil 16.2 220087 220087 220087
Imobilizado 1 265517 265517 248,745 : Reservas de capital 16.b 100.833 100.833 100.833
267.762 267.763 250.884 1 Reserva de lucros 130.043 130.043 80.059
Total do ativo ndo circulante 303.269 303, 281406 1 Total do patriménio liguido 450.963 450.963 400.979
Total do ativo 814141 814.141 752853 1 Total do passivo e do patriménio liquido 814.141 814.141 752.853
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstragdes de resultados Demonstragdes dos fluxos de caixa - método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 & 2024 Exercicios findos em 31 de dezembra de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais) (Em milhares de Reals)
Consolidado Controladora
_Nota B 2025 %
Receitas 17 828.209 528.209 723323 , . o Hota 202 2OZ) 2024
Custo dos produtos vendidos 18 (604.576) (604.576) (524.927) Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro bruto 223.632 223.632 198.397 Resultado do exercicio 74.854 74.854 §0.003
Despesas gerais & administrativas 20 {70.537) {70.535) {47.373) Ajustes por:
Despesas com vendas 19 (101.171) (101.171) (92.161) Imposto de renda e contribuicdo social correntes 14 5.262 5.262 5.668
(P)rotviséo paga perdas esperadas de eréditos com clientss 2? &2417852 (424178902 (1451'682352 Imposto de renda e contribuicao social diferidos 14 (8.189) (8.189) (12.835)
utras receitas . ) . o )
Qutras despesas 21 (2.007) 2.007) (7.887) Prowsa_o para perdas_ com devedores duvidosos 2.180 2.180 15.623
Lucro antes das d financeiras liquidas e imposto e contribuigao 92.531 92.532 77.238 Depreciagdo e amortizagéo " 12278 12.278 8.686
Receitas financeiras 28.595 28.593 33.178 Baixas de ativo imobilizado 1" 7.642 7.642 2.435
Despesas financeiras 22 (49.198) (49.198) (56.581) Ajuste a valor presente 799 799 -
Despesas financeiras liquidas L i 20.604 20.605 23 403 Juros e variagao incorridos sobre emprastimos 12 24.850 24.850 23.478
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social — (1.927 JR— -7 Variagao cambial (8.954) (8.954) 13.992
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 14b {5.262) {5.262) 6 668) Proviss d QA 15 .845 .845 .789
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 14. 8.189 8.18 12.835 rovisGes para demandas judiciais (845) (845)
Resultado do exercicio 74.354 74.854 50.002 Resultado com instrumentos financeiros derivativos 25 4.956 4.956 (16.673)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Variagées nos ativos ¢ nos passivos
(Aumento) redugdo em contas a receber de clientes (24.114) (24.114) (34.950)
{Aumento) redugdo nos estoques {21.468) {21.466) {24.838)
Dy tracoes de Itados abrang (Aumento) redugéo em adiantamentos a fornecedores 9.584 9.584 (10.663)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Eﬁumentog regucejm nos impostos a recmoeraL Seotsios udida (211-346823 (211-3%82; (14(2133 2}
Em milhares de Reais umento) redugéo nas outras contas a receber e depdsitos judiciais .367, .367,
( ) Consolidado Controladora Aumento {redugdo) em fornecedores (3.488) (3.486) 52.184
Aumento (redugéo) em obrigagdes sociais e trabalhistas 3.535 3.535 2217
2025 2025 2024 Aumento {reduggo) em obrigages tributérias e parcelamentos {258) {258) 10
Resultado do exercicio 74.854 74.854 60.002 Aumento (redugéo) em adiantamentos de clientes (1.270) (1.270) 1.656
Qutros resultados abrangentes - - - Aumento {redug&o) em outras obrigagdes 1.806 1.6086 285
Total do resultado abrangente do exercicio 74.854 74.854 60.002 gaixa ”qUid‘; gerado pelas a‘thi]d?f{es operacionais 50086 __ 50085 73243
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. B0 ¢ RS © Gl AEES = = =
Hplicallv parte Ineg e : Pagamentos de juros sobre empréstimos e financiamentos 12 (22.288) (22.288) (36.919)
— - ———— Fluxo de caixa liquido pr te das atividades operacionai 36.798 36.797 .
De";";':_is;:‘a;}:?izg:s'zt'#g%?::e‘;z::gg%':%'zqsu'd° Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Investimento {108) {41) {2.016)
Reserva de lucros ;
Nota Capital Reservas de Reserva de Reserva Lucros Total do patriménio Investimentos em controladas (67) (67) -
social capital incentivos fiscais legal _acumulados liquido ?Iq“‘S'@;‘O de |m<|)b|hzgdo . 1 {36.691) <36-591; {136.324)
uxo de caixa liquido aplicado nas atividades de i . (36.799) .
E\m 1° ;iedjaneir_t: ¢I1e 292|3 - Z?g?ég 0 2.998 31.309 2?3%; Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
umento de capital social -a - - - - - . Empréstimos e financiamentos contratados 12 174.563 174.563 170.183
ég?uﬂgi;gzcglfgfc%eoagoes 1613 2 100'8331 - 00.002 60002 100.833 Empréstimos e financiamentos pagos 12 (153.148) (153.148) (200.925)
Constituicdo de reserva legal 18.6(1) - - - 3.000 (3.000) - Aumento de capital social 68 - 120.000
Dividendos minimos obrigatorios 16.c(ii) - - - - (14.251) (14.251) Lucros distribuidos (21.343) (21.343) =
Em 31 de dezembro de 2024 220.087 100.833 2998 3.000 74.080 400.978 Fluxo de caixa liquido proviniente das (utilizado nas) atividades de financiamentos 139 72 89.258
Resultado do exercicio R - - - 74.854 74.854 (Redugio liguida) Aumento liguido em caixa € equivalente de caixa il 70 {12.758
Spnsmmgao de reserva legal 116'°<.!) - . - 3.743 1(?;‘;3‘ 17778 Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 5 34.737 34.737 47495
D:z{ﬁ%ﬂ%’;ﬁ]'E'ef‘l'umc‘igsf’b”gator'os 1 GGCC(E:I‘; . . Z : ( (7'09% ( (7'0923 Saldo final de caixa ¢ equivalentes de caixa 5 34.808 34.807 34.737
Em 31 de dezembro de 2025 220,087 100.833 2.998 6.743 120.302 450,963 (Redugdo liquida) Aumento liquido em caixa e equivalente de caixa - 1 10 (12.758)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.

Relatério da Administragao

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Em cumprimento ao disposto no art. 133 da Lei n° 6.404/76, apresentamos o Relatério da Administragéo referente ao exercicio de 2025, contendo a analise dos prin-

cipais eventos administrativos, desempenho financeiro e operacional, politica de investimentos, a politica de reinvestimento de lucros e distribuicéo de dividendos.

1. Principais fatos administrativos

Durante o exercicio social de 2025, a Companhia e controlada deu continuidade a sua trajetéria de crescimento sustentavel, promovendo avangos relevantes em sua

estrutura operacional, tecnolégica e de gestéo de pessoas, refletindo o compromisso com a eficiéncia, a inovagéo e o fortalecimento de sua posicéo competitiva no

mercado.
@ Unidade Rio Verde: A planta industrial da Milhao Ingredients, localizada em Rio Verde (GO), iniciou com éxito seu processo de ramp-up operacional. Embora
o inicio das atividades tenha ocorrido no 2° trimestre de 2025, diferentemente do previsto inicialmente para o 1° trimestre de 2025, o atraso decorreu dos desafios
enfrentados durante as etapas finais do retrofitting da unidade. Apesar desse adiamento, a planta registrou um desempenho consistente ao alcangar produgéo
média mensal de aproximadamente 5.523 toneladas de ingredientes derivados de milho, consolidando um importante avango na expanséo da capacidade produtiva
da Companhia. Adicionalmente, a unidade obteve sete certificagdes de reconhecido prestigio, reforgando o compromisso da Companhia com elevados padrées
de qualidade, seguranca e conformidade. Dentre elas, destacam-se certificagdes ja existentes na unidade de Goianira (GO), emitidas pela FoodChain ID — Non-
GMO, Gluten Free, Vegetarian, Vegan e Plant Based — bem como as certificagdes BDK Kosher Parve e Halal Brasil Fambras. Essas conquistas ampliam signifi-
cativamente o acesso da Companhia a mercados nacionais e internacionais com requisitos especificos, fortalecendo sua competitividade e diversificando
oportunidades comerciais.
@ Certificagao AIB — Aprovagao com nota 900: Em 2025, a Companhia alcangou um importante marco em seu sistema de gestao de qualidade e seguranga
alimentar ao obter aprovagéo na certificagéo AIB (American Institute of Baking), conquistando a expressiva nota 900. Esse resultado reforca o elevado padréo de
controle de processos, boas praticas de fabricagéo e rigor sanitario adotados pelas operagdes da Milhdo, consolidando sua credibilidade junto a clientes nacionais
e internacionais e ampliando sua competltlwdade em mercados com exigéncias técnicas avangadas.

a0 de pr - dep ¢ao: No ambito da modernizagéo industrial e do aumento da eficiéncia operacional, foram adquiridas quatro

méaquinas automaticas de paletizagao, investimento que contribui para a otimizag&o dos fluxos logisticos, reducéo de riscos operacionais, elevagao da produtividade
e aprimoramento das condigdes ergondmicas e de seguranga do trabalho.
@ Migracao de Software — Transicao do Protheus para SAP: Em 2025, a Administrag&o aprovou o projeto estratégico de migragdo do sistema de gestao em-
presarial Protheus para o SAP, iniciativa que visa elevar o nivel de integragao, robustez e governanga dos processos corporativos. Embora a decisao e o planeja-
mento tenham sido formalizados no exercicio de 2025, a aquisicdo das licengas, definigdo da arquitetura tecnoldgica e inicio efetivo do processo de migragéo
ocorrerdo ao longo de 2026. Este movimento reforga o compromisso da Companhia com a modernizagéo continua, o aprimoramento da gestéo e a preparagao
para novos ciclos de crescimento, por meio da adogéo de ferramentas globais e escalaveis.
@ Expansao de portfolio - Maquinas de pellet (snacks): A Companhia realizou investimento estratégico na aquisigdo de maquina importada para a produgao
de pellets 2D e 3D, possibilitando a entrada em um novo segmento de mercado. Tal iniciativa reforga a estratégia de diversificagéo do portfélio, agregacao de valor
aos produtos e atendimento as tendéncias de inovagéo e customizagdo demandadas pelos clientes.
@ Implantagéo do Programa de Participagao nos Resultados (PPR): ainda em 2025, a Companhia avangou significativamente no processo de implantagao
de seu Programa de Participag@o nos Resultados (PPR). O modelo foi definido, aprovado e teve sua comissao de representantes formalmente eleita, assegurando
governanga, transparéncia e alinhamento entre empresa e colaboradores. O programa entrara em vigor a partir do exercicio de 2026, fortalecendo o engajamento
das equipes, estimulando o alcance de metas estratégicas e reforgando a meritocracia como pilar de gestéo corporativa.
@ Gestao de Gente e Cultura Organizacional: A Milhdo reconhece que seus resultados séo diretamente impulsionados pelo comprometimento e pela competéncia
de seus colaboradores. Em 2025, a Companhia foi novamente certificada como Great Place to Work (GPTW) pelo sétimo ano consecutivo, reafirmando a solidez
de sua cultura organizacional. No &mbito do desenvolvimento humano, o programa Quinta das Liderancas destacou-se como pilar estratégico para a formagao de
gestores, tendo desenvolvido mais de 50 lideres ao longo do ano. A Companhia também registrou mais de 400 promogdes internas, evidenciando sua politica de
valorizagao do talento e de crescimento profissional. Além disso, foram investidos mais de R$ 650 mil em cursos, treinamentos e capacitagdes, demonstrando o
compromisso continuo com a qualificagéo técnica e comportamental das equipes.
@ Certificagoes de Sustentabilidade RTRS (Round Table on Responsible Soy Association) e Reg IA (Regenerativo e inteligéncia artificial): A estratégia
da Milhdo Ingredients para avancar em agricultura sustentavel se apoia em investimentos consistentes em certificagdes reconhecidas e no desenvolvimento de
mecanismos proprios que elevam o padréo socioambiental da cadeia produtiva. Como empresa que nasceu apostando em ingredientes néo transgénicos e praticas
de producéo responsaveis, a Milhao evoluiu sua atuagéo ao integrar certificagdes robustas e parcerias que impulsionam a adogéo de métodos regenerativos e
rastreaveis. A entrada no Consorcio Reg.IA, por exemplo, reforca seu compromisso ao incentivar produtores de milho a adotarem praticas de agricultura regenerativa,
oferecendo inclusive prémios adicionais para gréos produzidos sob critérios sustentaveis. Além disso, a empresa fortalece sua governanga socioambiental ao
adotar e reconhecer padroes internacionais como a RTRS, certificagéo originalmente voltada a soja, mas que se estende também ao milho, promovendo produgéo
com responsabilidade social, ambiental e livre de desmatamento, tornando-se uma ferramenta essencial para mercados que exigem transparéncia e sustentabilidade.
Complementarmente, a Milhdo estrutura sua propria certificagéo, agora formalmente denominada Milhdo Regenera, criada para orientar e avaliar produtores em
niveis de conformidade (bronze, prata, ouro e diamante) e assegurar que somente fornecedores social, ambiental e legalmente alinhados participem de sua cadeia,
fortalecendo ainda mais a rastreabilidade e a qualidade dos ingredientes fornecidos. Somando tecnologia, auditorias, praticas regenerativas e padrdes internacionais,
aMilhdo cdonsolida uma estratégia ESG madura que integra competitividade, responsabilidade e inovagao para liderar o avango da agricultura sustentavel no Brasil
€ no mundo.

2.C a iu: sobre o

2.1 Result: oper: i

Areceita liquida consolidada totalizou R$ 828 2 milhdes em 2025, um aumento de 14,5% em relago aos R$ 723,3 milhes registrados em 2024, refletindo a execugéo

consistente da estratégia comercial e 0 avango das operagées industriais. O crescimento foi impulsionado por maior eficiéncia operacional, amphacao de capacidade

e fortalecimento da presenca da Companhia nos mercados nacional e internacional.

O desempenho por unidade de negécio esta sintetizado no quadro a seguir:

P

2025 2024
Industria 414.831 403.869
Graos Especiais 155.913 166.531
Fabrica de Oleo 149.773 58.911
Originacdo 107.692 94.012
Receita liquida 828.209 723.323
Ebitda 104.809 .
Mg% Ebitda 13% 12%

Aunidade de Industria, que compreende os ingredientes derivados do milho, registrou receita de R$ 414,8 milhdes, crescimento sobre o exercicio anterior e reflexo
da maior disponibilidade de volumes, melhoria do mix e evolugéo da capacidade produtiva, especialmente com o inicio do ramp-up da unidade de Rio Verde (GO).
A Fabrica de Oleo teve destaque no periodo, alcangando receita liquida de R$ 149,8 milhGes em 2025, expressivo aumento frente aos R$ 58,9 milhdes de 2024.
Esse desempenho comprova a maturagao dos investimentos realizados no ano anterior, traduzida em maior volume processado, melhor performance industrial e
maior insergdo comercial da unidade.

Adrea de Originacao somou R$ 107,7 milhdes, impulsionada pelo aumento do volume movimentado e pela expanséo do canal de fornecimento, fortalecendo a base
de matéria-prima que sustenta o crescimento das unidades industriais.

O EBITDA encerrou 2025 em R$ 104,8 milhGes, resultado que reflete a maturidade operacional das unidades industriais, a melhor diluigéo dos custos fixos e os
ganhos derivados dos investimentos em automag&o e modernizagéo realizados nos Ultimos exercicios. A evolugao do indicador evidéncia o compromisso da Companhia
com eficiéncia, produtividade e melhoria continua dos processos, assegurando maior competitividade e solidez financeira.

2.2 Fluxo de caixa

Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais 36.798 36.324
Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (36.866) (138.340)
Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) atividades de financiamentos 139 89.258
(Redugao) Aumento liquido em caixa e equivalente de caixa

Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 34.737 47.495

Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 34.808 34.737
Ageragao de caixa operacional em 2025 totalizou R$ 35 milhdes, resultado influenciado, principalmente, pela estratégia adotada pela Companhia de encerrar o exer-
cicio com niveis mais elevados de estoques, em preparagdo para a demanda projetada para os periodos subsequentes.
Durante o ano, foram realizados investimentos no montante de R$ 37 milhGes, com destaque para a implantag&o da nova linha de produgéo de pellet de milho e para
g projeto de automagdo do processo de paletizagéo, iniciativas que reforgam a capacidade produtiva e ampliam a eficiéncia operacional da unidade industriai de
oianira.
No dmbito do financiamento, a Companhia manteve uma gestéo ativa e prudente de sua estrutura de capital. O endividamento total passou de R$ 220 milhGes em
2024 para R$ 235 milhdes em 2025, refletindo decisdes estratégicas orientadas ao suporte do plano de crescimento e a otimizagéo do perfil de capital.
Durante o exercicio, foram captados R$ 175 milhdes no mercado financeiro, enquanto R$ 153 milhdes foram destinados a liquidagéo de obrigagdes, resultando em
fortalecimento da posigéo de liquidez e melhora no escalonamento da divida. Esse movimento demonstra o compromisso da Companhia com uma alocagéo eficiente
dos recursos e com a manutencéo de indicadores financeiros saudaveis, preservando capacidade de investimento e resiliéncia operacional.
Adicionalmente, o exercicio registrou distribuigéo de lucros no montante de R$ 21 milhGes, evidenciando a geragéo consistente de resultados e a continuidade da
politica de criagdo de valor aos acionistas, sem comprometer a solidez financeira.
3. Politica de investimentos
A Companhia manteve uma politica consistente e robusta de investimentos, direcionando R$ 37 milhdes para iniciativas de melhoria operacional. Os principais
projetos incluiram a automag&o do processo de paletizacéo, a implantagdo da nova linha de produgéo de pellet de milho e os investimentos em infraestrutura de
transmisséo de energia.
Esses aportes foram planejados de forma integrada, com o objetivo de elevar a eficiéncia produtiva, reduzir custos estruturais e assegurar maior estabilidade opera-
cional, contrlbumdo para um crescimento sustentave\ eparaa consolidagdo da lideranga da Companhia no setor.
5. bilidade e bilidad
AMilhdo Ingredients reforga seu compromisso com a sustentabilidade por meio do Milhdo Regenera, um programa pioneiro que promove a agricultura regenerativa
no Brasil. Alniciativa incentiva praticas agricolas sustentaveis, como cultivo de milho ndo transgénico, regeneragao do solo, aumento da biodiversidade e redugao do
impacto ambiental, alinhando produtividade e responsabilidade socioambiental.
Principais Beneficios para os Produtores Parceiros:
@ Rentabilidade Sustentavel: Redug&o de custos operacionais com técnicas regenerativas, como rotagéo de culturas e menor dependéncia de insumos quimicos
@ Suporte Especializado: Consultoria técnica, diagnésticos de solo, uso de tecnologias como drones e sensores, além de treinamentos continuos
@ Certificac@o por Niveis: Selo de sustentabilidade com classificagdes Bronze, Prata, Ouro e Diamante, valorizando produtores no mercado
Impactos Ambientais Positivos:
@ Redugéo das Emissdes de Carbono: Implementagéo de plantio direto e substituigéo de fertilizantes quimicos por biolégicos
@ Recuperacao da Fertilidade do Solo: Uso de insumos organicos e técnicas que promovem retengéo de nutrientes e agua
® Aumento da Biodiversidade: Introdugéo de plantas de cobertura para melhorar o equilibrio ecoldgico e reduzir a necessidade de defensivos quimicos
Pilares da Sustentabilidade na Milhdo: O Milhdo Regenera estrutura-se em trés pilares principais:
@ Econdmico: Técnicas regenerativas que aumentam produtividade, reduzem desperdicios e conectam produtores a mercados de alto valor
@ Ambiental: Praticas que minimizam impactos e regeneram ecossistemas, como uso de insumos bioldgicos e protecao da biodiversidade
@ Social: Capacitacao de produtores, geragéo de empregos e melhoria na qualidade de vida das comunidades agricolas
Parcerias Estratégicas: O programa conta com instituiges especializadas que fortalecem seu impacto:
@ Biotech: Producao de bioinsumos para substituicdo de quimicos tradicionais
® IPAC (Instituto de Pesquisa Agricola do Cerrado): Pesquisas e relatorios técnicos para embasar melhores praticas agricolas
@ Terra Forte: Comercializagdo e logistica que garantem suporte e acesso a mercados sustentaveis
Certificagdo Socioambiental e Incentivos: Para garantir rastreabilidade e conformidade, o programa adota um sistema de certificagéo progressiva:
@ Bronze: Cumprimento de requisitos obrigatorios
@ Prata: Implementacéo de boas préaticas agricolas
® Ouro: Adocao de tecnologias avangadas e monitoramento ambiental
@ Diamante: Produg&o de alta sustentabilidade, com acesso a incentivos financeiros e mercados premium Cada nivel garante beneficios financeiros e estruturais,
incentivando produtores a evoluirem para praticas mais responsaveis e inovadoras.
Compromisso com a Transparéncia e Rastreabilidade: A rastreabilidade documental & um pilar central, garantindo conformidade legal e ambiental com requisitos
como Cadastro Ambiental Rural (CAR), Certiddes Negativas do IBAMA e AgGes Trabalhistas, além da certificacdo RTRS, que reforca a produgao responsavel de
milho para mercados globais.
0 Milho Regenera reflete a estratégia da Milhdo Ingredients em liderar uma agricultura regenerativa e sustentavel, promovendo inovagéo, rentabilidade e impacto
positivo. O ;I)rograma fortalece a conformidade socioambiental, conecta produtores a mercados globais exigentes e incentiva uma produgéo agricola mais eficiente e
responsavel.
Sustentabilidade Social: Transformando Vidas e Fortalecendo Comunidades
AMilhdo Ingredients entende que sua responsabilidade vai além do fornecimento de ingredientes de alta qualidade. O compromisso social da empresa se reflete em
ages que promovem solidariedade, inclusdo e bem-estar coletivo, impactando mais de 20 mil familias e representando um investimento superior a R$ 2,5 milhdes
em apoio comunitario.
Doagées de Cestas Basicas: Combate a Inseguranga Alimentar: Mensalmente, a empresa doa 1.000 cestas basicas totalizando no ano R$ 735 mil, beneficiando
diversas instituigdes, incluindo:

@ FIEG e ACIEG: Apoio a projetos sociais estruturados.

@ OVG e Mesa Brasil: Assisténcia social e combate ao desperdicio de alimentos.

@ Projeto Bom Pastor: Atendimento a familias em situagéo de vulnerabilidade.
Apoio Flexivel e Parcerias Locais: Além das doagdes fixas, a Milhdo realiza doagdes rotativas, garantindo que um niimero maior de instituigdes e comunidades
seja atendido ao longo do tempo que no correr do ano totalizou um valor de R$ 1,8 milhdes. A empresa mantém parcerias estratégicas em Goiania, Anapolis, Aparecida
de Goiania e Inhumas.
Através dessas iniciativas, a Milhdo Ingredients reforca seu compromisso com a responsabilidade social e com a construcéo de um futuro mais justo e sustentavel.
6. Perspectivas futuras:
Com a estabilizagéo operacional da Fabrica de Rio Verde e da Unidade de Oleo, a Companhia passa a operar com maior previsibilidade industrial e capacidade
plena de processamento. Esse avango cria condigdes para uma expanséo swgmﬂcaﬂva de volume e produtividade a partir de 2026.
Como resultado, a expectativa € de elevagdo do faturamento bruto dos R$ 946 milhGes realizados em 2025 para R$ 1,125 bilhdo em 2026, o que representa um
crescimento de 22%. Esse incremento projetado decorre da maior eficiéncia industrial, da ampliagéo da capacidade instalada e do aproveitamento das sinergias
entre as unidades produtivas, permitindo ganhos relevantes de escala e competitividade.
Consideragoes finais
Ao longo deste periodo, enfrentamos desafios significativos e, ao mesmo tempo, colhemos conquistas notaveis. Nossa capacidade de adaptagéo, inovagéo e resiliéncia
foi determinante para avangarmos em um mercado cada vez mais dinamico e competitivo.
Os resultados apresentados neste relatorio refletem ndo apenas a execugéo de nossa estratégia, mas também o comprometimento e talento de todo o time. Acredi-
tamos que a solidez de nossa governanga, aliada a inovagéo e foco no cliente, continuara impulsionando nosso crescimento sustentavel.
Olhando para o futuro, mantemos nosso compromisso com a exceléncia operacional, a busca por novas oportunidades e o fortalecimento de nossas relagdes com
clientes, parceiros e investidores. Seguiremos investindo em tecnologia, desenvolvimento de pessoas e expanséo de mercado, sempre alinhados com nossos valores
€ proposito.
Agradeco a todos que contribuiram para mais este ciclo de gestéo. Seguimos confiantes de que, juntos, continuaremos construindo uma empresa ainda mais forte
e preparada para os desafios e oportunidades que estao por vir.

Diretoria Executiva
Milho Industria e Comércio de Ingredientes e Cereais S.A.

KPMG Auditores Independentes Ltda.

SAI/SO, Area 6580 - Bloco 02, 3° andar, sala 302 - Torre Norte
ParkShopping - Zona Industrial (Guara)

Caixa Postal 11619 - CEP: 71219-900 - Brasilia/DF - Brasil
Telefone +55 (61) 3362 3700
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Milhdo Industria e Comércio de Ingredientes e Cereais S.A.
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Examinamos as demonstracdes financeiras da Milhdo Industria € Comércio de Ingredientes e Cereais S.A. (“Companhia”), e suas controladas que compreendem o
balango patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a po-
sicao patrimonial e financeira individual e consolidada da Milh&o Industria e Comércio de Ingredientes e Cereais S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de
2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes € os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas’. Somos in-
dependentes em relagao & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e as
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras de entidades de interesse publico no
Brasil. N6s também cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outras informagoes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores

Aadministragdo da Companhia é responsavel por essas outras informacées que compreendem o Relatério da Administragao. Nossa opinido sobre as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas néo abrange o Relatério da Administragéo e nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.
Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-
lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatorio da Administra-
¢&o, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administragao pelas demonstragoes financeiras

A

administragao € responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragoes
financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demons-

tractes financeiras.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgéo re-
levante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opini&o. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes re-
levantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo pro-
fissional ao longo da auditoria. Além disso:
@ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.
@ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas,
n&o, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
@ Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.
@ Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe uma incerteza relevante em relagéo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusGes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.
@ Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contelido das demonstragées financeiras, inclusive as divulgagées e se as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.
@ Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
unidades de negacios do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela direao, supervisao
e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragéo de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas para
eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas.
Brasilia, 11 de margo de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/F-0
Jaqueline Oliveira Silva
Contadora CRC G0-021960/0
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1. Contexto operacional

A Milhdo Industria e Comércio de Ingredientes e Cereais S.A. (‘Milhdo” ou “Companhia’), sociedade anonima de capital fechado, com sede na rodovia GO-070 na
cidade de Goianira, Estado de Goias, tem como objetivo a industrializagéo, comercializagao e a exportagao de milho e seus derivados. As demonstragdes financeiras
abrangem a Companhia e controlada.
a. Relagéo das filiais da hia e da controlada

Além da sede, a Milhdo possui outra unidade industrial, na cidade de Rio Verde, denominada “Filial Rio Verde”, uma unidade industrial, na cidade de Goiania, deno-

minada “Maracana” todas localizadas no Estado de Goiés. Segue abaixo a composicéo da controlada direta.

Controlada Cidade/UF N° Quotas % relativo
N° de guotas

l LLA Agro Holding e Participacdes LTDA Goianira/GO 2.000.000 100%
| Total 2.000.000 100%

| Acontrolada tem por objetivo de realizar investimentos em outras empresas, atualmente sua participagao nao possui poder de decisdo e com participagdo minoritaria.
1 (Veja nota explicativa 26).

Investida indireta (por meio da LLA Agro)

A controlada LLA Agro Holding e Participacdes Ltda. detém participacao societaria na seguinte entidade:

Investida Cidade/UF __Participacéo indireta Classificacdo contabil
Biotech Terra Forte Brasil S.A. Rio Verde/GO 7,14% _Investimento mensurado ao custo

Aparticipacao corresponde a 1714 avos do capital social da investida.
A Companhia nao detém controle, controle conjunto ou influéncia significativa sobre a referida investida, razdo pela qual o investimento é classificado como instrumento
patrimonial e esta reconhecido pelo custo de aquisicéo, conforme CPC 18 e CPC 48.
2. Base de preparagédo
a. Declaragao de conformidade
As derpons(t;ragée)s financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BR GAAP).
Todas as informac@es relevantes proprias das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem
aquelas utilizadas pela Administragao na sua gestéo.
b. Base de mensuragao
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, exceto pelos instrumentos financeiros
derivativos que estao mensurados a valor Justo por meio do resultado.
¢. Moeda funcional e moeda de api
Estas demonstragdes financeiras individuais & consolidadas sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia e sua controlada. Todas as infor-
?a&oesdﬂnanc'elras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

so de e
A preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil requer que a Administragéo exerga
julgamentos na aplicagdo das politicas contabeis e utilize estimativas e premissas que afetam os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
As estimativas e premissas sao baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes nas circunstancias. Os resultados reais podem diferir
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dessas estimativas.
As estimativas sao revisadas de forma continua. As revisées séo reconhecidas prospectivamente no periodo em que séo efetuadas e em periodos futuros afetados.
As principais areas que envolvem julgamentos relevantes ou maior grau de incerteza incluem:
Nota explicativa 6 — Contas a receber de clientes: provisao para perdas esperadas de créditos com clientes.
Nota explicativa 11 - Imobilizado: vida Util estimada do ativo imobilizado.
Nota explicativa 15 — Provisdo para demandas judiciais: avaliagéo da probabilidade de perda e estimativa dos valores provaveis de saida de recursos.
Nota explicativa 4.e — Ajuste a valor presente: definicao das taxas de desconto.
Mensuragéo do valor justo
A Companhia e controlada mensura determinados instrumentos financeiros a valor justo, principalmente aqueles contratados com o objetivo de protegéo da exposicédo
as variagbes de pregos de commodities e, em menor escala, & variagao cambial.
A mensuragdo do valor justo é realizada com base em informagdes de mercado disponiveis na data-base das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
utilizando, sempre que possivel, dados observaveis, tais como cotagdes de mercado, curvas de pregos futuros e informagdes fornecidas por instituigdes financeiras e
corretoras.
Os valores justos s&o classificados em niveis na hierarquia de valor justo, conforme definido no CPC 46 — Mensuragao do Valor Justo:

@ Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

@ Nivel 2: informagdes observaveis, direta ou indiretamente, que ndo sejam precos cotados incluidos no Nivel 1;

@ Nivel 3: informagdes ndo observaveis utilizadas na mensuragéo.
Os instrumentos financeiros da Companhia séo, em sua maioria, classificados no Nivel 2 da hierarquia de valor justo, uma vez que sua mensuragéo se baseia em
dados observaveis de mercado.
AAdministragao é responsavel pela definicao das premissas utilizadas na mensuragao do valor justo e revisa periodicamente tais premissas para assegurar que reflitam
adequadamente as condigdes de mercado vigentes na data-base das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, conforme demonstrado na nota explicativa
n° 25.
e. Data de aprovagao das di
Estas demonstracdes financeiras individuais e consolldadas foram aprovadas pela Diretoria em 11 de marco de 2026. Todas as informagdes relevantes proprias das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua ges-
téo.
3. Mudangas nas politicas
A Companhia adotou a classificagdo dos passivos como circulantes ou ndo circulantes e passivos circulantes com covenants (alteragdes ao CPC 26) a partir de 1° de
janeiro de 2024. As alteragdes se aplicam retrospectivamente. Elas esclarecem certos requisitos para determinar se um passivo deve ser classificado como circulante
ou ndo circulante e exigem novas divulgaces para passivos de empréstimos néo circulantes que estéo sujeitos a covenants dentro de 12 meses apés o periodo de
relatorio. Os passivos da Companhia nao foram impactados pelas alterages.
4, Politicas contabeis materiais
A Companhia aplicou de forma adequada as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas.
a. Base de consolidagao
As demonstragbes financeiras individuais e consolidadas consolidadas da Companhia sao preparadas em conformidade com os principios de consolidagdo emanados
da legislacéo societéria brasileira e CPC 36 (R3) e compreendem as informagoes da Companhia e de sua controlada mencionada na Nota 1.
O exercicio social da controlada incluida na consolidagao é coincidente com o da controladora, e as politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme aquelas uti-
lizadas pela controladora e séo consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.
(i) Controladas
A Companhia controla uma entidade quando detém poder sobre a investida, esta exposta ou tem direito a retornos variveis decorrentes de seu envolvimento com a
investida e tem a capacidade de utilizar seu poder para afetar tais retornos.
As demonstragdes financeiras da controlada passaram a ser incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir do exercicio findo em 31 de dezembro de
2025. As informagbes comparativas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 néo foram apresentadas de forma consolidada, em razéo de a controlada
ser considerada imaterial naquele exercicio.
Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, bem como nas demonstragdes financeiras individuais da controlada, os investimentos séo reconhecidos
pelo método da equivaléncia patrimonial.
(ii) Investimentos contabilizados pelo custo
Séo reconhecidos pelo custo de aquisigdo e tratados como instrumentos financeiros, j que a Companhia nao possui controle nem influéncia significativa.
(iii) Eliminagdo na consolidagéo
Nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas séo eliminadas as contas correntes, as receitas e despesas entre as sociedades consolidadas e os resu/{ados
néo realizados, quando aplicvel, bem como os investimentos, sendo destacada a participagéo dos néo controladores nos fos em que a Comp detém
controle do capital da investida, com poder de governar as politicas financeiras e operacionais.
b. Reconhecimento de receitas
(i) Receitas com vendas de produtos
A'receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber, sub jalr da ind ¢éo e comerciali ao de milho, seus derivados e co-
produtos, bem como da revenda de insumos agricolas e produtos destinados a nutrigdo animal. A receita é apresentada liquida de impostos, devolugdes, bonificagoes
e descontos.
Atabela abaixo fornece informagdes sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigagées de performance em contratos com clientes, incluindo condigdes de pa-
gamento significativas e as politicas de reconhecimento de receita relacionadas.

Tipo de produto Natureza ea epoca do cumprlmento das obngagoes
de de

Politica de reconhecimento
da receita

5|gn|f|cat|vas

O reconhecimento de receita &
realizado quando o produto (s)

ou mercadoria (s) prometido,

forem transferidos para o

cliente, e ele passar a ter o

controle. Os acordos celebrados

pela Companhia e por sua controlada
contemplam uma Unica obrigagao

de desempenho, correspondente a
entrega dos produtos ou mercadorias.
Nao existem obrigagdes de
desempenhoadicionais que
impactem o momento ou valor

do reconhecimento da receita.

Venda de milho,
derivados de milho
e pulses.

A Milhdo obtém receitas de vendas de industrializagédo
e de revenda, tais como: (i) oferecendo ingredientes
produzidos com gréos de milho flint e pulses Non
GMO, destinado a outras industrias dos setores
alimenticios ou para nutricdo animal; (ii) a revenda
opera na area de agronegécio em parceria com
produtor oferecendo insumos agricolas, no varejo por
meio de lojas fisica oferecendo insumos agricolas e
racao animal; (iii) o cumprimento das obrigagdes
ocorre por pedido de venda firmado entre as partes por
telefone, pessoalmente ou e-mail; (iv) o prego é
identificado no documento fiscal de acordo com o
preco negociado; (v) a maior parte das vendas ocorre
no prazo médio de 120 dias, as vendas no varejo
ocorrem a vista em espécie e também no cartéo crédito
ou débito.

Insumos agricolas,
ragéo e suplementos
para nutrigao animal

c. Moeda estrangeira

Os ativos e 0s passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras foram convertidos para Reais, moeda funcional, pela taxa de cdmbio da data de fechamento.
As diferencas decorrentes de conversao de moeda foram reconhecidas na demonstragéo do resultado.

d. Instrumentos financeiros

(i) R e ¢do inicial

As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos fi-
nanceiros sao reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Os instrumentos financeiros s&o inicialmente mensurados ao valor justo, acrescido dos custos de transagao que sé&o diretamente atribuiveis a sua aquisi¢éo ou emiss&o.
As contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento sdo mensurados inicialmente ao preco da operagéo. Os ativos financeiros néo séo
reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negécios para a gestao de ativos financeiros.

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao valor justo por meio do resultado abrangente (VJORA); ou ao
valor justo por meio do resultado (VJR).

Os passivos financeiros séo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.

(i) Classificagdo e mensuragao subsequente

Ativos financeiros

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for designado como mensurado a VJR:

é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
Ativos financeiros que sdo mantidos dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda
de ativos financeiros séo classificados como a VJORA.

Todos ativos financeiros que ndo séo classificados ao custo amortizado ou a VJORA, conforme descrito acima, sdo mensurados a VJR.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia tinha apenas ativos financeiros mensurados ao custo amortizado exceto pelos instrumentos financeiros derivativos
que sdo mensurados pelo valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado compreendem: caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber, e outras contas a receber.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros séo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Caso for entendido como mantido para negociagao, for um derivativo ou
se for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR s@o mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido no resultado.

Qutros passivos financeiros séo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas
cambiais s&o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia e controlada tinha apenas passivos financeiros ao custo amortizado, exceto pelos instrumentos financeiros derivativos
que sdo mensurados pelo valor justo por meio do resultado. Os passivos financeiros mensurados ao custo amortizado compreendem: empréstimos e financiamentos,
fornecedores, empréstimos com partes relacionadas e outras obrigagdes.

(iii) Desreconhecimento

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos con-
tratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagéo contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo
financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado séo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a con-
traprestacao paga é reconhecida no resultado.

(iv) Compensagao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente
um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultane-
amente.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposi¢des aos riscos do preco das sacas de milho. Os derivativos sdo mensurados ini-
cialmente pelo valor justo. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sdo normalmente registradas no
resultado.

(v) Instrumentos financeiros mensurados ao custo

A Companhia possui instrumento patrimonial sem influéi que foi fo ao custo, por se tratar de investimento em empresa pequena e de capital
fechado, sem negociagdes frequentes de suas agbes e sem informagdes publicas suficientes para calcular um valor justo confidvel. Tal investimento é avaliado
anualmente ao seu valor recuperavel.

c.1 Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de caixa, conta corrente e investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratagéo, os
quais estéo sujeitos a um risco insignificante de alterag&o no valor justo, e séo utilizados pela Companhia na gestao das obrigagdes de curto prazo.

c.2 Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo registradas quando do faturamento efetivo de produtos ou na operagéo de simples faturamento decorrente de venda para entrega
futura, sendo mensuradas pelo valor da contraprestacao a receber.

Nas operagdes de barter, que envolvem a troca de insumos por entrega futura de gréos, a receita e 0s respectivos ativos e passivos séo reconhecidos pelo valor justo
na data da contratagéo.

O preco do gréo é fixado com base nas cotagdes futuras de mercado, refletindo as condigées econdmicas vigentes para o vencimento contratado. Dessa forma, a Ad-
ministracdo entende que o valor pactuado representa adequadamente o valor justo da transagao na data inicial, ndo sendo identificado componente significativo de fi-
nanciamento adicional que justifique ajuste a valor presente especifico para essas operagdes.

Quando o cliente e o fornecedor correspondem & mesma contraparte, a Companhia realiza a compensacéo de saldos, desde que exista direito legalmente exigivel e
intencéo de liquidagéo liquida, em conformidade com as praticas contabeis aplicaveis. Nesses casos, a compensagéo ocorre, em geral, no momento da liquidagao fi-
nanceira ou da entrega fisica dos produtos.

As operagdes de barter sdo formalizadas, quando aplicavel, por meio de Cédulas de Produto Rural (CPR) firmadas com produtores rurais, as quais d&o suporte aos
direitos e obrigagdes reconhecidos.

Os saldos de contas a receber séo apresentados liquidos das perdas esperadas com crédito, avaliadas de acordo com 0 modelo de perda esperada. (Nota explicativa
6)

e. Ajuste a valor presente (AVP)

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo, bem como os de curto prazo, quando o efeito for considerado relevante, séo ajustados a valor presente, com base
em taxas de desconto que refletem as condicdes de mercado’ e os riscos especificos das transagdes na data de seu reconhecimento inicial.

O ajuste a valor presente ¢ aplicado, principalmente, as contas a receber de clientes e a fornecedores, e, quando os prazos de realizagao ou liquidagéo s&o superiores
a0 ciclo operacional da Companhia ou quando o efeito do desconto é considerado material.

Os encargos financeiros decorrentes do ajuste a valor presente s&o apropriados ao resultado do exercicio, de forma pro rata temporis, como receita ou despesa
financeira, conforme a natureza da operagao.

A Companhia passou a aplicar o ajuste a valor presente a partir do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, uma vez que, nos exercicios anteriores, os efeitos de-
correntes desse ajuste foram avaliados como imateriais para as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. No exercicio de 2025, embora o efeito do ajuste
a valor presente também néo tenha sido considerado material, a Administragao optou por evidencié-lo, em observancia ao principio da transparéncia e com o objetivo
de aprimorar a qualidade das informagbes contabeis divulgadas.

Para fins de mensuracao do ajuste a valor presente, a Administragéo utilizou, como referéncia, a taxa média de juros praticada nos contratos de endividamento da
Companhia, ajustada, quando aplicavel, para refletir o prazo e o risco especifico das operacdes.

O efeito do ajuste a valor presente é revisado periodicamente e reavaliado sempre que houver alteragéo relevante nas condigdes originalmente consideradas.

f. Estoques

Os estoques estdo demonstrados pelo custo médio histérico de compra ou de producao, que ndo excede o custo de reposicdo, deduzidos dos impostos recuperaveis.
No caso dos produtos, em processo e acabados, o estoque inclui os gastos gerais de fabricagédo com base na capacidade normal de produgao. Se um item de estoques
necessita ser reduzido ao valor recuperavel, aqueles itens exigem que a entidade avalie o inventario pelo seu prego de venda menos custos para completar a produgao
e vender, e reconhecer a perda por redugéo ao valor recuperavel.

g. Imobilizado

(i Reconhecimento e ga - _ _ _

Os itens do imobilizado s@o mensurados pelo custo histérico de aquisi¢éo ou construgéo, deduzido de depreciacao e de qualquer perda ndo recuperavel acumuladas
(impairment), quando aplicavel.

Gastos decorrentes de reposicéo de um componente de um item do imobilizado séo contabilizados separadamente, incluindo inspegdes e vistorias, e classificados no
ativo imobilizado. Outros gastos séo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdmicos desse item do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto
é reconhecido no resultado como despesa.

O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento é capitalizado como parte daquele equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis elas s&o registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado s&o apurados pela comparagdo entre os recursos advindos da alienagéo e o valor contabil do imobilizado e
séo reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado.

(ii) Custos subsequentes

O custo de reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contébil do item caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro
do componente irdo fluir para a Companhia e que o seu custo pode ser medido de forma confidvel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro
¢ baixado. Os custos de manuteng&o no dia a dia do imobilizado sao reconhecidos no resultado conforme incorridos.

(iiii) Depreciagao

A depreciagdo é registrada pelo método linear, utilizando as taxas de acordo com a avaliagéo de tempo de vida Util. Os métodos de depreciagéo e as vidas Uteis sédo
revistos a cada encerramento de exercicio, e eventuais ajustes s&o reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis de forma prospectiva. Terrenos nao séo de-
preciados.

h. Redugao ao valor recuperavel

Ativos néo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo monetarios (imobilizado) sao revistos a cada data de apresentagéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
para apurar se h4 indicagéo de perda no seu valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagéo, entdo o valor recuperavel do ativo é determinado.

Em cada data base, a Companhia revisa os valores contébeis de seus ativos ndo financeiros (exceto estoques e impostos diferidos) para apurar se ha indicagao de
perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicagéo, o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso do &gio, o valor recuperavel é testado anualmente.

Nao identificamos indicagé@o de perda ao valor recuperavel nos exercicios apresentados e por isso, ndo foi realizado o teste de impairment.

Ativos financeiros

A provisao para perdas esperadas de créditos com clientes, quando constituida, leva em consideragéo a anélise individual das duplicatas e dos valores a receber de
clientes vencidos, o histérico de perda, e em montante julgado pela Administragdo da Companhia suficiente para cobrir provaveis perdas quando de sua realizagao.
Como critério principal € adotado o prazo, considerando titulos vencidos acima de 180 dias, quer em cobranga administrativa ou judicial, também é analisado previamente
a concessao de crédito por parte da Companhia ao cliente. Porém, se houver evidéncia significativa de inadimpléncia, como por exemplo clientes em recuperagéo
judicial ou pelo contrario, renegociagéo de titulos vencidos, tudo isto é considerado para eleger os titulos.

Além disso, os recebiveis sdo classificados em diferentes estagios de crédito com base na probabilidade de inadimpléncia. A proviséo é calculada com base nas perdas
de crédito esperadas para cada estagio de crédito. Ao calcular, a Companhia considera diversos fatores, como o histérico de crédito do cliente, garantias prestadas e
condi¢Ges econdmicas. Esse montante é confrontado com o indice histérico de perda, e a provis&o € constituida em valor suficiente para suportar a perda esperada.
i. Provises

Uma provisao é reconhecida, em fungao de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel,
e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagdo. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envol-
vido.

Proviséo para demandas judiciais

As praticas contabeis para registro e divulgagao de ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais sao as seguintes: i) Ativos contingentes: sdo reconhecidos
somente quando ha garantias reais ou decisoes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxito provavel séo apenas divulgados em nota
explicativa; ii) Passivos contingentes: s&o provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranca. Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis séo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como de
perdas remotas ndo s&o provisionados nem divulgados; iii) Obrigages legais: séo registradas como exigiveis, independentemente da avaliagéo sobre as probabilidades
de éxito.

j- Imposto de renda e contribuicao social

A Companhia optou pelo regime de tributagao pelo lucro real trimestral, e os impostos séo calculados com base nas formas e aliquotas previstas na legislagéo vigente,
sendo 0 imposto de renda calculado 4 aliquota de 15%, acrescido de adicional de 10% sobre a base de calculo excedente a R$ 240, e a contribuiggo social, & aliquota
de 9%. Os impostos diferidos séo gerados por diferengas temporarias entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis na data do balango.

k. Subvengées fiscais

As subvencdes fiscais da Companhia sdo decorrentes do Programa de Desenvolvimento Industrial de Goids (PRODUZIR), Programa de Desenvolvimento de Goias
(PROGOIAS), e crédito outorgado do Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos (ICMS) e dos beneficios fiscais de isencao e redugao da base de calculo
do ICMS

As subvengdes governamentais s&o reconhecidas no resultado ao longo do exercicio quando ha razoavel seguranga de que foram cumpridas as condigdes estabe-
lecidas no contrato do incentivo fiscal. A partir do exercicio do ano de 2024 ndo h4 obrigatoriedade de constituicdo de reserva de incentivos fiscais. Os valores estao
reconhecidos conforme nota explicativa 24.

1. Beneficios pés-emprego

A Companhia nao possui plano de beneficios pos-emprego, como complemento de aposentadoria, seguro e/ou assisténcia médica nem remuneragéo com base em
pammpagoes em agdes.

as
As receitas financeiras abrangem basicamente, as receitas de juros sobre aplicagdes financeiras e variagdes cambiais. As despesas financeiras abrangem, basicamente,
as despesas com juros sobre empréstimos e descontos concedidos a clientes.
n. Novas normas e interpretacoes ainda nao efetivas
Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2025. A Companhia e sua controlada, ndo adotaram as seguintes
normas contabeis na preparacao destas demonstragoes fmanceuas |ndW|dua|s e consolidadas.

a) IFRS 18 Apr e Divulgacao das Di
0 IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentagao das Demonstragoes Contébeis e se aplica a periodos de relatdrios anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de
2027. O novo padréo introduz os seguintes novos requisitos principais.
As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstragéo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional,
de investimento, de financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também s&o obrigadas a apresentar um subtotal de lucro ope-
racional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara.
As medidas de desempenho definidas pela administragao (MPMs) s@o divulgadas em uma Unica nota nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
Orientagdes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar informacées nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstracao dos fluxos de caixa ao apresentar
fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.

A Companhia ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo padréo, particularmente com relagao a estrutura da demonstragao de lucros e perdas da Com-
panhia, a demonstracao dos fluxos de caixa e as divulgagoes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também esta avaliando o impacto sobre como as informagées
séo

agrupadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Controladora
Caixa 11 16 11 16
Bancos conta correntes 5.939 19.401 5.939 19.401
Aplicagbes financeiras (i) 15.320 28.857 15,320
34.808 34.737 34.807 34.737

(i) Aplicagdes financeiras autométicas séo indexadas ao Certificado de Deposito Interbancario - CDI, com liquidez imediata garantida pelas instituigdes financeiras
emissoras. O percentual de remuneragéo anual para tais aplicages na Companhia em 31 de dezembro de 2025 esta 90% a 95%do CDI (entre 87% e 97% do CDI
em 31 de dezembro de 2024).
6. Contas a receber de clientes
a. Composicdo
Consolidado e Controladora
2025 2024

Contas a receber clientes nacionais 201.891 155.948
Contas a receber clientes internacionais 38.087 59.737
Contas a receber partes relacionadas (nota 22) 8 13

Outras contas a receber (i) 285 459
Provisdo para perdas esperadas de créditos com clientes (33.332) (31.152)
Ajuste a valor presente do contas a receber (nota 4.¢) (2.254) -
Subtotal

Circulante 196.260 176.926
N&o circulante 8.425 8.79

(i) Outras contas a receber se refere a valores em cheques em cobranga e cartes de crédito.
b. Abertura da carteira por vencimento
Consolidado e Controladora
2025 2024

Avencer 185.497 155.426
Vencidos

Entre 1 e 30 dias 6.503 4.844
Entre 31 e 60 dias 809 1.143
Entre 61 e 90 dias 24 1437
Entre 91 e 180 dias 5.960 10.782
Entre 181 dias e 365 dias 3017 15.514
Acima de 365 dias 36.207 27.010
Provisdo para perdas esperadas de créditos com clientes 33.332 31.152
Subtotal . .
Total 204.685 185.005

No exercicio de 2025, observou-se redugo da carteira de clientes vencidos acima de 180 dias, que totalizou R$ 39.224, frente aos R$ 42.524 registrados em 2024.
Essa diminuigéo reflete diretamente os esforgos implementados pela Companhia em seu programa de recuperagao de crédito, com agdes mais rigorosas de cobranga,
renegociagdo estruturada e refor¢o nos controles de concessao. Adicionalmente, informamos que parte relevante dos titulos vencidos encontra-se amparada por
garantias reais, no montante de R$ 15.094 (R$ 11.259 em 2024), reforgando a recuperabilidade desses ativos e reduzindo a exposico liquida ao risco de inadimplén-

cia.
c. Movimentagdo da provisao para perdas esperadas de créditos com clientes

2025

2024
Saldo inicial 1° de janeiro (31.152) (15.529)
Adicdes (2.711) (15.627)
Exclusbes 531 4
Saldos em 31 de dezembro (33.332) (31.152)
7. Estoques
Consolidado e Controladora
2025 2024
Mercadorias para revenda 51 142
Produto acabado 17.552 11.936
Matéria prima 92.692 102.940
Embalagens 5418 3.598
Mercadoria em poder de terceiro 12.148 13.297
Matéria prima em poder de terceiro 25517 -
Total 153.378 131.913

O estoque possui um alto giro, e devido a possibilidade de reprocessamento do estoque, a perda de estoque é irrelevante e ndo foi identificada necessidade de constituir
provis&o nos exercicios apresentados.
8. Adiantamentos a fornecedores

Consolidado e Controladora

Produtor rural (i) 30.209 44133
Outros fornecedores ((ii) 26.671 22.248
Compra para recebimento futuro do agronegécio - 123
Outras compras para recebimento futuro 56 16
Total 56.935 66.519

Refere-se principalmente a adiantamentos & fornecedores para compra de matéria-prima, que sédo compensados até setembro do exercicio subsequente quando
termina a entrega da safra.

Séo adiantamento que serdo compensados conforme a entrega do produto. Quando referido ao agronegécio séo insumos agropecuérios.

9. Impostos a recuperar

_Consolidado e Controladora
ICMS 3.329 3.122
PIS (i) 2.942 3473
COFINS (i) 7.320 13.301
IRRF 2.062 2.067
Outros 1.652 474
Total 17.305 22436
Circulante (ii) 14.432 22436
Néo circulante(iii) 2.873 982

_ 17306  __ 23418
Créditos sobre as operagdes de entradas, como compra de insumos para industrializagao e servigos essenciais. Foi aproveitado também crédito sobre as aquisicdes
em parcela Unica de bens do ativo imobilizado. Parte desse crédito serdo compensados em tributos federais no decorrer do préximo exercicio.
Refere-se a créditos com expectativa de realizagdo no curso normal das operagdes da Companhia, principalmente por meio de compensagéo com tributos correntes,
conforme histérico de utilizagao e projecdes operacionais.
Refere-se, substancialmente, a creditos de ICMS decorrentes da aquisi¢éo de bens do ativo imobilizado. Esses créditos séo realizados de forma sistematica ao longo
de 48 meses. As parcelas com expectativa de realizagdo apos os doze meses subsequentes a data-base das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
estdo classificadas no ativo néo circulante, em conformidade com o CPC 26 — Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis.
10. Outros créditos

Consolidado Controladora
5
Adiantamento a colaboradores 387 186 387 186
Outros créditos a apropriar 322 7 322 7
Ativos mantidos para venda (i) 20.942 - 20.942 -
21.651 34.737 21.651 34.737

(i) Imdveis recebidos em dagdo em pagamento
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu 0 montante de R$ 20.942 referente a imdveis rurais recebidos por dagao em pagamento, decorrentes de
acordos judiciais celebrados para liquidagéo de créditos vencidos de clientes.

Com a formalizagé&o dos acordos, os créditos correspondentes foram integralmente baixados, e os iméveis passaram a integrar o ativo da Companhia.

Os iméveis foram reconhecidos pelo valor atribuido nos respectivos instrumentos juridicos, suportado por laudos de avaliagéo apresentados no processo, ndo excedendo
o valor dos créditos liquidados.

Os acordos celebrados preveem a possibilidade de recompra pelos antigos proprietérios, mediante quitagéo integral das obrigagées pactuadas. Até que ocorra eventual
recompra ou alienagéo a terceiros, os ativos permanecem registrados no ativo néo circulante.

Por se tratar de imoveis rurais (terra nua), ndo ha depreciagao incidente sobre tais ativos. Em 31 de dezembro de 2025, a Administrac@o néo identificou indicios de
perda por redugéo ao valor recuperavel.

11. Imobilizado

Composigao consolidado e controladora

2025 2024
(=) Saldo residual, liquido _Taxa Média a.a, Custo Depreciacédo Liquido Liquido
Terrenos - 25.872 - 25.872 66.010
Edificagdes 2,5% 105.988 (7.860) 98.128 59.495
Benfeitorias 10% 45 (34) 12 -
Méaquinas, equipamentos e ferramentas 10% 102.820 (26.774) 76.045 84.369
Moveis e utensilios 10% 1.372 (560) 811 694
Instalagdes 10% 1.284 (771) 513 597
Veiculos 10% 1.445 (288) 1.157 806
Equipamentos de informética 20% 1.637 (673) 963 655
Construcdes em andamento (i) - 62.015 - 62.015 36.118
Total 302.477 (36.961) 265.517 248.746

(i) O saldo de imobilizado em andamento em 2025 no valor de R$ 62.015 esta substancialmente representado por projetos de aumento de capacidade e outras ben-
feitorias nas unidades de produgéo (R$ 36.118 em 2024).

Em 31 de dezembro de 2025 existiam imobilizados dados em garantia, no montante de R$45.983 (R$ 45.983 em 2024).

b. Movimentagao

2024 2025

Descri¢do Liquido Adicoes Transferéncia Baixas Depreciagcao Liquido

errenos (i) 66.070 28 (40.766) - - 2%.577
Edificagdes(ii) 59.495 339 40.166 - (1.787) 98.213
Benfeitoriasf(ii) - - 20 - (6) 14
Maquinas, equipamentos e ferramentas (i) 84.369 2.467 (20) (387) (10.007) 76.422
Moveis e utensilios 694 276 - (34) (125) 811
Instalagbes 597 - - (5) (79) 513
Veiculos 806 149 - (126) (50) 780
Equipamentos de informatica 655 558 - (113) (224) 876
Construgdes em andamento 36.118 32.874 - (6.976) - 62.016
Valor liquido contabil 248.746 36.691 - (7.642) (12.278) 265.517

2023 2024

Descrigdo quuldo Adigdes Transferéncia Baixas Depreciagédo Liquido
Terrenos 904 61.521 - (415) - 66.010
Edificagdes 28 521 10.181 21.992 (1.198) 59.495
Benfeitorias 14 - - - (14) -
Maquinas e equipamentos 15.655 31.579 45.254 (1.042) (7.077) 84.369
Méveis e utensilios 482 342 25 (55) (100) 694
Instalagdes 670 - - - (73) 597
Veiculos 913 123 - (192) (39) 806
Equipamentos de informéatica 627 205 16 (6) (186) 655
Imobilizado em Andamento 71.757 32.373 (67.286) (726) 36.118

Valor liquido contabil 123.543 136.324 - (2.435) (8.686) 248.746
(AN kao confratou a consultoria Mercatfo para a realizagao de uma avaliagao tecnica especializada dos bens do afivo imobilizado da filial de Rio Verde, com o
objetivo de revisar a correta identificacao, classificagéo e alocagao dos ativos por grupo contabil, de forma a refletir adequadamente a substancia econémica de cada
bem. Com base nos trabalhos realizados, foram efetuados ajustes de classificagao e realocagdes internas entre contas do ativo imobilizado, exclusivamente para
corregdo de distorcdes existentes nos registros contabeis, sem caracterizar processo de reavaliago de ativos. O trabalho resultou, predominantemente, em ajustes de
classificag@o contabil por natureza e refletir de forma mais adequada a substéancia econdmica do bem. Os ajustes efetuados néo alteram o valor total do ativo imobilizado,
nao caracterizam processo de reavaliagéo e ndo geraram impactos no resultado do exercicio. Tais ajustes foram necessarios para assegurar que os saldos contabeis
representem de forma mais fidedigna a realidade patrimonial da Companhia, tampouco indicaram a necessidade de reconhecimento de perdas por redugéo ao valor
recuperavel (lmpalrmen() em conformidade com o CPC 27.
Emp

a. Composwao Consolldado

Modalidade (i) Instituicao Vencimento Taxa de juros média a.a Indexador 2025 2024
FCO Banco do Brasil(i) 2027-2029 9.46% e 15.88% CDI 31.260 39.138
Modalidade (ii) Instituicao Vencimento Taxa de juros média a.a Indexador 2025 2024
ACC Banco do Brasil (i) 2025-2026 2,70% a 6,65% - 5.745 19.815
ACC Itau (i) 2025 6,6% a 8,20% - - 12.505
ACC Santander (ii) 2025 8,2% a 8,50% - 7. 526
AOC Bradesco (ii) 2026 5,77% - 5.566
Modalidade (i) Instituicao Vencimento Taxa de juros média a.a Indexador 2025 2024
NCE Banco China (iii) 2030 CDI +1,12% - 61.021 84.276
CPR Rabobank (iii) 2026 CDI +0,60% a 0,70% CDI 21318 7.825
CPR Banco Abe (iii) 2025 CDI +0,70% CDI - 33.910
CPR Banco Bocom (iii) 2026 CDI +0,40% CDI 50.829
FINEX Santander (i) 2025 CDI+0,79 CDI - 14.999
Modalidade (iv) ituica i Taxa de juros média a 2025 2024
FINAME Banco Abc (iv) 2026 CDI +0,30% a 0,38% CDI 52.860 -
FINAME Banco Votorantim (iv) 2029 12,24% CDI 6.418 -
235.017 219.994
Circulante X .
Néo circulante 81.945 92.883

(i) Refere - se principalmente a financiamento contratado junto ao FCO, originalmente destinado & construgéo da unidade fabril (prédio, maquinario e fabrica de leo
de milho bruto), atualmente concluida e em operagéo. Os recursos foram integralmente aplicados na aquisicéo e instalagéo dos ativos correspondentes, conforme de-
talhado na Nota Explicativa n® 11 — Imobilizado.

(ii) Composto por adiantamento sobre o contrato de cambio (ACC) que s@o recursos vinculados as vendas para exterior utilizado para o capital de giro com objetivo de
minimizar o risco da oscilagdo da moeda estrangeira.

(iiiy Compreende principalmente o financiamento de garantia de preco ao produtor (CPR) que s@o os empréstimos para escoamento de matéria prima e destinados
também a compra e ao Retrofit da Filial Rio Verde.

(iv) Compreende ao financiamento do BNDES - FINAME - foram captados recursos junto ao Banco ABC, destinados ao capital de giro, e junto ao Banco Votorantim,
voltados ao financiamento de maquinrios.

b. Cronograma de pagamentos

2026 153.072
2027 28.590
2028 24.878
Apos 2028 28477
Total 235.017
¢. Movimentagéo Consolidado
Instituicao Variagdo principal Pagamento

2024 Contratacdes Provisao juros cambial Pagamento juros 2025
Banco do Brasil 58.953 28.277 4791 (1.662) (48.398) (4.956) 37.005
Banco ltau 12.505 - 746 173 (12.781) (643) -
Banco Santander  22.525 14.500 4.380 (1.342) (36.646) (3.416) -
Banco China 84.275 - 3.105 (5.810) (15.322) (5.227) 61.021
Banco Rabobank 7.825 20.000 2.601 (607) (7.500) (1.001) 21.318
Banco ABC 33910 50.000 5.773 21 (32.500) (4.344) 52.860
Banco Bocom - 50.000 3.388 141 - (2.700) 50.829
Banco Bradesco - 5.371 64 131 - 5.566
Banco Votorantim - 6.416 2 - - - 6.418
Total 219.994 174.563 24.850 (8.954) (153.148) (22.288) 235.017
Instituicao 2023 Contratacées Provisao juros Variacédo cambial Pagamento principal Pagamento juros 2024
Banco do Brasil 88.114 27.249 8.907 1.191 (57.715) (8.793) 58.953
Banco ltat 77.712 12.043 3.620 2220 (67.385) (15.704) 12.505
Banco Santander  14.554 20.946 1.397 857 (13.336) (1.894) 22.525
Banco Bradesco 35.671 - 1.728 68 (32.489) (4.979) -
Banco China - 69.945 4.908 13.478 - (4.055) 84.275
Banco Rabobank 7.500 325 - 7.825
Banco ABC - 32.500 1410 - - 33910
Banco BTG 30.313 - 1.181 - (30.000) (1.494) -
Total 246.364 170.183 23.476 17.814 (200.925) (36.919) 219.994

d. Covenants
Os covenants financeiros sdo medidos junto aos credores calculados com base nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas anuais. A Companhia possui
contrato de financiamento com clausulas restritivas em relacao aos indicadores de divida liquida ajustada/EBITDA.
A Companhia mantém contratos de financiamentos junto ao Banco do Brasil da modalidade FCO (Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste), que
possuem covenants ndo financeiros que o eventual descumprimento pode acarretar vencimento antecipado da divida, sendo os principais: comprovacéo fisica e/ou fi-
nanceira do objeto do financiamento; e comprovagéo da correta aplicagdo dos recursos captados.
Todas as clausulas restritivas (covenants) inerentes ao contrato de empréstimos e financiamentos requeridas s@o acompanhadas pela Administragdo da Companhia.
e. Garantias
Os empréstimos estdo garantidos por imobilizado, avais e fiangas dos sécios.
13 Fornecedores

Consolidado e Controladora

Fornecedores de mercadorias nacionais 52449 31.831
Fornecedores de gréos 38.977 62.942
Fornecedores de mercadorias em moeda estrangeira 1 792
Fornecedores - partes relacionadas (nota 22.a) 2.348 1.697
Ajuste a valor presente de fornecedores (nota 4.e) (1.455) -
Total 92.321 97.262

ZapSign 56414fee-e377-406a-8a54-42faa522a803. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.



Circulante 92.293 97.220
Néo circulante 28 42
14. Imposto de renda e contribuicao social
a. Img diferidos C lidad
2025 2024
IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Base de apuragéo para ativos fiscais diferidos:
Proviséo para perdas de clientes (33.336) (33.336) (31.156) (31.156)
Prejuizo fiscal de periodos anteriores (42.647) (42.647) (32.947) (32.947)
Derivativo positivo a liquidar 3.009 3.009 15.864 15.864
Provis&o para demandas judiciais (387) (387) (1.232) (1.232)
Ajuste a valor presente do contas a receber (2.254) (2.254) - -
Cut-off (209) (209) (597) (597)
Base de apuracao para passivos fiscais diferidos:
Depreciacao - vida util fiscal x econdmica 19.778 19.778 9.658 9.658
Derivativo negativo a liquidar (15.994) (15.994) (6.088) (6.088)
Ajuste a valor presente de fornecedores 1.455 1.455 - -
Base para IRPJ/CSLL diferidos (70.585, 70.585) (46.499) (46.499)
(*) Aliquotas fiscais 25% 9% 25% 9%
(B) Total de IRPJ e CSLL diferidos _17.646 6353 —11.625
Total 23.999 15.810
Ativos e passivos fiscais diferidos Saldos em Movimentagédo Saldos em
31/12/2024 no resultado 31/12/2025
Provis&o para perdas de clientes 10.593 11.334
Prejuizo fiscal de periodos anteriores 11.202 3.298 14.500
Derivativos (3.324) 7.7738 4415
Provis&o para demandas judiciais 419 (287) 132
Ajuste a valor presente - 272 272
Cut-off 203 (132) 71
Depreciacao - vida Util fiscal x econdmica 3.284 (3.441 6.725)
Total 15.810 8.189 23.999
Ativos e passivos fiscais diferidos Saldos em Movimentagdo Saldos em
__no resultado
Proviséo para perdas de clientes 5.281 5.312 10.593
Prejuizo fiscal de periodos anteriores - 11.202 11.202
Derivativos - (3.324) (3.324)
Provis&o para demandas judiciais 151 268 419
Cut-off 553 (350) 203
Depreciacao - vida Util fiscal x econdmica 3.010 274 3.284)
Total 2.975 12.835 15.810
b. Impostos correntes
Consolidado
2024
IRPJ CSLL
Resultado antes dos impostos 71.927 71.927 53.836 53.836
(+/-) Ajustes permanentes
Subvengéo fiscal para investimento (42.000) (42.000) (20.430) (20.430)
Incentivos governamentais - Lei do Bem (648) (648) (566) (566)
Distribuicao de sobras - Sicoob (70) (70) (133) (133)
Outras adigbes/exclusdes permanentes 788 788 826 826
Lucro real antes das compensagoes 29.997 29.997 17.024 17.024
Compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa 6.775 (6.775) (8.571) (8.571)
Base para apuragéo de IRPJ e CSLL correntes 23.222 23.222 8.453 8.453
(*) Aliquotas fiscais 25% 9% 25% 9%
(=) IRPJ e CSLL pela aplicagdo das aliquotas (2.090) —(1.800)
(-) Deducdes legais do IRPJ 95 - 120 -
(=) IRPJ e CSLL correntes 5.717) (2.090) (4.868) (1.800)
(B) Total de IRPJ e CSLL correntes (7.801) 6.668)
(A) Total de IRPJ e CSLL diferidos 8.189 12.835
(B) Total de IRPJ e CSLL correntes (7.801) (6.668)
= IRPJ e CSLL no exercicio 388 6.167
Resultado antes dos impostos 71.927 53.836
Aliquota efetiva 1% 1%

15. Provisao para demandas judiciais
A Companhia € parte em agdes judiciais € em processos administrativos, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes tributérias, trabalhistas
e civeis. Essas demandas judiciais s&o avaliadas e revisadas, periodicamente, com base em pareceres de seus advogados.

Consolidado
Provéveis Possiveis
2025

Tributarias - - 11.056 6.754
Trabalhistas 321 1.035 2.887 -
Civeis 66 196 20.048 9.925

387 1.232 33.991 16.679
Tributarias

Os processos com probabilidade de perda possivel compreendem o processo do FUNRURAL, e as multas gerada por excesso de peso no transporte de produto.
Trabalhistas

A probabilidade provavel compreende a nulidade da despensa e reconhecimento por doenga do trabalho. Os processos com probabilidade de perda possivel com-
preendem solicitagées alegando condigdes insalubres e doenga ocupacional.

Civeis

Os processos civeis com probabilidade de perda provavel trata-se da agéo de indenizagéo pela demora da descarga. J& os processos com probabilidade de perda
possivel compreendem questionamentos de titulos a pagar contra produtores rurais (fornecedores), os quais foram gerados embargos de execugao.

a. Movimentagéo da provisdo para perdas

Consolidado
2025 2024
Saldos em 1° de janeiro 1.232 443
AdigGes 2.483 829
Reverstes (3.328 40)
Saldos em 31 de dezembro 387 1.232

16. Patriménio liquido

a. Capital social

Em fevereiro de 2025, ocorreu uma reorganizagao societaria por meio de cesséo das cotas detidas por Luciano Araujo Carneiro e Leandro Araujo Carneiro, resul-
tando na constituigdo da LL Participaces e Investimento LTDA., que passou a deter a participacéo anteriormente distribuidas entre os acionistas individuais.

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social integralizado é de R$ 220.087, divididos em 20.895.680 cotas, de valor nominal de dez reais cada, subscritas e integra-
lizadas, entre os dois acionistas. Em 31 de dezembro de 2024, o capital social integralizado é de R$ 200.920, divididos em 20.092.000 cotas, de valor nominal de
dez reais cada, subscritas e integralizadas, entre os trés sdcios.

Capital social em 2025

Quadro de sécios N° de agbes Valor % relativo
N° de acées
Amaggi Exportacao e Importacdo Ltda 10.447.840 115.609 o
LL Participacdes e Investimentos Ltda 10.447.840 104.478 50%
Total 20.895.680 220.087 100%
Capital social em 2024
Quadro de sécios N° de agbes Valor % relativo
N° de acdes
Amaggi Exportacao e Importagéo Ltda 10.447.840 115.609 50%
Luciano Araujo Carneiro 5.223.920 52.239 25%
Leandro Araujo Carneiro 5.223.920 52.239 25%
Total 220,087 100%

b. Reserva de capital e reserva legal
(i) Reserva de capital
A'reserva de capital permaneceu inalterada em R$ 100.833 nos exercicios de 2025 e (R$ 100.833 em 2024), refere-se substancialmente a agio na emisséo de agdes,
decorrente da diferenca entre o valor de subscrigao das agdes e o respectivo valor nominal, conforme previsto no art. 182, §1°, da Lei n° 6.404/76.
(i) Reserva legal
Em conformidade com o artigo 193 da Lei n° 6.404/76, a Companhia constituiu, no exercicio de 2025, reserva legal no montante de R$ 3.743, correspondente a 5%
do lucro liquido do exercicio, totalizando R$ 6.743 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 3.000 em 2024). A reserva legal tem por finalidade assegurar a integridade do
capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital social. Nos termos da legislagéo societéria, sua constituicao esta limi-
tada a 20% do capital social.
(i) Reserva de incentivos fiscais
Refere-se aos beneficios descritos na Nota Explicativa n® 24 — Subvengdes fiscais. Para fins de atendimento a legislagéo fiscal, que determina a néo distribuicéo do
valor recebido aos cotistas, a parcela reconhecida limitada ao lucro do exercicio é transferida para a reserva de incentivos fiscais.
c. Destinagéo do resultado e dividend
Conforme previsto em estatuto, o lucro liquido apurado em cada exercicio, apés as dedugdes legais, tera a destinagdo que for determinada pela assembleia geral, na
forma das politicas de dividendos e do acordo de acionistas da Companhia, ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamento. Quando deliberada a sua distribuigéo,
caber4 a Diretoria propor o prazo para pagamento de dividendos, o qual devera ocorrer sempre dentro do exercicio social em que for aprovada a distribuigao.

i i U 0 2025

Capital social 220.087 220.087
Reserva de capital 100.833 100.833
Dividendos 2025 2024
Resultado do exercicio 74.854 60.003
Constituicéo da reserva legal (5%) (3.743) (3.000,
Base de calculo dos Hlvn%endos 7111 57.
Dividendos minimo obrigatorio (25%) 17778 14251
Dividendo adicional deliberado 7.092 -

No exercicio de 2025 foi constituido apenas o minimo obrigatério de R$ 17.778 (R$ 14.251 em 2024), e foi deliberado em assembleia geral ordinéria o pagamento
de dividendos relativos ao exercicio de 2024 no montante de R$ 21.343, dos quais R$14.251 ja havia provisionados em exercicio anterior, resultando em um divi-
dendo adicional deliberado de R$ 7.092, reconhecido em 2025.
17. Receita liquida
a. Receita operacional bruta e liquida

Consolidado e Controladora

025 2024
Venda de produtos no mercado interno 698.471 538.934
Venda de produtos no mercado externo 132.136 228.823
Venda de mercadorias no mercado interno 115.452 99.128
946.059 866.886

Menos:
Impostos sobre faturamento (86.524) (70.149)
Devolugdes de vendas (23.601) (72.015)
Desconto comercial (3.043) (1.399)

Ajuste a valor presente de vendas (nota 4.e) 4.683 -
Receita liquida . .

b. Receita Liquida por unidade de negécio

Areceita da Companhia decorre, substancialmente, da industrializagéo e comercializagao de milho e seus derivados, bem como da atividade de originacao e revenda
de insumos agricolas e produtos destinados & nutricdo animal, conforme descrito na Nota Explicativa 4(b) — Reconhecimento da receita.

Para fins de acompanhamento gerencial e divulgacao, a Administracéo apresenta a desagregagéo da receita por unidade de negdcio, consistentes com a forma de
gestéo operacional da Companhia: Industria, Originagéo e Fabrica de Oleo.

@ Aunidade Industria compreende a industrializagao de produtos derivados de milho e pulses e a comercializagao de seus derivados para os setores alimenticio e de
nutrigdo animal.

@ Aunidade Originagao refere-se a revenda de insumos agricolas e mercadorias no mercado interno.

@ Aunidade Fabrica de Oleo contempla a produgéo e comercializagao de dleo bruto de milho e coprodutos.

i. Relativo as receitas de subvengéo para investimento, conforme descrito na nota explicativa 24.
ii. S&o receitas diversas relacionadas a recebimentos de indenizagdes de seguros de transporte de carga e receita de servigos de retorno de caminhéo préprio.
as

Consolidado Controladora
Receitas financeiras
Juros ativos 1.335 615 1.335 615
Rendimentos de aplicagdes financeiras 3.073 2.296 3.073 2.296
Descontos obtidos 877 860 877 860
Variagao cambial ativa 20.881 16.048 20.881 16.048
Variagéo valor justo derivativos - 13.359 - 13.359
Ajuste a valor presente recebiveis (nota 4.) 2429 - 2429 -
Liquidagdes derivativos 1.409 (7.016) 1.409 (7.016)
30.004 26.162 30.002 26.162

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamento (24.850) (23.305) (24.850) (23.305)
Juros Financiamento Produzir (264) (171) (264) (171)
Juros passivos (54) (12) (54) (12)
Descontos concedidos (924) (956) (924) (956)
Ajuste a valor presente fornecedores (nota 4.¢) (613) - (613) -
Outras despesas financeiras (1.218) (743) (1.218) (743)
Juros por antecipagao de recebiveis (1.899) - (1.899) -
Variagdo cambial passiva (20.784 (24.378) (20.784 24.378

(50.607) (49.565) (50.607) (49.565)
Resultado financeiro (20.604) (23.403) (20.605) (23.403)

23. Transagdes com partes relacionadas
AAdministracéo, conforme pronunciamento técnico CPC 05 (R1) - Divulgagéo sobre partes relacionadas, identificou como partes relacionadas Luciano Aratjo Carneiro
e Leandro Aratjo Carneiro (produtor rural), Amaggi Exportagéo e Importacao Ltda, Agropecuaria Maggi, O Telhar Agropecudria Ltda. As principais transagdes com
partes relacionadas e seus efeitos estéo descritos a seguir:
a. Saldos e transagoes relacionados a compra e venda de produtos e mercadorias

2025 2024
Contas a receber
Leandro Aratjo Carneiro - 7

Amaggi Exportacao e Importagéo - 13
Agropecuaria Maggi Ltda 3 -
O Telhar agropecuaria Ltda 5 -
[ 19
Contas a pagar
Amaggi Exportacao e Importagéo 1.587 1.697
Agropecuaria Maggi Ltda 761 -
2.348 1.697
Receita
Luciano Aratjo Carneiro 17 751
Leandro Aratjo Carneiro 6 9
Agropecuaria Maggi Ltda 1.691 -
O Telhar Agropecuaria Ltda 1.199 -
2914 760
Custo
Luciano Aratjo Carneiro 15 708
Leandro Aratjo Carneiro 4 7
Agropecuaria Maggi Ltda 1171 -
O Telhar Agropecuaria Ltda 797 -
1.987 715

b.R agdo da Administragao

Em 2025, a remuneragéo do pessoal-chave da Administragéo, que contempla a Diretoria da Companhia, totalizou R$ 4.542 (R$ 2.261 em 2024) e incluiu salarios, ho-
norarios e beneficios variaveis.

24. Incentivos fiscais

a. PRODUZIR

As unidades industriais de Goianira, localizadas no Estado de Goiés, gozam do incentivo de ICMS denominado Programa de Desenvolvimento Industrial de Goias
(PRODUZIR). Esse programa consiste no recolhimento de 27% do ICMS devido e financiamento do saldo devedor restante em até 15 anos.

Anualmente, a Companhia pode optar pela liquidagao desse tributo antecipadamente com histérico de desconto de 100% da divida. Esse programa vencera em 2032,
conforme explanado pela Lei Complementar 160/2017.

A Lei Complementar 160/2017 equiparou todos os incentivos e beneficios fiscais ou financeiro-fiscais de ICMS (tipicas subvengdes de custeio ou recomposicdes de
custos) a subvencdes para investimento o fez justamente para afastar a necessidade de se comprovar que o foram estabelecidos como estimulo a implantag&o ou ex-
pans&o de empreendimentos econdmicos (conceito tipico de subvencao de investimento).

O incentivo foi registrado em outras receitas operacionais e foi excluida da base de célculo do Imposto de Renda e da Contribuigéo Social (IR/CS), e compés a base
do PIS/COFINS, pela qual foi tributada normalmente.

b. Crédito outorgado

Refere-se ao beneficio fiscal autorizado de ICMS presumido no percentual de 1% nas vendas interestaduais e 5% sobre insumos de produg&o rural dentro de Goiés.
Este incentivo foi excluido da base de calculo do IR/CS e levado a base para contribui¢do do PIS/ICOFINS a partir de 2024. Este incentivo ndo ha obrigatoriedade de
constituigdo de reserva de incentivos fiscais

c. ProGoias

0O novo modelo de incentivos fiscais do Governo de Goias, o ProGoiés - Programa de Desenvolvimento Regional, tem como meta desburocratizar a concesséo de
beneficios fiscais para o setor industrial e garantir seguranca juridica e impessoalidade. Com validade até 2032, o programa que substitui o Fomentar/Produzir, ofe-
rece reducéo do percentual para o pagamento do Fundo de Proteg&o Social do Estado (Protege). A aliquota inicial sera de 10%, decrescendo gradativamente até
6%, a partir do 25° més de enquadramento no ProGoias e oferece crédito outorgado, sem financiamento.

A unidade de Goiénia, foi migrada para este programa e a unidade de Rio Verde ingressou no programa ProGoids em outubro de 2024 e teve o beneficio na mesma
data de ingresso.

Todos os incentivos acima s&o reconhecidos integralmente como receita de subvengéo fiscal para investimento, pelo regime de competéncia, uma vez que atendem
aos critérios estabelecidos nos respectivos programas de incentivo e as praticas contabeis adotadas no Brasil. Para fins de apuragéo do Imposto de Renda da Pessoa
Juridica (IRPJ) e da Contribuig&o Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), a Companhia manteve a exclusao das referidas subvengdes da base de célculo, com fundamento
no entendimento consolidado acerca do pacto federativo, segundo o qual beneficios fiscais concedidos pelos entes subnacionais ndo devem ser neutralizados pela
tributagéo federal. As receitas decorrentes das subvengdes fiscais compdem a base de célculo das contribuigdes ao PIS/COFINS, sendo regularmente tributadas, con-
forme a legislagéo vigente e a pratica adotada pela Companhia.

25. Instrumentos financeiros (Controladora e Consolidado)

a. Classificagao de instrumentos financeiros

Em 2025 e 2024, a Companhia possui como ativos e passivos financeiros, mensurados a custo amortizado: caixa e equivalentes de caixa; contas a receber de clientes;
empréstimos e financiamentos; fornecedores; outras contas a pagar e dividendos.

Atabela a seguir apresenta os valores contabeis e ndo inclui informagdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, pois
considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, os seus valores contabeis se aproximam dos valores justos.

Ativos financeiros

Valor contabil Valor justo
31 de dezembro de 2025 Nota Valor justo Custo amortizado Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros nao derivativos
Caixa e equivalentes de caixa 5 34.808 34.808 34.807
Contas a receber 6 204.685 204.685 204.685
239.493 239.493 261.143
Ativos financeiros derivativos
Instrumentos financeiros derivativos 5.836 5.836 5.836
Ativos financeiros Circulante 5.836 239.493 5.836 239.493 245.329
Néo Circulante
Ativos financeiros nao derivativos
Contas a receber 6 8.425 8.425 8.425
Outros investimentos 2.245 2.245 2.245
Ativos financeiros nao circulante 10.671 10.671 10.671
Total 5.836 250.163 5.836 250.163 255.999
Valor contabil Valor justo
31 de dezembro de 2024 Nota Valor justo Custo amortizado Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros nao derivativos
Caixa e equivalentes de caixa 5 - 34.737 - 34.737 34.737
Contas a receber 6 - 176.926 - 176.926 176.926
Qutros ativos - 263 - 263 263
211.927 211.927 211.927
Ativos financeiros derivativos
Instrumentos financeiros derivativos 10.443 - - 10.443
Ativos financeiros circulante 10.443 211.927 211.927 222.370
Néo Circulante
Ativos financeiros nao derivativos
Contas a receber 6 8.079 8.079 8.079
Qutros investimentos 138 138 138
Ativos financeiros n&o circulante 8.217 8.217 8.217
Total 10.443 220.144 211.927 230.448
Passivos financeiros
31 de dezembro de 2025 Nota Valor justo Custo amortizado Nivel 1 Nivel 2 Total
Passivos financeiros néo derivativos
Empréstimos e financiamentos 12 235.017 235.017 235.017
Fornecedores 13 92.293 92.293 92.293
Outras obrigagdes 2.076 2,076 2.076
Dividendos 16 17.778 17.778 17.778
347.164 f i
Passivos financeiros derivativos
Instrumentos financeiros derivativos 1.016 1.016 1.016
Total 1.658 347.164 1.016 347.164 348.180
Valor contabil Valor justo
31 de dezembro de 2024 Nota Valor justo Custo amortizado Nivel 1 Nivel 2 Total
Passivos financeiros nao derivativos
Empréstimos e financiamentos 12 - 219.994 - 219.994 219.994
Fornecedores 13 - 97.262 - 97.262 97.262
Outras obrigagdes - 470 - 470 470
- 317726 - 317726 317.726
Passivos financeiros derivativos
Instrumentos financeiros derivativos 6.088 - 6.088 - 6.088
6.088 - 6.088 - 6.088
Total 6.088 317.726 . 317.726 323.814
b. G dos riscos fi iros

A Companhia possui exposi¢éo para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

(i) Risco de crédito

Advém da possibilidade de a Companhia nao receber os valores decorrentes de operagdes de vendas ou de créditos detidos em instituigdes financeiras geradas por
operagdes de investimento financeiro. Para atenuar esse risco, a Companhia adota como pratica a anélise detalhada das situagdes patrimonial e financeira de seus
clientes, realiza pelo departamento juridico interno e estabelecendo acompanhamento permanente do saldo devedor de suas contrapartes.

Em 2025 e 2024 a Companhia possuia a seguinte exposicao maxima:

Nota 2025 2024
Caixa equivalentes de caixa 5 34.808 34.737
Contas a receber 6 204.685 185.005
Outros ativos 21.706 263
Exposi¢ao maxima 261.199 220.006

Em relagéo aos depdsitos bancarios e aplicagdes financeiras, a Companhia somente realiza transagdes em instituigdes com baixo risco de crédito. Ademais, cada ins-
tituicao possui um limite maximo de saldo de aplicagao, determinado pela Administragdo da Companhia.
A Companhia estabelece uma provisao para redugdo ao valor recuperavel que representa sua estimativa de perdas incorridas com relagéo as contas a receber de

Consolidado e Controladora 2025 clientes e outras contas a receber. A provisdo para créditos duvidosos é determinada pela Administragao com base na estimativa de perda futura. A Companhia obteve
Industria Originacéo Fabrica de 6leo __ Total a movimentagao de provisé&o para perdas:
Venda de produtos no mercado interno 529.687 - 168.784 698.471 — Consolidado
Venda de produtos no mercado externo 132.136 - - 132136 Nota 2025 2024
Venda de mercadorias no mercado interno 3.015 112.438 - 115452 Provis&o para perdas esperadas de créditos com clientes 6 (2.180) (15.623)
Total da receita operacional bruta 664.837 112.438 168.784 946.059 Os adiantamentos a fornecedores referem-se aos valores concedidos pela Companhia a produtores rurais parceiros, destinados ao custeio da safra e & garantia de
Menos: fornecimento de matéria-prima. Esses adiantamentos séo formalizados por meio de CPRs (Cédulas de Produtor Rural), que funcionam como instrumentos de garantia,
Impostos sobre a receita (69.413) (2.303) (14.807) (86.524) conferindo & Companhia direito de execugéo sobre a producdo vinculada. As CPRs associadas a esses adiantamentos possuem, em sua maioria, validade até
Devolugdes (16.991) (2.442) (4.167) (23.601) 31/03/2026, assegurando lastro contratual e meios de recuperagao dos ativos adiantados.
Desconto comercial (3.006) - (37) (3.043) (ii) Risco de taxa de juros
Ajuste a valor presente de vendas (4.683 - - (4.683 Decorre da possibilidade de a Companhia vir a sofrer perdas (ou ganhos) por conta de flutuagdes nas taxas de juros que sao aplicadas aos seus passivos e ativos cap-
(-) Total das dedugdes da receita (94. (4.746) (19.011) (117.. tados (aplicados) no mercado. Para minimizar possiveis impactos advindos de oscilagdes em taxas de juros, a Companhia adota a politica de diversificagao, alternando
Receita liquida 570.744 107.692 149.773 828.209 a contratagdo de taxas fixas e varidveis (como o CDI), e mantém acompanhamento permanente do mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de con-
Consolidado e Controladora 2024 tratagéo de operages para proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas. Empréstimos e financiamentos indexados ao CDI, ou CDI+, bem como as aplicacbes
Tndustria Originagao Fabrica de oleo  Total  financeiras atreladas a esse indexador.
Venda de produtos no mercado interno 474.266 - 64.668 538.934 A Companhia realiza contratos com base na taxa de juros CDI em seus contratos para capital de giro.
Venda de produtos no mercado externo 228.823 - - 228.823 (iii) Risco de taxa de cambio
Venda de mercadorias no mercado interno 2.077 97.051 - 99.128 Esse risco esta atrelado a possibilidade de alteragéo nas taxas de cambio afetando as despesas financeiras (ou receitas) e o saldo do passivo (ou ativo) de contratos
que tenham como indexador uma moeda estrangeira. AAdministragdo da Companhia monitora as oscilagdes de mercado de taxa de cambio e seus efeitos sobre a po-
Total da receita operacional bruta 705.166 97.051 64.668 866.886 sigéo patrimonial e sobre o fluxo comercial dos contratos em carteira por moeda. Com o objetivo de minimizar os riscos de taxa de cambio, a Companhia dispde de
Menos: praticas e procedimentos internos para administrar tais exposicées e pode utilizar instrumentos de protegao.
Impostos sobre a receita (62.931) (1.461) (5.757) (70.149) A Companhia contrata instrumentos de protecao para reduzir os impactos nas flutuagdes das taxas de cambio. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia
Devolugdes (70.436) (1.579) - (72.015) possuia a seguinte exposicao relacionada a risco de flutuagdes na taxa de cambio:
Desconto comercial (1.399 - - (1.399 Consolidado
(-) Total das dedugées da receita (134.766) (3.040) (5.757) (143.563)
Receita liquida 570.400 94.012 58.911 723.323 Real Délar Real Délar
18. Custo dos produtos vendidos Disponivel em moeda estrangeira . X
Consolidado e Controladora Contas a receber 38.087 6.923 59.737 9.647
2025 2024 Empréstimos e financiamentos (11.004) (2.000) (35.626) (5.753)
Compra de matéria prima e insumos (353.298) (288.965) Instrumentos financeiros derivativos - Moeda (54.055) 9.825 12177
Custo do produto devolvido 11.174 5.403 Exposigao (22.776) (4.140) 40.898 6.605
Custo do produto bonificado (75) (212) Taxa de cambio - Real x 1 USD (Délar) em 31/12/2025: 5,5018
Custo de pessoal e encargos (40.363) (29.275) Taxa de cambio - Real x 1 USD (Délar) em 31/12/2024: 6,1923
Gastos gerais de fabricagao (38.548) (27.655) (iv) Risco de liquidez
Insumos energéticos (15.844) (11.238) E o risco de a Companhia nao possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia do descasamento de prazo ou de
Depreciagao (14.319) (7.184) volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa, séo estabelecidas estratégias para desembolsos e recebimentos futuros
Outros custos ou recuperador de custo (3.280) 10.507 (fluxos de caixa), sendo monitoradas mensalmente pela Administracgo.
(-) Ajuste a valor presente de compras (nota 4.e) 2.068 - 2025
Compras de mercadorias para revenda (151.797) (175.934) Menos de Entre um a Entre dois a Acima de
Custo da mercadoria bonificada (205) (374) um ano dois anos cinco anos cinco anos Total Geral
Outros custos de mercadorias 89 - Empréstimos e Financiamentos 153.072 28.590 24.878 28.477 235.017
Total (604.577) (524.927) Fornecedores 92.321 92.321
19. Despesas com vendas Outros passivos 2.076 2.076
Consolidado e Controladora Instrumentos financeiros de derivativos 1.016 1.016
2025 2024 248.485 28.590 24.878 28.477 330.430
Fretes e carretos (81.671) (74.102) 2024
Despesas com exportagéo (17.127) (16.981) Menos de Entre um a Entre dois a Acima de
Indenizagdes - 97) um ano dois anos cinco anos cinco anos Total Geral
Comissao sobre vendas 2.374 981 Empréstimos e Financiamentos 127111 46.850 7.950 38.083 219.994
Total (101.172) (92.161) Fornecedores 97.262 97.262
20. Despesas administrativas e gerais Outros passivos 471 47
Consolidado Controladora Instrumentos financeiros de derivativos 6.088 6.088
i 230.932 46.850 7.950 38.083 323.815
Agua, energia e telefone (759) (701) (759) (701) (v)Risco de prego das commodities de milho
Armazenamento (1.866) (2.081) (1.866) (2.081) A Companhia possui posicdes em aberto, a pagar ou a receber, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, fixadas em sacas de milho, contudo, possui contratos de forne-
Cartorio e correios (781) (545) (780) (545) cimento para 2025 negociados com produtores rurais e possui compromissos em toneladas de milho, conforme descrito na nota explicativa 27.
Combustivel (411) (328) (411) (328) A Companhia adota uma politica de protecao, na qual é analisado semanalmente a exposicéo das commodities para fechar com os instrumentos derivativos de milho.
Conselho consultivo (410) (192) (410) (192) O risco de preco das commodities de milho é uma realidade inerente ao mercado agricola, influenciado por uma combinag&o de fatores climaticos, econdmicos e
Consultoria (4.796) (7.678) (4.796) (7.678) politicos. Aimplementagao de estratégias de gestao de risco, incluindo uma politica de protegéo ativa com o uso de derivativos, é essencial para minimizar os impactos
Depreciacao e amortizagao (1.946) (1.609) (1.946) (1.609) negativos e garantir a sustentabilidade econdémica dos envolvidos na cadeia produtiva do milho.
Despesas de pessoal e encargos (35.132) (19.109) (35.132) (19.109) 2025 2024
Despesas de contingéncias 767 (849) 767 (849) Composigao comparativa
Locagéo (1.096) (709) (1.096) (709) Volume exposto de milho em toneladas 491 8.943
Manutencdes e reparos (3.008) (2.253) (3.008) (2.253) Volume protegido de milho em toneladas
Material de consumo (1.322) (905) (1.322) (905) 79.377 194,083
Servico de terceiro (PJ) (i) (6.061) (4.455) (6.061) (4.455) 1 (vi) Analise de sensibilidade
Viagens e estadias (2.265) (1.795) (2.265) (1.795) A Companhia apresenta a seguir os quadros de sensibilidade para os riscos de taxas de juros e de variagdes cambiais a que esta exposta considerando que os
Despesas tributarias (7.779) (5.645) (7.779) (5.645) eventuais efeitos temporais impactariam os resultados futuros tomando como base as exposicdes apresentadas em 31 de dezembro de 2025, sendo, os efeitos no pa-
Outras (3.673) (4.164) (3.672 (4.164) trimdnio basicamente os mesmos do resultado.
Total (70.537, 53.018) (70.537) 53.018 Exposigao a taxa de juros

i. Séo servigos contratado de pessoa juridica para r 4o limpeza das 15, servigos de transportes de colaboradores, servigos de transportes dentro no
proprio municipio, auditorias, suportes, graficos, informética, plataformas de suportes e alguns servigos técnicos.
21. Outras itas (d ) operacionai

Consolidado e Controladora
2025 2024

Bonificagbes recebidas 491 145
Recuperagéo de tributos 59 398
Incentivos governamentais (i) 42.497 37.638
Resultado com venda de ativo imobilizados 105 161
Outras receitas (ii) 1.643 3.544
Subtotal - Outras Receitas 44.79 41.886
Outras despesas (2.007) (2.242)
Subtotal - Outras Despesas (2.007) (2.242)

A Companhia possui caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e empréstimos indexados & variagao do CDI, estando, portanto, exposta as flutuagées nas
taxas de juros. A Administragéo identificou a taxa de juros como um dos principais fatores de risco capazes de impactar os resultados financeiros da Companhia. Em
atendimento ao CPC 40 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao, foi elaborada analise de sensibilidade considerando variagées razoavelmente possiveis na taxa de
juros, com base na volatilidade histdrica observada nos exercicios de 2024 e 2025.
Para elaboragdo da anlise de sensibilidade, foi considerado como taxa-base o CDI divulgado pelo website do Banco Central do Brasil na data-base de 27 de janeiro
de 2026. Os cenarios adverso e remoto foram definidos com base na volatilidade histérica observada da taxa Selic/CDI nos Ultimos 24 meses, de forma a refletir
variagdes razoavelmente possiveis, conforme requerido pelo CPC 40.
Foram definidos os seguintes cenarios:

@ Cendrio | (base): para a definicao do cenario base o CDI utilizado foi extraido do website do Banco Central do Brasil referente a data-base de 27 de janeiro de

2026;

@ Cenario Il (adverso): correcéo de 17,12% que representa aumento de 2,38 pontos percentuais na taxa CDI; e

@ Cenario Il (remoto): correcao de 18,80% que representa aumento de 4 pontos percentuais na taxa CDI para o cenario base.
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c. Posigoes em aberto
A Companhia adota uma politica de protecéo rigorosa para salvaguardar-se contra a volatilidade nos precos das commodities de milho e de oscilagées das taxas de
cambio. A Companhia contrata operacdes de derivativos (NDF), junto a instituigdes financeiras, como ferramentas de protecéo (hedge). Esta politica envolve vérias
etapas e praticas:
® Analise semanal da exposigdo: A Companhia realiza um estudo de mercado semanalmente para analisar a exposi¢do as flutuacdes de prego do milho e as
taxas de cambio. Este monitoramento continuo permite identificar rapidamente quaisquer riscos emergentes e ajustar as estratégias de protecao conforme neces-
sario.
® Uso de derivativos: Com base na andlise semanal, a Companhia fecha posicées em instrumentos derivativos de milho, como contratos futuros. Estes instrumentos
s&o utilizados para travar pregos em niveis desejados, protegendo-se contra flutuagdes adversas.
® Contratos de NDF (Non-Deliverable Forward): De forma estratégica, a Companhia opera com contratos de NDF de milho e de moeda. Esses contratos séo
uma ferramenta essencial na politica de protegéo, pois permitem minimizar os riscos associados as variagdes de preco sem a necessidade de entrega fisica do
milho.
@ Swap: sobre contratos de empréstimo pelos Bancos China e Santander, para proteger a variagéo da taxa de juros com base em délar.
(i) NDF de milho
Os contratos de NDF de milho s@o contratados com o objetivo de protegéo econdmica das exposigdes assumidas nos contratos de compra e venda da commodity, in-
cluindo operagdes de barter e contratos a termo com produtores.
Esses instrumentos séo utilizados para mitigar o risco de variagdo no prego da commodity até a data de liquidagéo fisica dos volumes contratados. Dessa forma, os
derivativos reduzem substancialmente a exposicao liquida da Companhia s oscilagdes de prego, conforme descrito na nota de gerenciamento de riscos financeiros.
A Companhia ndo adota hedge accounting para essas operagdes, sendo as variagoes no valor justo reconhecidas diretamente no resultado do exercicio. Em 31 de
dezembro de 2025, os volumes contratados por meio de derivativos estavam substancialmente alinhados as exposicées fisicas correspondentes.

Consolidado
2025
Valor de referéncia Valor justo Valor justo
Instituicdo Produto (Ton.) Vencimento Ativo Passivo
ABC Milho 23.814 09/2026 159 (302)
BTG Pactual Milho 513 01/2026 58
Itadl Milho 8.451 11/2026 59 (389)
XP Investimentos Milho 22.383 09/2026 495 (425)
Santander Milho 2.727 11/2026 01)
Bradesco Milho 16.578 11/2026 441)
Total 74.466 7 (1.658)
2024
Instituigao Valor de referéncia Valor justo Valor justo
Produto (Ton.) i Ativo Passivo_
ABC Milho 47.007 05/2025 190 (244)
BTG Pactual Milho 26.784 09/2025 14 (1.473)
Itadl Milho 43.605 09/2025 663 (402)
XP Investimentos Milho 28.080 09/2025 63 1.212
Total 145476 930 3.332)
(ii) NDF de moeda

A Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos do tipo Non-Deliverable Forward (NDF) de moeda estrangeira com o objetivo de proteger economicamente
sua exposicao as variagdes cambiais relacionadas, principalmente, as contas a receber de clientes no exterior e operagdes de financiamento vinculadas & moeda es-
trangeira.

Os contratos s&o firmados apos a definicdo dos volumes e prazos das operagGes comerciais, buscando reduzir a volatilidade decorrente das oscilagdes do délar norte-
americano.

Tais instrumentos néo sao designados formalmente para fins de hedge accounting, sendo mensurados a valor justo por meio do resultado, conforme CPC 48 — Instru-
mentos Financeiros.

Para fins de andlise de sensibilidade cambial, a exposicéo liquida considera os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira, bem como os instrumentos fi-
nanceiros derivativos contratados para protecao econdmica dessas posicoes.

Consolidado
Valor de referéncia Valor justo Valor justo
I Produto ( ! . > Passi
Bradesco Dolar 3.400 06/2026 721
XP Doélar 3275 10/2026 1.130
Santander Dolar 300 07/2026 74
ABC Dolar 1.750 05/2026 287
BTG Dolar 1.100 02/2026 27
Total 9.825 2.239
2024
| Prod Valor de r?lfjggncii'«x v Valorklsto Valgrjusto
nstituicdo roduto mil lencimento tivo assivo
Bradesco Dolar
BTG Dolar 3.400 04/2025
Santander Délar 4.000 1212025 270
ABC Dolar 1.800 02/2025
Total 9.800 270 2428

_ Consolidado i (iii) Swap
Cenério | Cenario Il Cenério lll A Companhia contratou instrumento financeiro derivativo do tipo swap de taxa de juros com o objetivo de proteger economicamente a exposiao as variagdes da taxa
(Base) (Adverso) (Remoto) CDlI vinculada a determinados contratos de empréstimos e financiamentos.
Saldos em Taxa Efeito no Taxa Efeito no Taxa  Efeito no Por meio do swap, a Companhia troca a variagéo do CDI por taxa prefixada, alterando o perfil de risco da divida originalmente contratada.
3( ! 3‘ ! f ! O instrumento ndo é designado formalmente para fins de hedge accounting, sendo mensurado a valor justo por meio do resultado, conforme CPC 48.
31/12/2025 a.a. (%) resultado a.a. (%) resultado a.a. (%) resultado ) o o LI ) : ] ; S .
Aplicacbes — CDI 28.857 14.80% 4071 17.12% 18.80% 1155 Pa:raI zns de an?htse dj sgps(ljblllda}ie apreier:taqa r:ia Nota 25, a exposigéo a taxa de juros considera os efeitos dos instrumentos derivativos contratados, refletindo o
icao ati 28.857 4,271 669 1.155 perfil de risco efetivo da divida apés a contratagao do swap.
Empréstimos — CDI (156.267) 14.80% (23.128) 17.12% (3.623) 18.80% 6.253
Exposicdo passiva ( 56.26;7{ (23.128 3.623) 6.253) 2025
| Exposicao liguida (127.410 (18.857 2.954) (5.099) Instituigdo Vencimento Ponta Ativa Ponta Passiva
Consolidado (RS mil) (R$ mil) Valor justo no balango
Cenario | Cenario Il Cenario Il Justo flo baranco
) ) Banco ABC 18/02/2026 26.129 (26.399) (270)
Saldos em ‘B'I?:xea (é?;gs:o ‘Rem'g)?a Efeito no Taxa Efeitono |} BancoABC 17/08/2026 26.129 (26.461) (332)
a.a. (%) resultado a.a. (%) re: 2.2, (%) Banco China 10/05/2029 61.021 (57.552) 3.469
| Aplicacées — CDI 5.320 12,15% 1.86 15,19% 2.327 18,23% 2.792 113.279 (110.412) 2.867
| Exposicao ativa 5.320 1.86 .327 2.792 2024
Empréstimos — CDI jg ggg 12.15% g ]t 15.19% ggi 18.23% % g;g Instituigio Vencimento Ponta Ativa Ponta Passiva
0sicdo passiva . . . . R$ mil] R$ mil) Valor justo no balango
[Exposicao liquida 27.017 3.28 (1.041 20) ! o SRS (RS mi) (RS mi) 7 e
posicao cambial . ; .
ACompanhia tem ativos  passivos atrelados  moeda estrangeira no balango de 31 de dezembro de 2025 para fins de andlise de sensibilidade. AAdministragéo iden- 1 Banco China 07/08/2026 84.275 70.797 R 13.478
tificou a taxa de cambio como um dos principais fatores de risco capazes de impactar o resultado financeiro da Companhia. Em atendimento ao CPC 40 — Instrumentos . 3 L ) . L R 14.335
Financeiros: Evidenciaco, foi elaborada anélise de sensibilidade considerando variagdes razoavelmente possiveis na taxa de cambio, com base na volatilidade (iv) Valores justos das posigdes em aberto de 0s .
histdrica observada nos exercicios de 2024 e 2025. Consolidado
Para elaboracéo da analise de sensibilidade, foi adotado como taxa-base a cotagéo do délar divulgada pelo Banco Central do Brasil na data-base das demonstragoes Saldos no balanco patrimonial 2025 2024
financeiras individuais e consolidadas. Os cenarios adverso e de estresse foram definidos com base na volatilidade histérica da taxa de cambio (USD/BRL) observada NDF de milho 128 930
nos exercicios de 2024 e 2025, de forma a refletir variagdes razoavelmente possiveis, conforme orienta 0 CPC 40
Foram definidos os seguintes cenarios: NDF de moeda 2239 5%
@ Cenario | (Base): manutengéo da taxa de cambio observada na data-base; Swap - 2'269 1‘51'335
@ Cenario Il (Adverso): depreciagéo de 15% do real frente & moeda estrangeira; MMW 36 863
@ Cenario Il (Estresse): depreciacdo de 30% do real frente & moeda estrangeira NDF de milho (1.016) (3.332)
Consolidado NDF de moeda (2.756)
Cenario | Cenario ll Cenario lll Swap -
Total do passivo (1.016) 6.088]
Taxa cambial Saldos em Var. (%) Efeito no Var. (%) Efeito no Var. (%) Efeito no Liquido 4.820 9.775
311122025 Saldo resultado Saldo resultado Saldo resultado 26. Investimentos
= = X
cgtson:el & moeda estangera 7795 5,5018 5'5%2 %%g 7i1§5/8“ Os investimentos~da _Companhia em eqtidades coptabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compre~endem suas panicipagé_es em contrplada. )
Clientes em moeda estrangeira 38,087 0.0% 6.923 15% 5713 30% 11424 Saldos e transagoes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas (exceto para ganhos ou perdas de transagoes em moeda estrangeira) ndo realizadas derivadas
Exposicao ativa 42283 7.685 6.342 12,682 de transagdes intra-grupo, séo eliminados. Ganhos n&o realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial séo eliminados
Empréstimos ACC (TT.004) 0,0% (2.000) 15% 1.650) 30% (33 contra o investimento na proporgéo da participagédo da Companhia na investida. Perdas néo realizadas séo eliminadas da mesma maneira que os ganhos néo reali-
Instrumentos financ. Derivativos — moeda 554.055 (9.% 5.8% (13974 zados, mas somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por redugéo ao valor recuperavel.
EREOSIEO FESW& A (1. 9.7: (19. Tais investimentos s&o reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transacéo. Apds o reconhecimento inicial, as demonstracges financeiras
Exposigdo liquida (227 C ‘;_‘&1 d 34 6.332 individuais e consolidadas incluem a participagao da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data
Cenariol °’§:n'ér?°‘|: Condriol em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, investimentos em controladas tam-
\ bém s&o contabilizados com o uso desse método
Taxa cambial Saldos em Var. (% Efeito no Var. (% Efeito no Var. (% Efeito no Investimentos em controladas
311122024 o g{g‘g resultado g{g‘g resultado Consolidado Controladora
Cotacéo 6,1923 5893 731 884 2024 2025 2024
Disponivel - moeda 4609 (223) 1.097 2.527 LLAAgro Holding e Participagdes - - 2.067 2.000
Clientes moeda estrangeira 59.737 48% (2.887) 19% 14212 50% 32.756 N N 2.067 2,000
Derivafivo - moeda 12477 (589 2897 6677 A controlada LLAAGRO HOLDING E PARTICIPAGOES, inscrita no CNPJ n° 56.061.046/0001-75, de agora em diante “LLA Agro’, tem com o objefivo de participar
Exposicao ativa 76.523 (3.699) 18.206 41.960 h A - N h
o 5 5 5 no capital de outras empresas. O valor integralizado neste investimento foi de .068.
Id O val lizad foi de R$ 2.068
Empréstimos —~ACC (35.626) 48% 1722 19% (8476) 50% (19.535) . A - . _— o
Exposicao passiva (35.626) 1722 (8476) (19535) Atualmente, a LLA Agro direcionou seu capital integralizado para participagdo na empresa BIOTECH TERRA FORTE BRASIL S.A., inscrita no CNPJ n
icdo liqui 40,808 (1.977) 9.7 22425 34.839.920/0001-10, de agora em diante “Biotech Terra Forte”, detendo o equivalente a 1/14 avos, ou seja, 7,14% de participacéo das cotas acionarias e que nédo

possui influéncia significativa, estando mensurado ao seu valor de custo, uma vez que a investida ndo possui agdes negociadas. A Biotech Terra Forte que controla
duas empresas:

IPAC - Instituto de Pesquisa Agricola do Cerrado, focado em pesquisas e experimentagéo;

Terra Forte Servigos LTDA , especializado na compra de insumos e mercados para produtores;

Essa estrutura de investimentos esta protegida pela estratégia da Companhia, que busca fortalecer a originagao de matéria-prima de forma sustentavel, garantindo
maior integrag@o e eficiéncia na cadeia produtiva.

A Companhia avaliou, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a aplicabilidade do método da equivaléncia patrimonial em relago a participagdo na LLA
Agro Holding e Participages Ltda. e concluiu que os efeitos decorrentes de sua aplicagao seriam imateriais para as demonstrages financeiras individuais e conso-
lidadas daquele exercicio. Dessa forma, considerando o principio da materialidade e da relevancia da informagéo contabil, a Administragéo entendeu que a néo apli-
cagdo do método da equivaléncia patrimonial ndo comprometeu a adequada apresentagéo da posicao patrimonial e financeira, do desempenho e dos fluxos de
caixa da Companhia em 2024,

A partir do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, em linha com a evolugdo da estrutura societéria e das politicas contabeis adotadas pela Companhia, a parti-
cipagao passou a ser reconhecida pelo método da equivaléncia patrimonial, conforme descrito na Nota de politicas contabeis, sem que tal mudanca tenha provo-
cado impactos relevantes nos saldos iniciais do periodo.

Dados financeiros da LLA AGRO HOLDING PARTICIPAGOES LTDA

Ano de 2025
Ativo Passivo
Investimentos a custo (Biotech) 2.068
Capital Social 2.068
B 2.068 2.068
Dados financeiros da LLA AGRO HOLDING PARTICIPAGOES LTDA
Ano de 2024
Ativo Passivo
Investimentos a custo (Biotech) 2.000 0
Capital Social 0 2.000
2.000 2.000

27. Compromissos assumidos
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia tinha os seguintes compromissos assumidos referentes & compra de milho e venda de produtos derivados do milho
Jjunto aos produtores rurais:

Consolidado

a. Contratos de compra

Safra Origem Data do contrato Data de entrega Quantidade (tons)
Veréo Insumos agricolas Maio a dezembro de 2025 até 30/05/2026 7.817
Safrinha Insumos agricolas Junho a dezembro 2025 até 30/01/2026 4.951
Safrinha Insumos agricolas Outubro a dezembro 2026 até 30/04/2027 44617
Total 57.386
Safra Origem Data do contrato Data de entrega Quantidade (tons
Verdo Insumos agricolas Setembro a dezembro de 2024 até 30/05/2025 6.800
Safrinha Insumos agricolas marco a dezembro de 2023 até 30/06/2025 68.107
Safrinha Insumos agricolas Maio a dezembro 2024 até 31/12/2025 90.597
Total 149.987
b. Contratos de venda

Safra Origem Data do Data de entrega Quantidade (tons)
Verdo Derivados de Milho Janeiro a dezembro 2025 até 31/05/2026 65.398
Safrinha Derivados de Milho Janeiro a dezembro 2025 até 31/12/2026 14.529
Total 79.927
Safra Origem Data do contrato Data de entrega Quantidade (tons)
Veréo Derivados de milho Janeiro a dezembro de 2024 até 31/05/2025 57.202
Safrinha Derivados de Milho Janeiro a dezembro de 2024 até 31/12/2025 7.459
Total 64.661

Luciano Aratjo Carneiro
Diretor Presidente
Leandro Arajo Carneiro
Diretor
Rangel Lopes Rodrigues
Controller
Edson Borges
Contador CRC 018239/GO
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