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FGR INCORPORAGOES S/A
CNPJ/MF 02.171.304/0001-47
NIRE 523.0000.790.9 i
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 03 DE MARCO DE 2026
LOCAL, DATA E HORA: Na sede da FGR INCORPORAGOES S/A (“Companhia’), & Av. Primeira Avenida,
Quadra 01-B, Lotes 16, 17 e 18, Condominio Empresarial Village, Cidade Vera Cruz, Aparecida de Goiania
- GO, CEP: 74.934-600, no dia 03 de margo de 2026, as 10:00 horas.
CONVOCAGOES E PUBLICAGOES: Dispensadas em virtude do comparecimento de acionistas, repre-
sentando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do art. 124, § 4° da Lei n° 6.404/1976.
PRESENGA: Presentes os acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme
assinaturas apostas no Livro de Presenga de Acionistas da Companhia.
MESA: Compuseram a referida mesa, como presidente o senhor Bruno Altino Amaral David Rocha, e para
secretaria-lo o senhor Rodrigo Marx Queiroz dos Santos.
ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: 1) Criagdo da Diretoria de Relagdo com Investidores e de Estratégias
Corporativas; 2) Alteragao das atribuicdes e nomenclatura do atual cargo de Diretor de Suprimentos, Patri-
mdnio e Seguranga; 3) Reforma integral do estatuto social da Companhia, contemplando os itens acima,
bem como a sua consolidagéo; e 4) Deliberar sobre a apresentagéo, pela Companhia, de pedido de registro
de companhia aberta perante a Comiss&o de Valores Mobiligrios (‘CVM”).
DELIBERAGOES: Apds a aprovagéo da lavratura da presente sob a forma prevista no art. 130, § 1° da
Lei n® 6.404/1976 e, apds exame e discussao das matérias constantes da Ordem do Dia, com o voto fa-
voravel de todos os acionistas, foram tomadas as seguintes deliberagdes: 1) Aprovar, sem restricdes,
emendas ou ressalvas, a criagéo da Diretoria de Relagéo com Investidores e de Estratégias Corporativas;
2) Aprovar, sem restrices, emendas ou ressalvas, a alteragao do das atribuigdes e nomenclatura do atual
cargo de Diretor(a) de Suprimentos, Patrimonio e Seguranga, passando a nomenclatura para Diretor(a)
de Suprimentos, Obras, Patriménio e Seguranca e as atribuicdes conforme a redagdo indicada na con-
solidagdo do Estatuto Social constante no Estatuto Social Consolidado; 3) Aprovar, sem restrigdes, emen-
das ou ressalvas, a reforma integral do Estatuto Social da Companhia e sua consolidagéo, em razéo da
qual passa a viger conforme a redagéo indicada no Estatuto Social Consolidado. 4) Aprovar, sem restri-
¢des, emendas ou ressalvas, a apresentagao, pela Companhia, de pedido de registro de companhia
aberta perante a CVM na categoria “A”, ficando autorizados os diretores a tomar todas as medidas ne-
cessarias para a efetivagao da presente deliberagéo.
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deu por encerrados os trabalhos, tendo sido lavrada
a presente que, depois de lida e aprovada & unanimidade, foi assinada pelos componentes da mesa,
Sr. Bruno Altino Amaral David Rocha - Presidente e Sr. Rodrigo Marx Queiroz dos Santos - Secretario.
Certifica-se que a presente é copia fiel da original lavrada no Livro de Atas das Assembleias Gerais da
FGR Incorporagées S/A.
Aparecida de Goiania/GO, 03 de margo de 2026.
Rodrigo Marx Queiroz dos Santos
Secretario
Bruno Altino Amaral David Rocha
Presidente
FGR INCORPORAGOES S/A
CNPJ/MF n° 02.171.304/0001-47
NIRE/JUCEG n° 523.0000.790.9
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
CAPITULO |
DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETIVO E DURAGAO
Artigo 1°. Sob a denominagao social de FGR INCORPORAGOES S/A, fica organizada uma sociedade
por agdes, a qual reger-se-a nos termos do presente Estatuto, da Lei n° 6.404/76 e legislagdo comple-
mentar aplicavel.
Artigo 2°. A Companhia tem como sede e domicilio legal: Av. Primeira Avenida, s/n°, Quadra 01- B, Lote 16
17 € 18, Cond. Emp. Village, Bairro Cidade Vera Cruz, Aparecida de Goiania-GO, CEP. 74.934-600.
§1°. A Companhia podera abrir, encerrar e alterar o enderego de filiais, escritérios e quaisquer outros esta-
belecimentos no pais ou no exterior por deliberagéo da Diretoria.
Artigo 3°. A Companhia tem por objeto:
(i) Incorporagéo de empreendimentos imobiliarios;
(i) Compra e venda de imdveis;
(iii) Aluguel de imoveis proprios;
(iv) Atividade de urbanismo e urbanizagao;
(v) Participagao em outras sociedades como sdcio quotista ou acionista;
(w) Industria da construgéo civil, por conta propria ou o gerenciamento das atividades de terceiros, em obras
civis, por empreitada ou administragéo;
(vii) Elaboragao de projetos;
(viil) Prestagédo de servigos de processamento de informagdes e documentos;
(ix) Arrendamento ou cess&o de direitos de marcas e patentes;
Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULOII
DO CAPITAL SOCIAL
Artigo 5°. O capital social é de R$820.000.000,00 (oitocentos e vinte milhdes de reais), representado
por 8.385.516 (oito milhdes, trezentas e oitenta e cinco mil, quinhentas e dezesseis) agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.§1°. Cada agéo ordinaria dara direito a um voto nas deliberagées
da Assembleia Geral.
§2°. Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia esta autorizada a:
(a) Aumentar seu capital social até o limite de R$200.000.000,00(duzentos milhdes de reais), sem a ne-
cessidade de alteragdo deste Estatuto Social, podendo emitir agdes ordinarias, debéntures conversiveis
em acdes ordinarias e bonus de subscrigdo. O Conselho de Administragao devera determinar as condigdes
para emissao das agdes, incluindo prego e forma de integralizacéo. A critério do Conselho de Administra-
¢ao, podera ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissoes
de agbes ordinarias, debéntures conversiveis em agdes ordinarias e bonus de subscrigao, cuja colocagdo
seja feita mediante (i) venda em bolsa ou subscrigéo publica, ou (ii) permuta de acées, em oferta publica
de aquisigao de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado.
(b) Adquirir as proprias agdes para permanéncia em tesouraria, podendo tais agdes serem alienadas ou can-
celadas, sem diminuigdo do capital social, observadas as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.
(c) De acordo com plano de remuneragéo baseado em agdes aprovado nos termos da legislagéo aplicavel,
outorgar opgao de compra ou subscri¢do de agdes ou emitir agdes, sem direito de preferéncia para os
acionistas, em favor dos beneficiarios previstos nos planos aprovados.
§3°. A Companhia esta proibida de emitir partes beneficiarias ou ter partes beneficiarias em circulagao.
§4°. A Companhia podera contratar instituigo financeira autorizada pela Comisséo de Valores Mobiliarios
(“CVM") para a escrituragdo de suas agdes, as quais, nesse caso, serdo mantidas em conta de depdsito,
em nome de seus titulares, sem emiss&o de certificados. A instituicdo depositaria podera cobrar dos acio-
nistas o custo do servico de transferéncia da propriedade das agdes escriturais, observados os limites
maximos fixados pela CVM. .
CAPITULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL
Artigo 6°. A Assembleia Geral, com as fungdes e atribuigdes previstas em Lei, reunir-se-a ordinariamente,
dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao término do Exercicio Social e extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais 0 exigirem.
§1°. As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipéteses especiais previstas em lei, serdo to-
madas por maioria absoluta de votos presentes, ndo se computando as abstencdes.
§2°. As Assembleias Gerais serdo convocadas e instaladas na forma da Lei n® 6.404/76.
§3°. As Assembleias Gerais seréo presididas por qualquer membro do Conselho de Administragao ou, na
auséncia destes, por aquele escolhido entre os presentes, acionista ou ndo e secretariadas por um repre-
sentante escolhido pelo Presidente da Assembleia dentre os presentes a reunido, acionista ou ndo.
Artigo 7°. Para facilitar os trabalhos, é recomendavel que os acionistas, representantes legais e/ou os pro-
curadores constituidos, para que possam comparecer as assembleias gerais, apresentem os respectivos
documentos de representagao e de comprovagéo de titularidade das agdes de emissdo da Companhia, em
até 48 (quarenta e oito horas) antes da assembleia geral.
Artigo 8°. Independentemente das formalidades previstas em Lei, sera considerada regular a Assembleia
Geral a que comparecerem todos os acionistas.
Artigo 9°. Compete a Assembleia Geral, além das atribuigdes previstas em lei:
| - Eleger e destituir os Conselheiros de Administragdo da Companhia;
|1 - Fixar o limite da remuneragéo global da Administragéo e do Conselho Fiscal, bem como sobre a adogéo,
estabelecimento, alteragdo ou modificagéo de qualquer plano de remuneragao baseado em agdes de emis-
sdo da Companhia que importe em diluigdo da participagdo dos acionistas;
Il - Reformar o Estatuto;
IV - Deliberar sobre dissolugao, liquidacéo, fusdo, cisdo, incorporagédo da Companhia, ou de qualquer so-
ciedade na Companhia.
V - Deliberar sobre a destinagéo do lucro do exercicio e a distribuicéo de dividendos;
VI - Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender necessarios.
VII - Deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administrago.
C

DA ADMINISTRAGAO
Artigo 10. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragao e por uma Diretoria, com os
poderes conferidos pela Lei Aplicavel e de acordo com este Estatuto Social.
Artigo 11. Os membros do Conselho de Administragao, os Diretores da Companhia e os membros do Con-
selho Fiscal tomardo posse mediante assinatura do respectivo termo de posse e estaréo sujeitos aos requi-
sitos, impedimentos, deveres, obrigagdes e responsabilidades previstos na Lei 6.404/76, sendo dispensada
qualquer garantia de gestao.
§1°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragéo e de Diretor Presidente ou principal executivo
da Companhia ndo poderéo ser acumulados pela mesma pessoa.
Artigo 12. A Companhia poderé instituir comités auxiliares, de carater consultivo, os quais terdo o propdsito
de assessorar o Conselho de Administragao, assegurando objetividade, consisténcia e qualidade ao pro-
cesso decisorio, analisando com profundidade as matérias de sua especialidade, conforme deliberagéo do
Conselho de Administragéo.
Artigo 13. AAssembleia Geral Ordinaria fixara o montante anual global da remuneragéo dos administradores
da Companhia, cabendo ao Conselho de Administragéo deliberar sobre a sua distribuigéo entre seus mem-
bros e a Diretoria. .
CAPITULO V B
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Artigo 14. A Sociedade terd um Conselho de Administragdo, composto por no minimo 04 (quatro) e
no méximo 05 (cinco) membros efetivos, dentre os quais havera de 01 (um) a 02 (dois) Conselheiros
Independentes.
§1°. Aeleigao e a destituigao dos membros do Conselho de Administragéo dar-se-a pela Assembleia Geral,
devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos e no exercicio de suas fungdes, até a investidura
de seus sucessores, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral.
§2°. O Presidente do Conselho seré eleito pelos proprios Conselheiros, por maioria de votos, na primeira
reunido que se seguir a eleicao majoritaria do Conselho de Administragao.
§3°. O mandato unificado dos membros do Conselho de Administragao sera de 2 (dois) anos, contados da
Assembleia Geral que os elegeu, podendo haver reeleigéo.
§4°. “Conselheiro Independente” significa o membro do Conselho de Administragéo que:
(a) Nao detenha, direta ou indiretamente, participagéo relevante na Companhia, no Acionista Controlador
(assim entendido aquele acionista ou grupo de acionistas que, conjuntamente, possua a maioria do capital
votante da Companhia), nas SPEs Imobilidrias (assim entendidas as sociedades investidas da Companhia
por meio da qual ela desenvolve seus empreendimentos imobilidrias, seja a Companhia a Controladora ou
nao), ou em Afiliadas (assim entendidas as sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum
com a pessoa ou entidade de referéncia), que represente 10% (dez por cento) ou mais do capital de tais
sociedades;
(b) Néo seja Acionista Controlador, Controlador Final, membro do grupo de Controle ou de outro grupo com
participacao, direta ou indireta, equivalente a 10% (dez por cento) ou mais no capital social da Companhia
ou das SPEs Imobiliarias;
(c) Nao seja Parte Relacionada da Companhia, dos Acionistas signatarios de Acordo de Acionistas registrado
na sede da Companhia envolvendo o Acionista Controlador, do Acionista Controlador, do Controlador Final,
ou das SPEs Imobiliarias;
(d) Nao esteja vinculado, direta ou indiretamente, por acordo de acionistas envolvendo a Companhia, Acio-
nista Controlador, Controlador Final ou SPEs Imobilidrias;
(e) Nao tenha sido empregado, conselheiro ou diretor da Companhia ou Sociedades Investidas ha, pelo

menos, 3 (trés) anos;

(f) Nao esteja fornecendo, comprando ou oferecendo (negociando), direta ou indiretamente, servigos e/ou
produtos a Companhia ou as SPEs Imobilidrias;

(9) Nao seja conjuge (ou companheiro) ou parente até segundo grau de algum diretor ou gerente

da Companhia ou das SPEs Imobiliarias;

(h) Nao receba outra remuneragao da Companhia, além dos honorérios de Conselheiro ou de membro de
Comité (dividendos oriundos de participag@o néo relevante no capital estéo excluidos desta restri¢éo);

(i) Nao tenha sido sécio, nos Ultimos 3 (trés) anos, de firma de auditoria que audite ou tenha auditado a
Companhia ou as SPEs Imobilidrias neste mesmo periodo;

(j) Nao seja membro de entidade sem-fins lucrativos que receba recursos financeiros significativos da Com-
panhia ou das SPEs Imobilidrias; e

(k) N&o dependa financeiramente da remuneragéo da Companhia.

Artigo 15. O Conselho de Administragéo reunir-se-a, ordinariamente, ao menos 06 (seis) vezes ao ano, de
forma bimestral e, extraordinariamente, sempre que o interesse social assim exigir, mediante convocagéo
enviada pelo Presidente do Conselho aos demais conselheiros ou, em caso de demora, por qualquer dos
conselheiros aos demais, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias e com apresentagéo prévia da pauta
dos assuntos a serem tratados. A convocagdo podera ser feita via e-mail ou via aplicativo de mensagens.
§1°. As Reunides do Conselho de Administragéo instalar-se-do em primeira convocagao com a presenga
da maioria de seus membros eleitos e/ou em exercicio, por si ou representados por outro Conselheiro,
nos termos de procuragéo especifica outorgada para tal finalidade, a qual sera registrada juntamente com
a respectiva ata e, em segunda convocagéo, com qualquer nimero de membros.

§2°. As reunides do Conselho de Administragéo seréo presididas pelo Presidente do Conselho de Admi-
nistracéo e secretariadas por quem ele indicar, conselheiro ou ndo. No caso de auséncia temporaria do
Presidente do Conselho de Administragéo, as reunides seréo presididas por um Conselheiro escolhido
pelo voto da maioria dos demais membros do Conselho de Administrago presentes, cabendo, ao entdo
presidente da reunido, indicar o secretario.

§3°. Independentemente das formalidades de convocagao previstas neste Artigo, serdo consideradas va-
lidamente instaladas, e as respectivas deliberagées validamente tomadas, as reunides do Conselho de
Administragdo que a elas comparegam todos os conselheiros, por si ou representados por outro conse-
Iheiro, nos termos de procuragéo especifica outorgada para tal finalidade, a qual sera registrada juntamente
com a respectiva ata.

§4°. Os conselheiros poderao participar das reuniées por meio de conferéncia telefonica, videoconferéncia
ou qualquer outro meio eletronico, desde que todos os participantes possam ser claramente identificados,
caso em que a reunido sera considerada realizada no local onde estiver o Presidente da reunio. O conse-
Iheiro que assim participar a distancia sera considerado como presente em referida reunido.

§5°. Os conselheiros poderao votar (inclusive antecipadamente) a distancia, por meio de conferéncia tele-
fonica, videoconferéncia ou qualquer outro meio eletrénico, desde que envie seu voto por escrito via correio
eletronico (e-mail), aplicativo de mensagens, carta registrada ou carta entregue em méaos ao Presidente da
reunido antes do encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata.

§6°. O Conselho de Administragéo podera admitir outros participantes em suas reuniées, com a finalidade
de acompanhar as deliberagdes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entre-
tanto, o direito de voto.

Artigo 16. As deliberacdes do Conselho de Administragéo serdo tomadas pela maioria de votos dos membros
presentes, tendo tal orgdo as seguintes atribuigdes, além daquelas previstas em Lei:

| - Fixar a orientagao geral dos negdcios e do planejamento estratégico da Companhia e de suas “Socieda-
des Investidas”;

Il - Aprovar o orgamento anual, o plano de negdcios, bem como quaisquer planos de estratégia, de investi-
mento, anuais e/ou plurianuais;

11l — Aprovar os projetos de expansao da Companhia e o organograma de cargos e salarios para a diretoria
estatutaria;

IV - Fixar as diretrizes, missoes, valores e visdo da Companhia e de suas Sociedades Investidas, levando
em consideracédo a recomendagéo da Diretoria da Companhia;

V- Eleger, destituir e avaliar os diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicées e remuneragdes, bem
como aprovar a eleigdo e destituicdo dos diretores de suas Sociedades Investidas;

VI - Fiscalizar a gestao dos diretores da Companhia, examinando a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia e de suas Sociedades Investidas e/ou solicitando informacées sobre contratos celebrados ou
em vias de celebragdo e quaisquer outros atos;

VII - Manifestar-se sobre as demonstrages financeiras e sobre o relatorio e contas da administragéo e con-
tas da Companhia, com emissao de parecer a Assembleia Geral;

VIII - Propor a Assembleia Geral da Companhia a retengéo de dividendos, bem como qualquer alteragao da
politica de distribuigao de dividendos e a criagéo de reservas estatutarias, tanto da Companhia, quanto de
qualquer das Sociedades Investidas;

IX - Aprovar a proposta da administragdo de distribui¢ao de dividendos, ainda que intercalares ou in-
termediarios, ou pagamento de juros sobre o capital préprio com base em balangos semestrais, trimes-
trais ou mensais;

X —Aprovar a proposta de orgamento anual e/ou quaisquer modificagdes ao orgamento previamente apro-
vado com relag@o & Companhia e a suas Sociedades Investidas;

XI - Aprovar a transferéncia, cess@o e/ou antecipagéo de recebiveis de ativos da Companhia ou de qualquer
de suas Sociedades Investidas, cujo valor consolidado — considerada uma Unica operagéo ou varias ope-
ragdes realizadas em um periodo de 12 (doze) meses — seja superior a 1% (um por cento) do Patriménio
Liquido consolidado, conforme apurado nas Ultimas demonstracdes financeiras trimestrais ou anuais apro-
vadas pela Companhia, ou a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), 0 que ocorrer primeiro, exceto no
caso de venda, dagéo, cessdo e/ou transferéncia de imoveis no curso ordinario dos negécios da Companhia
ou das Sociedades Investidas;

XII - Deliberar sobre a alienagao ou a constituicdo de dnus reais sobre bens iméveis, méveis e intangiveis
de valor superior a 1% (um por cento) do Patriménio Liquido consolidado, conforme apurado nas Ultimas
demonstragdes financeiras trimestrais ou anuais aprovadas pela Companhia, ou a R$ 20.000.000,00 (vinte
milhdes de reais), o que ocorrer primeiro;

XIIl - Aprovar as politicas e normas internas da Companhla e de suas Sociedades Investidas, que o Conselho
de Administragao venha a entender necessarias @ melhor condugdo dos negdcios sociais ou que venham
a ser aprovadas pela Assembleia Geral;

XIV —Aprovar a contratagéo, pela Companhia e/ou suas Sociedades Investidas, de empréstimos, garantias,
operagdes bancérias para postergacéo de pagamento, oneragdo de ativos e/ou outras operagdes de natu-
reza similar que representem obrigagéo para a Companhia e/ou suas Sociedades Investidas, bem como a
concess&o, pela Companhia ou qualquer de suas Sociedades Investidas, de empréstimos, garantias, one-
ragao de ativos e/ou outras operagdes de natureza similar em favor da Companhia ou de qualquer das So-
ciedades Investidas, sempre que, considerada uma Unica operagédo ou operagdes de mesma natureza
realizadas em um periodo de 12 (doze) meses, o valor consolidado seja superior a 5% (cinco por cento) do
Patriménio Liquido consolidado (conforme apurado nas dltimas demonstragdes financeiras trimestrais ou
anuais aprovadas pela Companhia) ou a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhes de reais), o que ocorrer pri-
meiro;

XV — Aprovar a celebragéo de qualquer operagao de qualquer natureza entre a Companhia e/ou qualquer
de suas Sociedades Investidas, de um lado, com qualquer de suas Partes Relacionadas, Acionistas ou Afi-
liadas, de outro lado, que (a) excedam R$ 100.000,00 (cem mil reais) ou (b) que ndo sejam realizadas no
curso ordinario dos negécios da Companhia e/ou condigdes comutativas de mercado, vedada a participagéo
na deliberagdo, de conselheiro com interesse conflitante, real ou potencial. Caso aprovadas, as Operagdes
com Partes Relacionadas deverao ser realizadas em termos e condigdes comutativas de mercado;

XVI - Monitorar conformidade (compliance) e riscos da Companhia e das Sociedades Investidas;

XVII - Nomear, destituir ou substituir os Auditores Independentes da Companhia e das Sociedades Investi-
das;

XVIII - Aprovar a realizagdo de investimento, compra ou contrataga@o de qualquer natureza, n@o previsto em
orgamento da Companhia e de suas Sociedades Investidas, cujo valor consolidado, considerada uma tinica
operago ou varias operagdes realizadas, em um periodo de 12 (doze) meses, supere R$20.000.000,00
(vinte milhdes de reais);

XIX - Deliberar, nos termos da competéncia atribuida pelo artigo 59 da Lei 6.404/76, sobre a emisséo de
debéntures simples, conversiveis (em caso de obtengao do registro de companhia aberta) ou néo conver-
siveis em agdes, o modo de subscrigdo ou colocagdo e o tipo das debéntures a serem emitidas, sua remu-
neragdo, condi¢des de pagamento dos juros, participagéo nos lucros e prémio de reembolso das debéntures,
se houver; bem como sobre a emissao de notas comerciais ou quaisquer outros valores mobiliarios repre-
sentativos de divida;

XX - Declarar dividendos intermediérios e intercalares, bem como juros sobre o capital proprio, nos termos
da Lei 6.404/76 e demais leis aplicaveis;

XXI - Aprovar a aquisigdo de agdes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia
em tesouraria, bem como sobre sua revenda, recolocagdo no mercado ou cancelamento, observadas as
normas e disposigdes legais aplicaveis;

XXII - Manifestar-se de forma favoravel ou contraria a respeito de qualquer oferta publica de aquisigéo de
agdes que tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia, nos termos das normas e disposigdes le-
gais aplicaveis;

XXIII - Deliberar sobre a aprovagado ou cancelamento de programas de remuneragao baseados em
acbes, no ambito de qualquer plano de remuneragdo baseado em agdes de emissdo da Companhia
e/ou das Sociedades Investidas, inclusive em casos em que importem na diluigdo da participagdo dos
acionistas, devidamente aprovados pela Assembleia Geral, ou instrumentos similares também aprova-
dos pela Assembleia Geral;

XXIV - Decidir o voto da Companhia em qualquer assembleia geral ou reunido de sécios de suas Socieda-
des Investidas, conforme aplicavel, desde que relacionadas e dentro das limitagdes das matérias previstas
neste Artigo.

§1°. Para fins deste Estatuto: “Sociedades Investidas” significa toda e qualquer sociedade controlada, direta
ou indiretamente, pela Companhia, nos termos do artigo 243, §2°, da Lei n° 6.404/76, bem como outras so-
ciedades nas quais a Companhia detenha participagéo relevante.

§2°. Para fins deste Estatuto: “Partes Relacionadas” significa (i) os Acionistas e seus sdcios, diretos e indi-
retos, bem como seus respectivos conjuges (ou companheiros), irmé@os, ascendentes (naturais ou civis) ou
descendentes (naturais ou civis), parentes até o terceiro grau ou qualquer Afiliada ou entidade em que quais-
quer das Pessoas referidas neste item detenha mais do que 10% do capital social total e ainda (ii) os admi-
nistradores da Companhia ou de qualquer de suas Sociedades Investidas, bem como seus respectivos
conjuges (ou companheiros), irméos, ascendentes de primeiro ou segundo grau e descendentes (naturais
ou civis) ou qualquer Afiliada ou entidade em que quaisquer das Pessoas referidas neste item detenha mais
do que 10% do capital social total);

Artigo 17. Em caso de afastamento ou vacancia permanente do cargo de qualquer membro do Con-
selho de Administragéo, por qualquer razdo, seu substituto serd nomeado pelos membros remanes-
centes do proprio Conselho de Administragdo, por maioria de votos, que exercera o cargo até a
préxima Assembleia Geral.

Artigo 18. Em caso de impedimento temporario ou auséncia, exceto por conflito de interesses, o Conselheiro
temporariamente impedido ou ausente podera outorgar procuragéo a outro membro do Conselho de Admi-
nistragao, para que esse vote, em seu nome, nas Reuniées do Conselho de Administragdo. Alternativamente,
em caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administrag@o, o membro do Con-
selho de Administragdo ausente podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu
voto nos termos do §5° do Artigo 15.

Artigo 19. Ao término de cada reunido do Conselho devera ser lavrada ata, a qual devera ser transcrita no
Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragédo da Companhia e assinada por todos os conselheiros
presentes a reunido. Os votos proferidos por conselheiros que participarem remotamente da reunido, ou
que tenham se manifestado na forma do item acima, deveréo igualmente constar no Livro de Registro de
Atas do Conselho de Administragao, devendo a copia da comunicagéo entregue ao Presidente do Conselho
de Administragéo nos termos do item acima, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada
ao Livro logo apés a transcrigéo da ata.

§1°. Serdo arquivadas, na Junta Comercial competente, e publicadas as atas das reuniées do Conselho de
Administracdo que contiverem deliberagéo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

§2°. Qualquer voto proferido em qualquer Reunido do Conselho de Administragéo por qualquer dos conse-
Iheiros em violagdo a qualquer Acordo de Acionistas registrado perante a sede da Companhia devera ser
desconsiderado e ndo sera computado, conforme determina o Artigo 118, §8°, da Lei das Sociedades por
Agdes, pelo presidente da reunido.

Artigo 20. Por deliberagéo do Conselho de Administragédo da Companhia, poderéo ser criados, a qualquer
momento, comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos de assessoramento ao Conselho de
Administragédo da Companhia (em conjunto, “Comités”), cabendo ao Conselho de Administracao a defi-
nigéo e aprovagéo de sua composi¢do, mandato, atribuigdes e regimento interno. Cada Comité que vier
a ser criado tera papel consultivo somente e suas opinides ndo vinculardo de forma alguma qualquer
Conselheiro da Companhia.

Artigo 21. A Companhia poderé elaborar balangos semestrais, trimestrais, ou em periodos inferiores, e de-

clarar, por deliberagdo do Conselho de Administragdo ad referendum da Assembleia Geral:

a) O pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro apurado em balango semes-
tral, ou em periodo inferior, que poderéo ser imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver;

b) A distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 06 (seis) meses, ou juros sobre capital proprio, que
poderéo ser imputados ao valor do dividendo minimo obrigatério, se houver, observados os limites legais;
e

¢) O pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, a conta de lucros acumulados ou
de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual, semestral, ou em periodo inferior, que poderéo ser
imputados ao valor do dividendo minimo obrigatério, se houver.

CAPITULO VI

DA DIRETORIA
Artigo 22. A Diretoria é o0 6rgéo de representagdo da Companhia, competindo-lhe praticar todos os atos de
gestéo dos negdcios sociais. A Diretoria ndo é um érgéo colegiado, podendo, contudo, reunir-se, sempre
que necessario, para tratar de aspectos operacionais. A Diretoria da Companhia sera composta de, no mi-
nimo, 02 (dois) e, no méaximo, 05 (cinco) membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos e destitui-
veis pelo Conselho de Administragéo, com as seguintes denominagdes: Diretor(a) Financeiro- Administrativo,
Diretor(a) Comercial, Diretor(a) de Novos Negécios, Diretor(a) de Suprimentos, Obras, Patriménio e Segu-
ranca e Diretor(a) de Relagdo com Investidores e Estratégias Corporativas. Todos os diretores terdo man-
datos de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos conjunta ou separadamente, sendo que o mandato dos
diretores estende-se até a investidura dos novos eleitos.
Artigo 23. Em caso de vacancia em qualquer cargo de Diretor(a), ou impedimento do titular, sera convocada
reunido do Conselho de Administragdo dentro de 30 (trinta) dias da data da vacancia, para eleger o substi-
tuto, que completara o restante do mandato.
Artigo 24. Compete a Diretoria da Companhia administrar e gerir os negécios da Companhia, observadas
a politica e orientagéo previamente tragadas pela Assembleia Geral de Acionistas e pelo Conselho de Ad-
ministragdo, especialmente:
| - Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagdes do Conselho de Administragao e da Assembleia
Geral de Acionistas;
Il - Planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Companhia;
Il - Propor e acompanhar as metas para o desempenho e os resultados das diversas areas da
Companhia e orgamento da Companhia;
IV — Elaborar e acompanhar o plano de organizagdo da Companhia e emitir as normas correspondentes;
V - Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto no Artigo
26.
Artigo 25. A competéncia dos Diretores da Companhia, além das fungdes, atribuicbes e poderes a eles de-
signados pela Assembleia Geral de Acionistas, e observadas a politica e orientagdo previamente tragadas
pela Assembleia Geral de Acionistas, consistira:
| — O(a) Diretor Financeiro-Administrativo: (i) coordenar e dirigir as operagdes financeiras da Companhia;
(ii) otimizar e gerir as informagdes e os resultados econdmico-financeiros da Companhia; (iii) acompanhar
os resultados das sociedades controladas e coligadas e preparar as demonstrages financeiras e o relatorio
anual da administragdo da Companhia; (iv) coordenar a implantagao de sistemas financeiros e de informagéo
gerencial; (v) promover estudos e propor alternativas para o equilibrio econémico-financeiro da Companhia;
(vi) responsabilizar-se pela contabilidade da companhia para atendimento das determinagdes legais; (vii)
gerenciar a estrutura interna de tecnologia da informagao da Companhia; (viii) participar ativamente em reu-
nides executivas para compartilhar ideias, avaliar opgées e estabelecer politicas.
Il - O(a) Diretor(a) Comercial: (i) coordenar, supervisionar, estabelecer e definir as diretrizes e as politicas
da érea de vendas; (ii) providenciar pesquisas de mercado e de concorréncia; (iii) desenvolver e implementar
estratégia de vendas; (iv) planejar, definir e coordenar as atividades das éreas de marketing; (v) sugerir e
acompanhar o desenvolvimento de novos produtos; (vi) planejar, organizar e dirigir as atividades que en-
volvem o relacionamento da Companhia com seus clientes; (vii) participar ativamente em reuniées execu-
tivas para compartilhar ideias, avaliar opgdes e estabelecer politicas.
Il - O(a) Diretor(a) de Novos Negaécios: (i) localizar, planejar e definir novas éreas para o desenvolvimento
de novos empreendimentos pela Companhia; (i) coordenar a aprovagéo dos projetos em todos os 6rgdos
competentes; (iii) planejar, definir e coordenar as atividades das areas e dos contratados para licenciamento
e aprovagao dos projetos; (iv) representar a Companhia perante os érgaos de controle; (v) participar ativa-
mente em reunides executivas para compartilhar ideias, avaliar opges e estabelecer politicas.
IV - O(a) Diretor(a) de Suprimentos, Obras, Patrimdnio e Seguranga: (i) planejar, organizar e controlar ati-
vidades, contratos, equipes de trabalho e recursos para execugdo das obras; (i) desempenhar a execugdo
e fiscalizagéo de obra civil, estando responsavel tecnicamente por esta; (iii) acompanhar os avancos tec-
noldgicos, organizando-os e colocando-os a servigo da demanda da companhia; (iv) planejar, orientar, con-
trolar e supervisionar as atividades da area; (v) desenvolver agées para redugao de custos e elaboragéo de
relatérios gerenciais de controle e acompanhamento da érea; (vi) atuar na definicdo de metas, melhorias
de processos e manter o acompanhamento dos indicadores da area, alinhando com as estratégias da com-
panhia; (vii) responsabilizar-se por desenhar as politicas e processos, criando os fluxos da area; (viii) parti-
cipar ativamente em reunides executivas para compartilhar ideias, avaliar opgdes e estabelecer politicas.
V - 0O(a) Diretor(a) de Relagdo com Investidores e Estratégias Corporativas: (i) planejar e coordenar as ati-
vidades de estratégias corporativas da Companhia; (ii) conduzir o processo de posicionamento estratégico,
subsidiando a Companhia com anélises de oportunidade de negdcio; (iii) responsabilizar-se por desenhar
as politicas e processos, criando os fluxos da area de estratégias corporativas; (iv) realizar o levantamento
e andlise de informagdes sobre os aspectos econémicos e financeiros, a fim de contribuir na elaboragéo de
planos de agdo para alcance dos objetivos da Companhia; (v) responsabilizar-se pelo desenvolvimento de
novas oportunidades de negécios, alavancando contatos, buscando o desenvolvimento de entrega dos em-
preendimentos e melhorando a eficiéncia de projetos em favor da contratante; (vi) responsabilizar-se pela
elaboragdo de reportes gerenciais com os principais indicadores da contratante; (vii) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades de representagéo da Companhia perante instituicdes finan-
ceiras e os drgaos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais, competindo-lhe
prestar informagdes aos investidores, a CVM, ao Banco Central do Brasil, as Bolsas de Valores em que a
Companhia venha a ter seus valores mobilidrios negociados e demais érgaos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagao aplicavel, no Brasil e no exterior.
Artigo 26. A representagéo da Companhia, em todos os atos que envolvam obrigagdes ou responsa-
bilidades, cabe:
| - a quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto;
II=a 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador; ou
Il —a 1 (um) ou mais procuradores em conjunto, observados os poderes especificados em procuragéo.
§1°. Compete ao Diretor Financeiro- Administrativo em conjunto com qualquer outro Diretor: (i) Abrir e en-
cerrar contas bancarias; (i) Movimentagdo das contas bancérias, emissao de cheques e endosso de che-
ques para deposito em contas bancarias da Companhia; (iii) Firmar contratos de empréstimos,
financiamentos e outros que resultem em obrigagdes para a Companhia, observando, por operagéo, o dis-
posto no Artigo 16; (iv) Firmar contratos de fianga e prestagéo de garantias reais, avais e endosso ou quais-
quer outras garantias, exclusivamente em favor de empresas controladas pela Companhia, neste caso sem
limite de valor; (v) alienar bens méveis e iméveis da sociedade, inclusive os que integrem o Ativo Perma-
nente, grava-los mediante alienagéo fiduciéria ou dé-los em locagéo, observando, por operagao, o disposto
no Artigo 16.
§2°. O(a) Diretor Financeiro-Administrativo, sempre em conjunto com um dos demais Diretores, podera no-
mear procuradores, que sempre agirdo em conjunto de 2 (dois), para o desempenho das atividades rela-
cionadas a movimentag&o das contas bancérias, emisséo de cheques e endosso de cheques para depdsito
em contas bancarias da Companhia.
§3°. Para a compra ou venda de quaisquer bens objeto de comercializagéo e para firmar contratos e obri-
gagdes, o(a) Diretor(a) a que tais contratos estiverem relacionados atuara em conjunto com o Diretor Fi-
nanceiro- Administrativo. Quando a compra ou venda de quaisquer bens objeto de comercializagao e os
contratos e obrigacdes forem relacionados as atividades do(a) Diretor(a) Financeiro-Administrativo, este
atuara em conjunto com qualquer outro(a) Diretor(a). Poderao ser nomeados procuradores, que sempre
agirdo em conjunto de 2 (dois), para a compra ou venda de quaisquer bens objeto de comercializagao e
para firmar contratos e obrigagées.
§4°. As demais procuragdes serdo outorgadas sempre mediante a assinatura conjunta de 2
(dois) diretores.
§5°. As normas internas de administragao da Companhia, tal como o Regimento Interno da Administragéo,
poderdo estabelecer formalidades mais restritivas para representagéo da Companhia que as constantes
deste Estatuto.

CAPITULO VII

DO CONSELHO FISCAL
Artigo 27. A sociedade tera um Conselho Fiscal, composto de 03 (trés) membros efetivos e igual
numeros de suplentes, com atribuigdes previstas em Lei, que sera instalado quando solicitado pelos acio-
nistas, e funcionara em regime néo permanente, conforme estabelecido por Assembleia Geral que também
fixara a remuneragéo dos respectivos conselheiros.
§1°. Os membros do Conselho Fiscal elegerao seu Presidente, ao qual cabera a coordenagao dos trabalhos
do Conselho Fiscal durante suas reunides, e determinardo o seu regimento interno, com as suas regras de
organizago, na primeira reunido do Conselho Fiscal a ser realizada apés a sua instalagéo.
§2°. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo respectivo
suplente. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara
seu lugar. N&o havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleigdo de membro
para o cargo vago.
§3°. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da Lei 6.404/76, sempre que necessario
e analisar, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras.
. CAPITULO VIl B
DO EXERCICIO SOCIAL, BALANGO E DISTRIBUIGAO DE LUCROS
Artigo 28. O exercicio fiscal tera inicio em 1° janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, quando
serao levantados o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras.
Artigo 29. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos acumu-
lados, se houver, e a proviséo para o imposto sobre a renda e contribuigao social sobre o lucro. O lucro li-
quido apurado no exercicio tera a seguinte destinagao:
a) A parcela de 5% (cinco por cento) sera deduzida para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera
20% (vinte por cento) do capital social, observado o disposto na Lei 6.404/76;
b) A parcela correspondente a, no minimo, 5% (cinco por cento) do lucro liquido, calculado sobre o saldo
obtido com as dedugdes e acréscimos previstos na Lei 6.404/76, sera distribuida aos acionistas como divi-
dendo anual minimo obrigatério;
¢) Uma parcela, por proposta dos drgéos da administragéo, podera ser destinada a formagéo de reserva

para contingéncias nos termos da Lei 6.404/76;
d) Uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragéo, podera ser retida com base em orgamento de
capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei 6.404/76;
e) Ainda, a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”,
que tera por finalidade o reforco de caixa para condugéo dos negécios da Companhia, bem como possibilitar
o crescimento organico da Companhia, e que sera constituida por até 100% (cem por cento) do saldo re-
manescente do lucro liquido, apés as dedugdes e destinagdes legais e estatutarias, especialmente, aquelas
estabelecidas acima, salvo se de outra forma deliberado pelos acionistas, reunidos em Assembleia Geral,
conforme aplicavel. O limite maximo para a constituicao da Reserva de Investimentos sera o montante cor-
respondente ao valor do capital social da Companhia subtraido dos saldos das demais reservas de lucros
da Companhia, nos termos do artigo 199 da Lei 6.404/76, sendo que, atingido esse limite, a Assembleia
Geral deliberara sobre a aplicagdo do excesso na integralizagédo ou no aumento do capital social ou na dis-
tribuigéo de dividendos.

CAPITULO IX

DAS DISPOSIGOES GERAIS E TRANSITURIAS

Artigo 30. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes.
Artigo 31. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo vedado
o registro de transferéncia de agées e o computo de voto proferido em Assembleia Geral contrario aos seus
termos.
Artigo 32. A Companhia sera dissolvida nos casos previstos em Lei e a sua liquidagao se processara de
acordo com o estabelecido nos termos da Lei n® 6.404/76.
Artigo 33. A alienagéo de Controle da Companhia devera observar o disposto na legislagéo sobre a obriga-
toriedade de realizagéo de oferta publica de aquisicéo de agdes, conforme aplicavel.
Artigo 34. O presente Estatuto Social sera regido e interpretado de acordo com as leis do Brasil.
Artigo 35. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pelo Conselho de Administragéo e re-
gulados de acordo com o que preceitua a Lei 6.404/76.
Artigo 36. Observado o disposto na Lei 6.404/76, o valor do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes
tera por base o valor patrimonial, constante do Ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.
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