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PRE-CAMPANHA

Daniel acelera agenda no interior e foca em entregas da gestao

Ha menos de um més a frente do Palacio das Esmeraldas, Daniel Vilela (MDB) mistura encontros politicos
com ac¢oOes de governo e promete priorizar infraestrutura, emprego e desenvolvimento regional. Politica 2

Ihama desmonta
esquema de
garimpo ilegal
na zona rural

A operacdo concentrou-se nas
fazendas Sao José do Descanso
e S4o Felipe, localizadas na zona
rural da Cidade de Goids, entre
os dias 17 e 18 de abril. No local,
fiscais do Ibama identificaram
duas grandes areas com evidén-
cias claras de lavra mineral ir-
regular, associadas a destruicao
de vegetacdo nativa. Cidades 11

Presidente

da UNE admite
desconexao de
Lula com jovens

“De um lado, Lula nao tem nem celular.
Nikolas caminhou s6 para gravar stories”

A presidente da Unido Nacional dos Estudantes (UNE), Bianca Bor-
ges, admite que o governo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva
(PT) estd desconectado da juventude formada por pessoas da gera-
cdo Z. Bianca afirma que havia um “consenso” na esquerda de que
bastava o petista fazer um governo de entregas para que a popula-

Em apoio ao PL da
Misoginia, Caiado
se opoe a Flavio

Pré-candidato a Presidéncia da
Republica pelo PSD, o ex-gover-
nador de Goias defende a inte-
gralidade do projeto de lei apro-
vado no Senado Federal que cri-
minaliza a misoginia e afirma
que a proposta é clara. O texto
ainda precisa ser analisado pela
Camara dos Deputados. Politica 7

4 propostas sobre
o fim da escala 6x1
estdo no Congresso

Trés PECs e um PL configuram
0 apice das discussdes em torno
do fim da escala de trabalho 6x1
no Congresso. Para participar
do debate da pauta, o governo
federal presidido por Luiz Inacio
Lula da Silva enviou o mais re-
cente projeto de lei sobre o as-
sunto ao Congresso. Politica 5

E NOIS TENTAMO ESSE TREM
TEM QUASE QUARENTA ANOS...

cdo respondesse positivamente. Mas as coisas mudaram. Politica 5

Reforma de Dino
tem apoio de Fachin
e criticas do STF

Propostas de refoma do Supremo
Tribunal Federal e de todo o Po-
der Judiciario incluem punic¢des
mais duras para ministros, de-
sembargadores e juizes, revisao
de beneficios e mudancas estru-
turais no funcionamento dos tri-
bunais no Pais. Politica 6

Descarbonizacao
pode “sacudir”
setor florestal

A onda de descarbonizagdo deve
sacudir o mercado de produtos
florestais de forma intensa nos
proximos anos. Econémica 4

Construcao cresce em Goiania;
falta de mao de obra trava setor

A construcdo civil vive momento de expansao na Regido Metropolitana
de Goiania, o que impulsiona a geracdo de empregos e o lancamento de
imodveis. Mas o crescimento acelerado tem esbarrado na escassez de tra-
balhadores qualificados, o que revela um contraste claro entre a oferta de
vagas e a dificuldade das empresas em preencher esses postos. Economia 4

Divulga¢do/CBM-GO

Acidente na BR-020, em Formosa, mata oito pessoas

Colisdo entre van, caminhdo e caminhonete ocorreu proximo ao distrito de Bezerra, em Formosa. As vitimas
foram socorridas por equipes do Corpo de Bombeiros e encaminhadas a hospitais na regido. Cidades 10

Marconi acena ao
agro e mira grupo
de insatisfeitos

Tucano reforga presenca no
agronegocio, busca aliancas e
amplia didlogo com dissidentes
da base governista. Politica 6

Falhano diagnostico
agrava tuberculose
entre as criancas

Dados do Relatdrio Global sobre
Tuberculose mostram que 1,2
milhdo de criancas com menos
de 15 anos desenvolveram a
doenca em 2024 e 43% nao foram
diagnosticadas. Esséncia 16

LEIA NAS COLUNAS

Xadrez: Deuses do Olimpo
acima do bem e do mal, nin-
guém sai em defesa do STF
Politica 2

Esplanada: Staffs de presulente
Lula e Flavio ja levantam “as
capivaras” de cada um

Politica 6
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@ Tempo em Goiania

Sol com muitas nuvens durante

o dia e periodos de céu nublado.
A 29°C o dos d blad
VW 20°C Noite com muitas nuvens.
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Com Nilson Gomes-Carneiro e Bruno Costa

Recado de Trump - Ao expulsar dos EUA o delegado da PF Marcelo
Ivo de Carvalho, que monitorava o ex-deputado federal e ex-diretor

da Abin, Alexandre Ramagem, o presidente norte-americano Donald

Trump mostra que vai jogar duro contra o petista.

Deuses do Olimpo acima do bem e
do mal, ninguém sai em defesa do STF

Ha mais de dois anos que juristas, intelectuais sérios e ndo
engajados ideologicamente intensificam alertas sobre o crescente
poder dos ministros que ocupam a mais alta instancia da Justica do
Pais. Constitucionalmente, o Supremo Tribunal Federal (STF) é a
ultima palavra sobre direitos e deveres, mas passou a ser uma Corte
politica e interpretativa da Constituicdo conforme os interesses
pessoais, da esquerda, principalmente do presidente Luiz Indcio
Lula da Silva (PT). Mas o poder subiu no telhado e parte consideravel
dos 11 ministros passou a se comportar como deuses do Olympus,
acima do bem e do mal. Agem como se ndo tivessem que prestar
contas a ninguém, nem aos seus colegas na Corte.

Entretanto, pode-se afirmar sem erro que o ministro Alexandre
de Moraes encabeca a lista dos mais odiados do Pais. Nao s6 por sua
atuacdo como magistrado, sobretudo pelo sadismo em que aplica
suas sentencas, notadamente se o acusado for de direita ou critico
de Lula e do STF. Esse desarranjo na balanca da Justica se iguala a
uma biruta de aeroporto que se move conforme o vento. Como se
explica aos juizes terem parentes advogados com a¢des no Supremo?
Para Alexandre de Moraes parece normal. No entanto, aos olhos da
populacdo, que paga suas mordomias que vao muito além do salario
de R$ 46.366,19, é um acinte a decéncia publica.

E Dias Toffoli, com seu clube de luxo, Tayaya Acqua Resort?
Néo bastasse esse trafico de influéncia, acrescente-se ao seu pron-
tudrio ter anulado quase todos os processos que envolviam o0s
“cumpanhéros” da Odebrecht. Mas os ministros do STF ndo param
por ai e acumulam uma montanha de atos que contrariam a per-
cepcao de ‘justica’ da populacao.
Por isso, até o momento, nenhu-
ma voz se levantou para defen-
der a Corte, a ndo ser o ministro
Flavio Dino. Para ele, quem tem
que fiscalizar o STF é o... STF e
sO ele pode elaborar uma “re-
" forma no Judicidrio” e ndo outros
Poderes externos. Ou seja, mudar
para ficar do mesmo jeito.

NAO
SE PREOCUPE,
NOS soMos
BLINDADOS!
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Dino poe o pe na porta

Flavio Dino é o ministro do STF mais politico da Corte e sabe jogar o
jogo do poder. Em seu duro artigo publicado no portal de noticias ICL,
ele escancara a divisdo da Corte e d4 recado enviesado ao ministro
Edson Fachin. Entre as farpas, a critica ao ‘Cédigo de Etica’ que ele e sua
turma, composta por Alexandre de Moraes, Gilmar Mendes, Dias Toffoli
e Cristiano Zanin, torcem o nariz contra. Dino defende que o préprio
STF faga sua reforma, ou seja, mudar tudo para ficar do mesmo jeito.

Marketing reverso

O embate de Romeu Zema
(Novo-MG) com Gilmar Mendes
passou a ser visto como um trun-
fo entre aliados do ex-governa-
dor. Ao elevar o tom contra o
STF, Zema ganha projecdo na-
cional e constréi um adversario
claro. O risco é alto, mas o re-
torno politico também.

PCC na mira

Donald Trump ganhou mais
um argumento para avancar na
classificagdo do PCC como orga-
nizacdo terrorista. Reportagem
do The Wall Street Journal retrata
0 PCC como uma “poténcia global
de cocaina”, reforcando a pressao
pelo enquadramento.

Oportunidade Agora

Entre os prefeitos mais ino-
vadores dessa nova safra de lide-
rancas politicas, o de Rio Verde,
Wellington Carrijo (MDB), se des-
taca e ganha projecdo além do
municipio. A mais recente con-
quista para a populacgdo riover-
dense é o anuncio do programa
Jovem Trabalhador, desenvolvido
pela Secretaria de Assisténcia So-
cial, liderado pela primeira-dama
Lillian Lazara Faria Carvalho de
Pinho. O ‘Oportunidade Agora’
tem um olhar especial para quem
mais precisa de apoio para dar o
primeiro passo no mercado de
trabalho.

Sempre ela

Mais uma vez o PSOL voltou
a tensionar a relacdo com o setor
produtivo. Em publicacdono X, a
deputada federal Erika Hilton
(SP), sempre ela, criticou donos
de shoppings por se posicionarem
contra o fim da jornada 6 por 1,
reforcando a narrativa de con-
fronto com empresarios.

Henrique Kawaminami

Politicos ainda devem campanha
dos anos 1990 - como evita-los

Em 1994, ainda ndo havia reeleicdo, o gover-
nador Iris Rezende teria de tentar para senador e
o deputado Ronaldo Caiado viu chance. O escolhido
por Iris foi seu vice, Maguito Vilela, que comecou
a campanha em 3° lugar. Caiado era o 1°, com
Lucia Vania em 2° e, em 4°, 0 empresario Luiz An-
tonio de Carvalho, do Consércio Coplaven, de Ana-
polis. Caiado caiu na reta final e o 2° turno coube
a Lucia e Maguito, que venceu. Sem governo e
sem grupo econdmico, Caiado ficou com todas as
dividas, mas vendeu patriménio e as quitou. Porém,
32 anos depois, alguns fornecedores ainda lamen-
tam que outro participante daquela eleicdo deu o
cano generalizado. Houve faléncias. Infelizmente,
ndo é o Unico caso.

Uma grande grafica sobrevive aos trancos e
barrancos porque um politico de alto coturno lhe
deve material de duas campanhas deste século. O
HOJE conferiu com ele no inicio da noite deste fe-
riado de Tiradentes: “Atualizado, ele tem que me
pagar R$ 12 milhdes”. O credor assiste de longe a
terceira tentativa seguida de seu algoz — e esta de
novo no pareo. O grafico aconselha aos colegas:
“S6 entregue a mercadoria depois que receber o
pagamento”. Ele diz que o caixa 1 ndo provoca
briga, pois para prestar contas o candidato tem de
apresentar as notas fiscais e s idiota daria quitacao
sem ver a cor do dinheiro. No caso do grafico, a di-
vida é origindria de dois tipos de material, o por
dentro (caixa 1) e o por fora (caixa 2). Esquerda,
direita e centro aplicam golpes com a mesma fre-
quéncia. Quando o cliente perde, dificilmente volta
para pagar. Portanto, é mercadoria para 14 precedida
de grana para ca. (Especial para O HOJE)

Daniel acelera agenda no interior e
foca em entregas antes das eleicoes

Romullo Carvalho

Governador mistura encontros -
politicos com ac6es de governo e
promete priorizar infraestrutura,
emprego e desenvolvimento regional

Bruno Goulart infraestrutura e energia. A
aposta é preparar o local para
crescer nos proximos anos. A

Ferrovia Norte-Sul e a nova

O governador de Goids, Da-
niel Vilela (MDB), tem rodado

o Estado com uma agenda que
mistura politica e administra-
¢do. Nas ultimas semanas, 0
emedebista participou de en-
contros em Jaragud, Luziania
e ja tem outro marcado para o
inicio de maio, em Rio Verde.
A ideia, segundo pessoas pro-
ximas, é ouvir liderancas, for-
talecer aliancas e, ao mesmo
tempo, preparar o caminho
para a reeleicao.

Apesar das viagens, o foco
neste més estd mais voltado
para dentro do governo. Daniel
comecou pela seguranca pu-
blica e pediu reforco no tra-
balho que ja tem sido feito. A
tendéncia é que outras areas
também recebam atencao,
principalmente a agricultura.
“Ele quer ajustar a casa e ga-
rantir que as agdes cheguem
na ponta”, disse uma fonte.

Vale do Araguaia

Um dos principais projetos
do governo é o desenvolvi-
mento do Vale do Araguaia,
no Norte do Estado. A regido
tem grande potencial, mas
ainda enfrenta problemas de

ligacdo entre Mara Rosa (GO)
e Agua Boa, no Mato Grosso,
sdo vistas como pecas impor-
tantes nesse processo. “Ali
existe um potencial grande
de transporte e producao”,
afirmou um aliado.

Cidades como Nova Crixas
sdo citadas como exemplo des-
se crescimento possivel. A ava-
liacdo é que o municipio pode
se transformar em um novo
polo do agronegdcio, ao seguir
o caminho de Rio Verde. A re-
gido tem terras planas e boas
condicOes para ampliar a pro-
ducdo de soja, milho e sorgo.
A ideia, no entanto, é crescer
com planejamento.

Terras raras

Além do agronegacio, o go-
verno também olha para a mi-
neracdo. Em cidades como Mi-
nacu e Nova Roma, ha expec-
tativa de avanco na exploracao
de terras raras, que sdo maté-
rias-primas valiosas. A inten-
¢do do governo é ndo apenas
extrair, mas também agregar
valor antes da venda. “Preci-
samos industrializar mais e

N

.

Apesar das viagens, o foco neste més esta mais voltado para dentro do governo

ganhar melhor com isso”, disse
um interlocutor.

Nordeste goiano

O Nordeste goiano também
aparece como prioridade. A
regido deve receber investi-
mentos em energia e infraes-
trutura, com foco no cresci-
mento da fruticultura. A ava-
liacdo é que hda espaco para
diversificar a producdo e gerar
mais renda.

Turismo

Na area do turismo, o go-
verno aposta em grandes pro-
jetos. A reforma do Estadio
Serra Dourada estd prevista
para comecar em maio e deve
ajudar a atrair eventos. Além
disso, ha articulacées para tra-

zer competi¢cdes automobilis-
ticas internacionais, como Foér-
mula Indy e Nascar. A expec-
tativa € movimentar hotéis,
restaurantes e o comércio.
“Evento grande significa di-
nheiro girando no Estado”, re-
sumiu uma fonte.

Tecnologia

Outro ponto importante é
o0 uso da tecnologia. O governo
quer ampliar a aplicacdo da
inteligéncia artificial em areas
como saude, seguranca publica
e gestdo. A proposta é tornar
0s servicos mais rapidos e efi-
cientes. Também estd nos pla-
nos a expansao do 5G para de-
zenas de municipios, distritos
e povoados, 0 que pode ajudar
no desenvolvimento regional.

Industrializacao

Ao mesmo tempo, Daniel Vi-
lela busca atrair novas empresas
para Goias. O foco é trazer in-
dustrias, inclusive de fora do
Pais, para fortalecer a agroin-
dustria. A ideia é deixar de ven-
der apenas matéria-prima e
passar a produzir mais dentro
do Estado. O Distrito Agroin-
dustrial de Aparecida de Goia-
nia (Daiag) é um dos exemplos,
com previsdo de receber cerca
de 90 novas empresas.

O governo também traba-
lha na elaboracao de projetos
para captar recursos federais
e ampliar investimentos em
diferentes dreas. A avaliacdo
é que isso pode acelerar obras
e programas importantes. (Es-
pecial para O HOJE)
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As armadilhas de Orban

Marcio Coimbra

A queda de Viktor Orban em Budapeste néo
sinaliza apenas uma alternancia de poder, mas o
inicio de uma complexa e exaustiva limpeza ins-
titucional. Péter Magyar herda um Estado captu-
rado, onde o triunfo nas urnas revela-se a etapa
mais simples diante de um "despotismo velado"
que remodelou as bases do pais ao longo de anos.
Como alguém que acompanhou o cotidiano politico
do Leste Europeu, noto que o verdadeiro desafio
é governar uma nacao onde o Fidesz ndo apenas
ocupou cargos, mas privatizou a propria estrutura
estatal em beneficio de uma oligarquia leal. Des-
mantelar esse aparato sem provocar um colapso
administrativo exigird uma destreza incomum na
histéria politica moderna.

O obstaculo mais urgente é a armadilha das
fundacgdes publicas de interesse comum. Este
mecanismo transferiu ativos vitais, de univer-
sidades a parques industriais, para conselhos
curadores com mandatos vitalicios compostos
por idedlogos do antigo regime. Mesmo com
maioria parlamentar, Magyar enfrentard uma
guerrilha burocratica capaz de congelar inves-
timentos e obstruir pautas essenciais. Para o
novo primeiro-ministro, a limpeza institucional
ndo é apenas uma promessa de campanha, mas
uma questdo de sobrevivéncia fiscal: sem recu-
perar o controle sobre esses ativos, o governo
corre o risco real de deter o comando formal,
mas ndo o leme da nacao.

No cenario externo, o divércio com a Russia
deixa de ser uma divergéncia diplomatica para
se tornar uma frente de guerra hibrida. A Hungria
é perigosamente dependente da infraestrutura
russa, simbolizada pela expansao da usina nuclear
de Paks II e pelos contratos com a Gazprom.
Para o Kremlin, a perda de seu “veto amigo” no
Conselho Europeu é um prejuizo geopolitico ina-
ceitavel. A inteligéncia russa possui capacidade

para instigar o caos através de ataques ciberné-
ticos a servicos essenciais ou pela manipulagdo
dos precos de energia para inflamar a opinido
publica contra Magyar.

Simultaneamente, a relacdo com a China de
Xi Jinping apresenta uma armadilha distinta.
Sob Orbén, a Hungria tornou-se o hub europeu
para gigantes como BYD e CATL, pilares do em-
prego e do PIB atual. Se Magyar alinhar-se as
diretrizes de de-risking de Bruxelas, enfrentara
o risco de uma retirada subita de capital chinés,
o que mergulharia o pais em recessao. O desafio
serd renegociar contratos opacos, como a fer-
rovia Budapeste-Belgrado, assegurando a Unido
Europeia que a Hungria deixou de ser um "Ca-
valo de Tréia", sem alienar o investimento que
sustenta a estabilidade macroecon6mica.

Por fim, a varidvel mais sensivel serd a gestdo
das expectativas de uma populacdo doutrinada
por 16 anos em uma retorica de cerco e vitimi-
zacdo nacionalista. A armadilha de Orban foi
criar uma dependéncia psicolégica entre sua
imagem e a seguranca nacional. Se Magyar falhar
em entregar resultados econdémicos rdpidos ou
se a reintegracdo a UE parecer uma submissao,
o Fidesz, ainda poderoso e financiado, capitalizara
o ressentimento. O sucesso desta era dependera
da capacidade de Magyar de oferecer um orgulho
nacional que ndo precise de inimigos externos
para existir. A Hungria
de 2026 é o grande cam-
po de provas da demo-
cracia: se Magyar triun-
far, Budapeste voltara
a ser o farol de liber-
dade de 1989, mas se
falhar, provard a tese
de Orbdan de que o sis-
tema liberal é incapaz
de gerir as complexi-
dades do século XXI.

Marcio Coimbra é CEO da
Casa Politica e presiden-
te-executivo do Instituto
Monitor da Democracia

Flavio Rocha/Iphan

Fandango Caicara: uma tradicao
que permanece (no tempo)

Rodrigo Fonseca

Poucas manifestacdes culturais conseguem
atravessar séculos sem desaparecer. O Fandango
Caicara é uma delas. Presente no litoral sul e
sudeste do Brasil, essa pratica segue viva mesmo
diante das profundas transformacdes sociais, eco-
ndmicas e culturais do pais.

Segundo o Diccionario de Autoridades da Real
Academia Espafiola, de 1732, o Fandango é descrito
como um “baile introduzido por aqueles que vie-
ram dos reinos ‘Las Indias’, realizado ao som de
uma melodia muito alegre e festiva”. Essa definicao
remete ao contexto do inicio do século XVIII,
quando os espanhdis denominavam suas terras
colonizadas nas Américas como “Las Indias”, o
que indica que o Fandango ja era uma pratica
festiva nas regides coloniais das Américas.

Ja o historiador Luis da Camara Cascudo, em
seu Dicionario do Folclore Brasileiro, descreve o
Fandango praticado no Norte e Nordeste como
um “auto popular dos marujos”, enquanto nas re-
gides Sul e Sudeste aparece como uma festa com
dangas variadas, como o rufado, marcado pelo
sapateado, e o valsado, realizado em pares. E esse
Fandango do litoral de Sdo Paulo e Parand que
viria a ser reconhecido, em 2012, como patriménio
cultural imaterial pelo Instituto do Patriménio
Histdrico e Artistico Nacional IPHAN).

Caracterizado por instrumentos artesanais
como a rabeca, a viola caicara, o machete, a
caixa de folia e o adufe, o Fandango embalou

por séculos as festas apds os mutirées comuni-
tarios. Mais do que musica e danca, ele expressa
modos de vida, relagées comunitarias e saberes
tradicionais; é nessa dimensdo cultural que
habita sua forca temporal.

No Brasil, pouco se discute como essas culturas
resistem ao tempo. Em um pais marcado pela ve-
locidade e pelo consumo, praticas enraizadas em
territdrios sdo frequentemente invisibilizadas ou
tratadas como vestigios do passado.

Nas ultimas décadas, a cultura de massa, a
urbanizacdo e as transformacdes territoriais
trouxeram desafios reais. Ainda assim, o Fan-
dango ndo desapareceu. Ao contrario, se reor-
ganizou e hoje circula entre festas comunitarias,
festivais e apresentacfes institucionais. Entre
elas, destacam-se a Festa Nacional do Fandango
Caicara, em Paranagud, e as festas realizadas
em Cananéia e Ubatuba.

Essa permanéncia revela que culturas popu-
lares ndo sdo estdticas:
elas se transformam e
dialogam com o pre-
sente sem romper com
suas raizes. Mais do que
preservar, é preciso re-
conhecer essas mani-
festagdes como formas
legitimas de conheci-
mento e fortalecer as
comunidades que as
mantém vivas.

Rodrigo Fonseca é douto-
rando em Comunicacdo e
Cultura e autor de “A Comu-
nicagao da Cultura Popular”
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Desemprego

Perdi meu emprego de carteira assinada. Em-
prego esse que adorava, me sentia completamente
segura. Cheguei até pensar em fazer faculdade
para tentar o cargo de geréncia, mas aconteceu o
que aconteceu. Desde pequena, por influéncia de
minha mae, gostei de confeitaria. Para mim é in-
descritivel o cheirinho de bolo assando e café da
tarde. Foi entdo que decidi fazer bolo para ajudar
nas contas. Me senti bem mais calma e confiante,
porque era s eu e os ingredientes. Minha familia
e amigos adoraram tanto, que acabaram me acon-
selhando a fazer disso uma renda.

Marcella Andrade
Aparecida de Goiania
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Estaremos trabalhando
diuturnamente para
poder atender as
necessidades da
populagdo e estabelecer
importante parceria com
o prefeito Leandro Vilela,
para que Aparecida
continue crescendo e
sendo uma cidade de
oportunidade e qualidade
de vida para as pessoas”

Daniel Vilela (MDB), governador
de Goias, nesta terga-feira (21), ao
participar das celebragdes pelos
36 anos do Jardim Tiradentes, um
dos maiores bairros de Aparecida
de Goiadnia. Ele deu o pontapé ini-
cial da final do campeonato ama-
dor de futebol, que marca a
abertura das festividades, e refor-
¢ou a parceria entre o Governo de
Goias e a prefeitura, com foco na
melhoria da qualidade de vida da
populacgao.

comosco

@g.ohoje
Goiania superou a marca de 1,5 mi-
Ihdo de moradores e chegou a
1.503.000 de habitantes, segundo
dados da PNAD Continua 2025, divul-
gados pelo IBGE. O crescimento foi de
0,5% em rela¢do ao ano anterior, mas
o principal destaque esta na transfor-
macao do perfil populacional da Capi-
tal. Entre as mudancas esta a reducdo
no numero médio de moradores por
domicilio, que caiu para 2,5 pessoas.
Além disso, a populagdo tem envelhe-
cido em ritmo acelerado. Em Goias, a
parcela de pessoas com 60 anos ou
mais passou de 8,8% em 2012 para
14,4% em 2025, enquanto a popula-
¢do mais jovem apresenta queda. Leia
a matéria completa em ohoje.com.
Curtiu a publicacao a leitora.

Maria Luana (@luana_beija_flor)

@jornalohoje

Considerado um dos temas mais discu-
tidos no Congresso Nacional nas ulti-
mas semanas, o Projeto de Lei da
Misoginia (PL 896/2023) também serve
para medir as reac¢8es dos pré-candida-
tos a Presidéncia da Republica em rela-
¢do a pautas de combate a violéncia
contra a mulher. Aprovado no Senado
em margo, o projeto abriu uma nova
frente de debate entre nomes cotados
para a eleicdo presidencial de 2026, es-
pecialmente entre o presidente da Re-
publica, Luiz Indcio Lula da Silva (PT),
que apoia o texto, e o senador Flavio
Bolsonaro (PL-RJ), que votou pela apro-
vacao da matéria no Senado, mas tem
ressalvas sobre o texto que passou na
Casa Alta do Congresso. Leia a matéria
completa em ohoje.com.
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Divulgagao

Canteiros de obras seguem ativos, mas empresas relatam
dificuldade para contratar profissionais qualificados

Construcao cresce
em Goiania; falta
de mao de obra
qualificada

trava setor

Renata Ferraz

O setor da construcdo civil vive um momento de forte
expansao em Goidnia e na regido metropolitana, impul-
sionando a geracdo de empregos e o lancamento de novos
empreendimentos. No entanto, esse crescimento acelerado
tem esbarrado em um problema considerado bésico, mas
cada vez mais evidente: a escassez de trabalhadores qua-
lificados para atuar nos canteiros de obras. O cendrio
revela um contraste claro entre a oferta de vagas e a difi-
culdade das empresas em preencher esses postos.

Nos ultimos anos, a construcdo civil se consolidou
como um dos principais motores da economia em Goias.
Em 2024, o setor havia registrado mais de 110 mil con-
tratacoes, evidenciando o ritmo acelerado da atividade
naquele periodo. Além disso, dados da Associacdo das
Empresas do Mercado Imobilidrio de Goids indicaram
que, em 2025, foram lancadas 11.028 unidades habita-
cionais em Goidnia e Aparecida de Goiania. Esses em-
preendimentos comecaram ou avancaram ao longo da-
quele ano, somando-se as obras que ja estavam em exe-
cucdo. Com isso, a demanda por trabalhadores se manteve
elevada e indicava tendéncia de crescimento. Em nivel
nacional, o setor também apresentava trajetoria positiva,
com geracdo expressiva de empregos formais e partici-
pacdo relevante na economia.

Apesar da oferta de vagas, as empresas enfrentam
dificuldades para contratar. A principal barreira esta
na qualificacdo da mao de obra. “Estamos com falta de
mado de obra, pois o setor estd muito aquecido”, afirma
Hidebrair Henrique de Freitas, presidente do Sindicato
da Industria da Construcdo no Estado de Goids. Levan-
tamentos do proprio setor indicam que mais de 70%
das construtoras relatam dificuldade para encontrar
profissionais capacitados. Funcdes como pedreiro, mes-
tre de obras, carpinteiro, armador e eletricista estdo
entre as mais afetadas. Esse cendrio é resultado de di-
ferentes fatores, como a baixa procura de jovens pela
area, a migracdo para outros setores e a falta de for-
macao técnica adequada.

Além disso, a escassez de trabalhadores qualificados
impacta diretamente o andamento das obras. Muitas
empresas precisam rever prazos, reorganizar equipes
e lidar com custos mais altos, jd que a valorizacdo da
mdo de obra disponivel pressiona o or¢amento dos
empreendimentos.

Diante desse desafio, empresas e instituicdes tém
buscado alternativas para reduzir o déficit de profissio-
nais. A qualificacdo aparece como principal estratégia
para equilibrar a oferta de vagas com a disponibilidade
de trabalhadores preparados. Durante encontros recentes
do setor, iniciativas como o Instituto Elon Soares foram
apresentadas como exemplo de acio voltada a formagao
profissional. O instituto oferece cursos gratuitos em
areas essenciais da construgdo civil, com foco na pratica
e na insercdo no mercado de trabalho.“O nosso objetivo
estd alinhado aos desafios do setor e buscamos contribuir
com a formacdo de profissionais”, afirma o presidente
do Grupo Soares, Marcelo Camorim.

Além disso, instituicbes como o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial e o Servico Social da Industria
da Construcdo também ampliam a oferta de cursos e
programas de capacitacdo. “O setor vive um momento
de dificuldade de qualificacdo e contratacao, por isso as
parcerias com Senai e outras institui¢des sdo tdo impor-
tantes”, reforca Hidebrair Henrique de Freitas.

Mesmo com os desafios, o setor destaca que ha opor-
tunidades de crescimento profissional. A modernizacdo
dos canteiros, com o uso de novas tecnologias, também
tem ampliado as possibilidades de carreira dentro da
construcdo civil. “Hoje, um canteiro de obras é repleto
de tecnologia, o trabalhador tem ganhos interessantes e
ainda oportunidade de construir carreira. Da para chegar
como servente e se tornar engenheiro”, afirma o presi-
dente do Sinduscon-GO.

Dessa forma, o cendrio em Goiania revela um para-
doxo: enquanto a construcdo civil cresce, gera empregos
e movimenta a economia, a falta de qualificacdo ainda
limita o pleno aproveitamento dessas oportunidades.

A solucdo, segundo especialistas e representantes
do setor, passa pelo investimento continuo em formacéo
profissional, capaz de atender a demanda crescente e
sustentar o ritmo de expansdo das obras. (Especial
para O HOJE)

Lauro Veiga Filho

Economica
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Avanco da descarbonizacao
deve “sacudir” setor florestal

A onda crescente de descarbonizagdo, no
Brasil e no resto do mundo, envolvendo,
entre outras rotas, a substituicdo de com-
bustiveis fdsseis pela biomassa da madeira
na geracdo de energia, associada ainda a
tendéncia de mais longo prazo de consolida-
¢do de mudancas de habitos de consumo, es-
pecialmente na Asia, com escolhas mais sus-
tentaveis, deverdo sacudir o mercado de pro-
dutos florestais de forma muito intensa nos
proximos anos, “gerando uso e consumo de
grandes propor¢des”, aposta Adriana Maugeri,
presidente da Associacdo Mineira da Industria
Florestal (Amif). “Nesse horizonte, se os pro-
jetos anunciados se concretizarem, ainda de-
veremos observar o avan¢o da usinas de
etanol de milho, grandes consumidoras de
biomassa da madeira”, acrescenta.

Dona da maior 4rea de florestas plantadas
no pais, somando aproximadamente 2,3
milhdes de hectares, participando ainda
com quase 23% na composicdo do valor
bruto da producdo da silvicultura brasileira,
lembra Maugeri, Minas Gerais dispde de
espaco para assegurar a expansdo futura
do setor. Num mapeamento recente, reali-
zado com base nos passivos ambientais de-
clarados no Cadastro Ambiental Rural (CAR)
pelos produtores do Estado, foram identifi-
cados 3,3 milhdes de hectares em 4reas de-
gradadas aptas a implantacdo de florestas
cultivadas, o que permitiria multiplicar em
mais de duas vezes o tamanho do espaco
atualmente destinado a producdo florestal.

Ainda elaborando cenarios para um prazo
mais longo, Maugeri contempla uma pers-

pectiva bastante real de que os produtos da
industria florestal venham a desempenhar
papel relevante na descarbonizagdo em todo
o mundo. “Além da producdo de energia,
observa-se uma tendéncia também muito
forte relacionada a possibilidade de produgéo
de mais de 5,0 mil bioprodutos a partir da
madeira, que poderao ter aplicacdes, entre
outras, na substituicdo de embalagens, teci-
dos, armacdes para oculos e mesmo de ca-
renagem de aeronaves, numa tecnologia ja
em fase de testes”, registra a executiva. As
projecdes das Nacdes Unidas, segundo ela,
sugerem que a demanda global por madeira
deverd dobrar até 2050.

Origem legal

O crescimento esperado para 0 consumo
deve “fortalecer os plantios e propiciar a
recuperacao de areas degradadas, mas para
que isso ocorra sera preciso comprovar
que toda madeira vem de manejos susten-
taveis e tem origem legal”, recomenda Mau-
geri, destacando a importancia da certifi-
cacdo e da rastreabilidade nesse processo.
Na sua visdo, o Estado ocupa posicdo es-
tratégica, ndo apenas pelo fato de deter a
maior drea de plantio do pais, mas também
porque as florestas plantadas estdo pre-
sentes em 811 dos 853 municipios mineiros.
Ainda na mesma linha, Maugeri afirma
que os principais clones do eucalipto culti-
vado em todo o pais foram desenvolvidos
pelo setor privado em Minas Gerais, sobre-
tudo pela siderurgia, e “isso significa uma
vantagem competitiva importante”.

®% Ainda na avaliacdo da
executiva, os investimentos
na industria florestal mineira
ficaram travados até 2024
pelo processo moroso de li-
cenciamento ambiental dos
empreendimentos naquela
area. Em julho daquele ano,
conforme a Secretaria de
Agricultura, Pecudria e Abas-
tecimento de Minas Gerais
(Seapa-MG), o governo do Es-
tado e o Ministério Publico
Estadual firmaram acordo,
homologado pelo Tribunal
de Justica de Minas Gerais,
simplificando o licenciamen-
to ambiental de plantios aci-
ma de mil hectares.

o Além disso, numa medi-
da controversa, o Conselho
Estadual de Politica Ambien-
tal (Copam) eliminou a exi-
géncia de estudo e relatério
de impacto ambiental para
novos empreendimentos de
silvicultura. Os prazos de li-
cenciamento, de acordo com
Maugeri, foram reduzidos
de seis ou 10 anos para até
seis meses. “Com a solucdo
dessa parte normativa e um
trabalho interessante nas es-
tradas mineiras, o Estado
estd pronto para voltar a
atrair investimentos no se-
tor”, avalia. Antes, pondera,
“serd preciso que a poeira
do cendrio macroeconémico

e geopolitico se assente um
pouco mais para que o setor
consiga enxergar além do
curtissimo prazo”.

®¢ Unica fabricante de ago
inoxiddvel na América Latina
e produtora ainda de acos
elétricos para transformado-
res e motores, entre outras
aplicacoes, a Aperam mantém
em hibernacdo seus projetos
de investimentos, afirma o
CEO da siderurgica, Rodrigo
Vilela. Segundo ele, o momen-
to atual ndo tem favorecido a
siderurgia, que enfrentou no
ano passado a imposicao de
tarifas pelos Estados Unidos,
destino de metade de suas
exportacdes, e ainda impor-
tacOes recordes, na faixa de
6,4 milhdes de toneladas, num
salto de 170,6% desde 2019.
®% O movimento mais re-
cente da empresa, realizado
entre 2022 e 2024, resultou
num investimento de R$
588,0 milhdes na aquisicdo
de 30,0 mil hectares de area
florestal, na troca de lami-
nador a quente, destinada a
melhorar a qualidade e acres-
centar novas opgdes de pro-
dutos na usina instalada em
Timoteo, na regido conhecida
como Vale do Aco.

o8 A drea de florestas apro-
xima-se de 150,0 mil hectares
no Vale do Jequitinhonha, dos

quais 90,0 mil destinados a
producdo, base para a pro-
ducdo anual de 440 mil tone-
ladas de carvdo vegetal que
movimentam integralmente
os dois altos fornos da Ape-
ram, desde 2011. Com capa-
cidade para 630 mil a 650 mil
toneladas de produtos side-
rurgicos acabados, a industria
registra uma pegada de car-
bono equivalente a 340 quilos
por tonelada de placa de ago
produzida, quase 60% abaixo
da média do mercado mun-
dial, na faixa de 800 quilos
por tonelada de ago, gragas
ao uso do carvao vegetal.
®% Resultado de tecnologias
desenvolvidas internamente,
a Aperam produz ainda o
biochar, finos de carvéao apli-
cados nas areas de floresta
por sua capacidade de re-
tencdo de agua e de incre-
mento da fertilidade das ar-
vores. Desenvolvido pela
Aperam BioEnergia, maior
produtora de carvao vegetal
no mundo, instalada no Vale
do Jequitinhonha, a siderur-
gica iniciou a producdo ha
dois ou trés anos do bio-6leo
a partir da condensacao de
gases gerados durante o pro-
cesso de transformacdo do
eucalipto em carvdo, evitan-
do emissdes de carbono. (Es-
pecial para O HOJE)

Receita Federal inicia pagamento
de restituicao automatica via PIX

A Receita Federal do Brasil
anunciou uma nova modalida-
de de restituicdo do Imposto
de Renda que promete facilitar
0 acesso ao dinheiro para mi-
Ihdes de contribuintes. Conhe-
cida como restituicdo automa-
tica ou “cashback”, como vem
sendo chamada a medida prevé
0 pagamento de valores dire-
tamente via PIX, sem a necessi-
dade de solicitacdo formal por
parte do cidaddo. De acordo
com as regras, terdo direito ao
beneficio aqueles que ndo foram

obrigados a declarar o Imposto
de Renda em 2025, mas que,
segundo calculos do Fisco, pos-
suem valores a receber de até
R$ 1.000. O pagamento estd pre-
visto para ocorrer em lote unico
no dia 15 de julho. A estimativa
é que cerca de 4 milhdes de
brasileiros sejam contemplados,
com média de restituicdo em
torno de R$ 125 por pessoa.
Para receber o valor, no
entanto, é necessario cumprir
alguns critérios bésicos. O con-
tribuinte deve estar com o CPF

regularizado, sem pendéncias
junto a Receita Federal, além
de manter os dados bancarios
atualizados, especialmente a
chave PIX vinculada ao CPF.
Sem essas condicdes, 0 paga-
mento automadtico ndo sera
realizado. A consulta para sa-
ber se o contribuinte esta in-
cluido na lista sera feita pelos
canais oficiais, como o aplica-
tivo Meu Imposto de Renda, o
portal e-CAC e o site da Receita
Federal. (Renata Ferraz, es-
pecial para O HOJE)
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Ao menos 4 propostas sobre o fim da
escala 6x1 tramitam no Congresso

“Boa parte do
centro vé com
bons olhos o fim
da escala 6x1 e
isso vai fazer com
que a disputa
eleitoral para o
Planalto seja
bastante
apertada”, analisa
especialista

Marina Moreira

Trés Propostas de Emenda
a Constituicdo (PECs) e um Pro-
jeto de Lei (PL) configuram o
apice das discussdes em torno
do fim da escala de trabalho
6x1 no Congresso Nacional em
ano eleitoral. Com o intuito de
participar do debate que rodeia
a pauta, na ultima terca-feira
(14), o governo federal presi-
dido por Luiz Inécio Lula da
Silva (PT) enviou o mais re-
cente PL sobre o assunto.

O projeto demonstrou o
objetivo do chefe do Planalto
de seguir por caminhos um
pouco diferentes dos que pro-
pdem os outros textos, além
de tentar dar um andamento
a proposta por meio de um
trAmite mais rapido.

Isso é visto como uma agdo
tomada ndo s6 para corres-
ponder ao intuito de Lula de
tornar realidade a redugdo da
carga hordria de trabalho para
os trabalhadores, mas também
um ponto benéfico a sua pré-
campanha pela reeleicdo, caso
o0 texto de autoria do governo
tenha éxito.

Distin¢ao entre PEC e PL
H4 diferencas entre a tra-
mitacdo de uma PEC e de um
PL no Congresso e tais distin-
¢oOes ajudam a explicar a exis-
téncia de vdrias frentes de dis-
cussdo ao mesmo tempo. Uma
Proposta de Emenda a Consti-
tuicdo altera a norma maxima
do Pais, que é a Constituicdo
Federal. Por isso, precisa ser

aprovada em dois turnos tanto
na Camara dos Deputados
quanto no Senado, deve contar
com o0 apoio de trés quintos
dos parlamentares e nédo de-
pende de sancdo presidencial.
Uma vez aprovada, é promul-
gada pelo Congresso.

Ja um Projeto de Lei altera
normas infraconstitucionais,
como a Consolidacao das Leis
Trabalhistas (CLT), uma lei que
regula as relacdes de trabalho
no Brasil através da garantia
dos direitos, mas também dos
deveres dos trabalhadores. O
processo para implementacao
de um PL é mais simples e exi-
ge menos votos, mas depende
de sancdo presidencial.

Propostas na Camara

Na Camara dos Deputados,
dois textos apresentaram
avanco na ultima quarta-feira
(15), ja que a Comissdo de
Constituicdo e Justica (CCJ)
emitiu parecer favordavel a
tramitacdo da PEC 8/2025, da
deputada Erika Hilton (PSOL-

SP), e da PEC 221/2019, apre-
sentada pelo deputado Regi-
naldo Lopes (PT-MG).

Discussao avancada
entre senadores

No Senado, a discussdo
estd mais avancada, pois a
PEC 148/2015, do senador
Paulo Paim (PT-RS), foi apro-
vada pela CCJ da Casa em de-
zembro do ano passado e
aguarda analise do plenério.
Trata-se do texto mais adian-
tado do ponto de vista legis-
lativo. A PEC prevé uma re-
ducdo gradual da jornada de
trabalho, uma vez que no pri-
meiro ano apos a promulga-
¢do, a carga semanal cairia
de 44 horas para 40 horas.

A partir desse estagio, ha-
veria redugdes anuais de uma
hora até o limite de 36 horas
semanais. A proposta formaliza
a escala 5x2, com dois dias de
descanso, e estabelece a proi-
bicdo de reducao salarial du-
rante toda a transicao.

J& na Camara dos Deputa-

%)

dos, a proposta mais abran-
gente é a PEC 8/2025, da depu-
tada psolista Erika Hilton, por-
que o texto propde a adogdo
da escala 4x3, com jornada
maxima de 36 horas semanais
e a implementacdo ocorreria
em até 360 dias. Por mais que
a medida se aproxime de ex-
periéncias internacionais re-
centes com a pauta trabalhista,
o texto enfrenta maior resis-
téncia politica.

A PEC do deputado Regi-
naldo Lopes (PT-MG) também
segue na mesma direcdo da
de Hilton quanto a carga ho-
raria semanal, mas prevé uma
transicdo mais duradoura. A
reducdo poderia ocorrer ao
longo de até dez anos, com o
objetivo de diminuir eventuais
impactos sobre empresas, es-
pecialmente em setores mais
intensivos em mao de obra.

Por fim, o projeto de lei
anunciado por Lula adota uma
alternativa intermedidria, ja
que o texto fixa a jornada em
40 horas semanais, com escala

Fotos: Vinicius Loures/Camara dos Deputados, Marcelo Camargo/ABr, Bruno Spada/Camara dos Deputados e Pedro Franga/Agéncia Senado

A

Tramitacao simultanea levanta discussdes sobre o fim da atual jornada de trabalho, com caminhos distintos, e divide Congresso

5x2, e garante a manutencdo
dos salarios.

PL precisa de
maioria simples

Como altera a CLT, o projeto
exige apenas maioria simples
para aprovacdo. Além disso, o
projeto foi enviado em regime
de urgéncia, o que limita a até
45 dias o prazo maximo de
tramitacdo em cada Casa do
Congresso. O prazo pode ser
estendido por mais dez dias
caso o texto seja alterado.

Do ponto de vista eleitoral,
o0 cientista politico Lehninger
Mota pontua que os pré-can-
didatos ao Planalto precisam
avaliar com cautela seus posi-
cionamentos quanto ao fim da
escala 6x1. “Boa parte do cen-
tro vé com bons olhos o fim
da escala 6x1. Todas as decisoes
sdo baseadas no ponto de vista
da moderacdo e isso vai fazer
com que a disputa eleitoral
seja bastante apertada”, avalia
Mota em entrevista ao O HOJE.
(Especial para O HOJE)

PROBLEMA DA GESTAO

Presidente da UNE admite desconexao de Lula com jovens

A presidente da Unido Na-
cional dos Estudantes (UNE),
Bianca Borges, admite que o
governo do presidente Luiz
Inacio Lula da Silva (PT) esta
desconectado da juventude.
A Coluna do Estaddo, Bianca
afirma que havia um “con-
senso” na esquerda de que
bastava Lula fazer um go-
verno de entregas para que
a populacgdo respondesse po-
sitivamente.

Em contrapartida, a estu-
dante aponta que as coisas
mudaram. “O que o brasileiro
quer hoje? Ndo da sé para
ampliar o Sistema Unico de
Saude (SUS), inaugurar mais
universidades, por mais que
a gente saiba a importancia
disso tudo. Mas ndo é isso
que esta deixando a popula-
¢do satisfeita”, destaca a pre-
sidente da UNE.

Na sua avaliacao, o fato de
jovens serem desconectados
do periodo da ditadura militar
pode ser atribuido a falhas no
sistema educacional do Pais,
0 que beneficiaria o discurso
conservador.

Indices negativos

A pesquisa Atlas/Bloom-
berg mostrou que quase 73%
dos jovens da geracdo Z, entre
16 e 24 anos, desaprovam o
presidente Lula. Apenas um
meés antes, em levantamento

do mesmo instituto, o per-
centual era de 58,6%, uma
escalada de desaprovacao
pessoal de mais de 14 pontos
porcentuais.

Ao comentar o alcance e
contundéncia do discurso nas

Divulgacdo/UNE

redes sociais, Bianca cita o de-
putado federal Nikolas Fer-
reira (PL-MG) como um con-
traponto ao préprio Lula, que
ndo tem celular. “De um lado,
o Lula, que ndo tem nem ce-
lular. Do outro, o Nikolas Fer-

Para a militante, o
fato de jovens serem
desconectados do
periodo da ditadura
militar é algo que
beneficia o discurso
conservador

reira, que caminhou 1 mil km
outro dia s6 para ir gravando
stories e fazer cortes para as
redes sociais. Entdo, com cer-
teza, isso é parte do nosso de-
safio.” (Marina Moreira, es-
pecial para O HOJE)
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Victor Piemonte/STF

Propostas incluem puni¢des mais duras a magistrados,
revisdo de beneficios e mudancas no Poder Judiciario

Reforma de
Dino tem apoio
de Planalto e
criticas do STF

O ministro Flavio Dino, do Supremo Tribunal Federal
(STF), trouxe a tona a proposta de uma ampla reforma
do Judiciario brasileiro. Em artigo publicado no ICL No-
ticias, 0 magistrado defendeu mudancas estruturais que
vao desde punicOes mais severas para membros da Su-
prema Corte até a limitacdo de ganhos acima do teto
constitucional. A iniciativa é interpretada por parte da
Corte como uma reacdo ao movimento liderado pelo
presidente do STF, Edson Fachin, que busca implementar
um codigo de conduta interno mais rigoroso. Apesar das
diferencas de abordagem, Fachin elogiou publicamente
as ideias de Dino, ao classificd-las como uma contribuicao
relevante ao debate institucional. O texto do ministro,
no entanto, traz criticas indiretas a nogdo de “autocon-
ten¢do” defendida por alguns colegas e argumenta que o
Pais precisa de mais atuagdo judicial, e ndo menos.

A proposta de Dino vai além do STF, sugere um pacto
entre os trés Poderes e aponta que seria preciso envolver
Congresso e Executivo na formulacido de mudancas. Entre
as 15 medidas apresentadas estdo a revisdo do Codigo
Penal, o fim da aposentadoria compulsdria como punicao
e o combate aos chamados “penduricalhos”, que elevam
os saldrios de juizes. O ministro também defende maior
rigor no combate a crimes como corrupcao e prevaricagao
na Justica, além de melhorias na organizacdo dos tribunais
e na tramitacdo de processos, especialmente na Justica
Eleitoral. (Thiago Borges, especial para O HOJE)

Esplanada

Leandro Mazzini | reportagem@colunaesplanada.com.br
Com Carol Purificacao e Alexandre Braz

Os dossies de cada um

Os staffs pré-eleitorais do presi-
dente Lula da Silva (PT) e do senador
Flavio Bolsonaro (PL) — que devem
polarizar a disputa presidencial
deste ano —ja levantam “as capiva-
ras” de cada um (termo usado no
bordéo jornalistico e policial). De
acordo com fontes dos dois lados
ouvidos pela Coluna, o que Lula
pode levar contra Flavio nos debates
na midia: o famigerado caso da ra-
chadinh salarial na ALER] —da qual
o senador ja foi inocentado — o ope-
rador Queiroz, o empréstido gene-
roso no BRB para comprar mansao
em Brasilia, mas, principalmente,
Lula deve tentar colar nele a ima-
gem do pai ex-presidente, ou seja,
Flavio seria 0é Bolsonaro 2.0. J4 fla-
vio tem artilharia de sobra, também:
as gafes de Lula na politica inter-
nacional, que afastaram alguns pai-
ses importantes como Israel; O Cor-
reios quebrado e aparelhado por
um grupo de advogados do Lula
Livre; Os déficts bilionarios das es-
tatais, repleta de ministros nos Con-
selhos; o resgate de Nadine Heredia
com jatinho da FAB no Peru, evi-
tando a prisdo da condenada no
pais vizinho, um afronta a Justica
de outro pais. E o escdndalo do
INSS, com cerco da PF ao irmdo e
ao filho do presidente, ainda sob
investigagoes.

Dificil escolha

Flavio estd atras de um vice para
a chapa. E apesar de apostas em
nomes para todo lado, nada esta
definido ainda por quem manda
muito, o chefdo do PL, Valdemar
da Costa Neto. O presidencidvel ava-
lia Caiado — que ndo quer —e Romeu
Zema, que quer muito. Uma mulher
forte e do Nordeste ndo apareceu
ainda na lista. E a senadora Teresa
Cristina para o PL ndo traz voto,
nem o feminine — apenas o Agro.

Senta e trabalha

Enquanto Lula da Silva rodar o Pais em campanha,
o0 vice Geraldo Alckmin (PSB) vai fazer politica
quieto. A partir de agosto até novembro € ele quem
mandara no Brasil. Ficard em interface direta com
a Casa Civil do Palacio e vai receber ministros — no
Jaburu e no Anexo. Nunca ocupara o gabinete pre-
sidencial. Alckmin vai deixar o homem correr atras
de votos Brasil adentro. E o trato da dupla.

Nas redes

Inelegivel por decisdo do TRE de Sdo Paulo,
Pablo Marcal — que deixou o PRTB pelo Unido
Brasil - trocou de planos e quer disputar para go-
vernador ou o Senado. Ele acredita que o TSE re-
verte a decisdo do tribunal paulista. Seu projeto
esta totalmente focado nas redes sociais.

Bancada Negra

Estd parada em “regime de urgéncia” no plenario
da Camara, desde fevereira, o Projeto de Resolucédo
da Camara n° 1/2026, de autoria da federal Taliria
Petrone (PSOL-R]). Apensado ao PRC 80/2025, ele
cria a Coordenacdo da Bancada Negra, que sera
eleita entre os pares. O federal Ant6nio Brito (PSD-
BA) tentou dar a celeridade. A conferir.

Global Pet Expo

Empresarios brasileiros do setor prestigiaram,
no fim de marco, a Global Pet Expo, em Orlando
(EUA) - a maior feira do mundo para o segmento.
Patrocinada pela Purina (Nestlé), a feira mostrou
tendéncias de pet food e pet care. E registrou
uma entrada forte de chineses na exposicdo de
boxes e startups. No Brasil, o setor cresce dois di-
gitos por ano e aumenta a representatividade na
fatia do PIB nacional.

ESPLANADEIRA

#Fundadores da Accountfy lancam Mogno, pla-
taforma de IA para criar e operar apps. #Inspired
Education lanca nova escola potencializada por
IA e expansao inclui o Brasil. #Jornalista Rodrigo
Fonseca lanca "A Comunicacdo da Cultura Popular:
O Fandango Caicara em Perspectiva", 24/04, em
SP. #Lecadd acelera expansdo no Sudeste com
novo modelo express de franquias. #Grupo Rao
estreia em Belo Horizonte com um hub multimar-
cas. #Rede 5asec cresce 13,5% em faturamento no
1° trimestre do ano. (Especial para O HOJE)

Marconi acena ao agro, nacionaliza
articulacao e mira insatisfeitos

Pré-candidato, ex-governador do PSDB

reforca presenca no setor produtivo,
busca aliancas e amplia didlogo com

Reproducao

possiveis dissidentes da base governista

Thiago Borges

O ex-governador Marconi
Perillo (PSDB) tem intensifica-
do, nas ultimas semanas, 0s
movimentos de pré-campanha
do seu projeto politico que visa
o retorno do ex-chefe do Exe-
cutivo estadual ao Palécio das
Esmeraldas em 2027. Em uma
estratégia que combina sina-
lizagBes ao setor produtivo, ar-
ticulacdo partidaria naciona-
lizada e abertura para quadros
dissidentes da base governista,
o tucano tenta reconstruir com-
petitividade em um cendrio
dominado por forcas ligadas
ao grupo do governador e pré-
candidato a reelei¢do, Daniel
Vilela (MDB).

Um dos eixos mais visiveis
dessa movimentacdo é a apro-
ximacdo com o agronegdcio.
A presenca recente de Marconi
na Tecnoshow, em Rio Verde,
funcionou como gesto politico
direcionado a um dos segmen-
tos mais influentes do Estado.
O tucano ensaia aproximacado
com o segmento, historicamen-
te alinhado a candidaturas de
perfil conservador.

No entorno do ex-governa-
dor, ganha forga a avaliacdo de

que a composicdo da chapa ma-
joritaria deve refletir essa es-
tratégia. A possibilidade de es-
colha de um vice-governador
com ligacdo direta com o agro-
negocio é tratada como caminho
para ampliar a capilaridade
eleitoral, sobretudo no interior,
onde o setor exerce forte in-
fluéncia politica e econdmica.

A tentativa é para que Mar-
coni ndo fique atras de Daniel
e do senador Wilder Morais
(PL), também pré-candidato
ao governo estadual. Isso por-
que, em relacdo ao agronego-
cio, 0 governador possui em
seu padrinho politico, o0 ex-go-
vernador Ronaldo Caiado
(PSD), principal ativo eleitoral
do emedebista para dialogar
com o setor. J4 o senador e
presidente estadual do PL apos-
ta na adesdo do agro ao bolso-
narismo para conquistar o elei-
torado do setor.

Ao mesmo tempo em que
dialoga com o agro, a constru-
cdo das aliancas partidarias
que devem sustentar o projeto
do PSDB para o Governo de
Goids tem sido conduzida fora
do eixo estadual. Conforme
apurado pela reportagem do
O HOJE, as tratativas com ou-
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Tucano tenta reconstruir competitividade em um cenario
dominado por forgas ligadas ao grupo do governador

tras legendas estdo concentra-
das na dire¢do nacional dos
tucanos, sob conducéo direta
do presidente nacional, depu-
tado federal Aécio Neves (MG).

Na prética, isso significa
que a montagem do palanque
em Goids dialoga com inte-
resses nacionais do partido,
0 que pode impactar tanto a
definicdo de aliados quanto
a propria configuracdo da dis-
puta local. A leitura entre in-
terlocutores do tucano é de
que o envolvimento direto da
cupula nacional tende a dar

mais peso politico a pré-can-
didatura, mas também reduz
a margem para acomodagdes
estritamente regionais.

Atrair liderangas
da base governista

Outro vetor da estratégia
de Marconi passa pela tentativa
de atrair liderancas que ja or-
bitaram a base aliada, mas que
demonstram insatisfacdo com
o0 atual arranjo politico. A re-
cente filiacdo ao PSDB do ex-
secretario da gestdo estadual
e ex-prefeito de Formosa, Er-
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nesto Roller, é tratada como
indicativo desse movimento.

A aposta do ex-governador
é a de que possiveis fissuras
na base governista podem
abrir espaco para a construcao
de uma nova frente. Apesar
da ampla aprovacdo da gestdo
de Caiado e de Daniel repre-
sentar a continuacdo da gestao
do ex-governador, 0s tucanos
dizem acreditar que existe es-
paco para abrigar ex-aliados
que ndo se sentem contempla-
dos pelo grupo palaciano. (Es-
pecial para O HOJE)
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Aliados tem culpa de Caiado nao
liderar para presidente em Goias

Divulgacdo/Governo do RS
Mgma#s  S3o Paulo

Mg Sio Paulo

Se os milhares de
lideres que apoiam
0 ex-governador
fizerem a sua
parte, Lula e Flavio
podem ganhar nos
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demais 26 Estados,
mas aqui vao
perder feio - dificil
€ mobilizar uma
turma que esta de
barriga cheia

e pé dormente

Nilson Gomes-Carneiro

Cerca de 200 dos 246 pre-
feitos goianos estdo na base
aliada do ex-governador Ro-
naldo Caiado (PSD). Somados
a conjuges, vices, secretarios
municipais e presidentes de
Camara, mais mil liderancas
se dizem apoiadoras. Mais 2
mil vereadores atuais e ex. En-
tre os pré-candidatos a depu-
tado, outros 300. Existem tam-
bém os ex, ex-prefeitos, ex-pri-
meiras-damas, ex-deputados,
ex-vereadores, além dos que
estdo em cargos menos rele-
vantes, como conselheiros tu-
telares, os 20 mil comissiona-
dos do Governo de Goids e das
prefeituras, os 6 mil cargos de
confianca da Assembleia Le-
gislativa, os fornecedores, o0s
prestadores de servico. Sem
contar os 4 milhdes de goianos
beneficiados por programas
estaduais pilotados por Graci-
nha Caiado (Unido Brasil), im-
plantados por seu marido nes-
tes 7 anos. Mesmo assim, o se-
nador Flavio Bolsonaro (PL-
R]) e o presidente Luiz Inacio
Lula da Silva (PT) estdo a frente
de Ronaldo em Goias.

E muito dificil e facilimo
de entender. Quando Caiado
repassou a faixa para Daniel
Vilela (MDB), no fim do més
anterior, sua aprovacdo con-
tinuava em 80% e 90%. Por
que, entdo, 3 em cada 4 dos
que consideram seu governo
6timo ou bom ndo citam seu
nome quando os entrevista-
dores dos institutos perguntam
em quem vao votar para pre-
sidente da Republica? Em ou-
tras unidades da federacao, é
inteligivel ficar polarizado en-
tre lulistas e bolsonaristas, mas
em Goids a Unica explicacdo é
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Todo mundo odeia pesquisa, porém, é o indice do candidato que o valida, ndo sua experiéncia, seu talento, sua sabedoria

a preguica dos aliados, uma
turma de barriga lotada de
privilégios e pernas cansadas
de tanto dcio. Nos outros Esta-
dos, menos de metade da po-
pulacdo o conhece, mas em
Goids até as criangas o cele-
bram, é o Tio Caiado da mole-
cada. Falta chegar a cada casa,
cada loja, cada fazenda, cada
mente a informacdo acerca de
sua pré-candidatura a Presi-
déncia da Republica.

A popularidade de Caiado
é o dobro da de Zema

O mesmo fendmeno ocorre
em Minas Gerais, onde Romeu
Zema, que também acaba de
deixar o governo depois de
reeleito, estd atras de Flavio e
Lula. A diferenca reside em
um fato relevante: a populari-
dade de Caiado é o dobro da
de Zema. Outra circunstancia
que os distingue é que o PT de
Lula ja governou Minas, a ex-
presidente Dilma Rousseff é
de 14, sobram mineiros no 1°
escaldo federal e o senador Ro-
drigo Pacheco continua mais
lulista que Janja, mesmo depois
de atropelado durante a corrida
para ser ministro do Supremo
Tribunal Federal — Lula o pre-
teriu ao advogado-Geral da
Unido, Jorge Messias. Em Goiés,
o PT, como o restante da es-
querda, ndo tem e nunca teve
nada disso. Portanto, era para
Lula rastejar nas pesquisas e
estd acontecendo o oposto.

Com Flavio, o enredo se
repete. Sdo de Minas o sena-
dor Cleitinho Azevedo (Repu-
blicanos) e o deputado federal
Nikolas Ferreira (PL), duas es-
trelas da mais brilhante cons-
telacdo bolsonarista, o 1° li-
dera para governador e o 2°,
se tivesse idade, teria vaga
garantida no Senado. Ao me-
nos duas duzias de lideres do
Estado sdo da 1* prateleira
da direita. Em Goias, o bolso-
narismo tem apenas dois per-
sonagens interessantes no PL,
0 senador Wilder Morais e o
deputado federal Gustavo
Gayer. Ainda assim, Gayer
apoia Daniel Vilela para go-
vernador e quer fazer dobra-
da com Gracinha para o Se-
nado. Nenhum esquerdista de
Goias prejudica mais a cam-
panha do PL que Gayer.

Ou essa turma
é muito preguigosa
ou muito ingrata

Entdo, por mil caracdis de-
senrolados, qual o motivo de
os dois grupos da polarizagdo
estarem vencendo Caiado em
casa? O bucho cheio de didrias
e gratifica¢cBes permanece
como o unico motivo de os ca-
bos eleitorais qualificados ndo
exibirem qualidade alguma na
pré-campanha de Caiado a pre-
sidente. O presidente da As-
sembleia, Bruno Peixoto, tem
articulacdo com mais de 500
liderancas para realizar sua

vontade de chegar a Camara
dos Deputados. Bruno conven-
ceu quantos colegas chefes do
Poder Legislativo em outros
Estados e no Distrito Federal
a entrarem na luta para levar
Caiado a cadeira que momen-
taneamente estd com Lula?
Pelo que a imprensa da Alego
divulga, Bruno tem o respeito
e a admiracdo de praticamente
todos os Legislativos do Brasil,
dai ocupar posicoes nas enti-
dades do setor. Que sujeito
ruim de conversa € esse que
nao levou para Caiado unzinho
sequer dos presidentes de As-
sembleia? Como se sabe, Bruno
pode ser péssimo em outras
areas, mas de gogo o homem
é ninja. S6 que isso nada ren-
deu até hoje para Caiado.

Se 0s 200 prefeitos comeca-
rem a ligar agora para seus
colegas de outros Estados, em
uma semana todos os chefes
de Executivo municipal no Bra-
sil inteiro saberiam o que Caia-
do fez, o que pretende fazer e
como alcancgou indices tdo altos
de aprovacdo. O mesmo vale
para os vereadores com 0s in-
tegrantes de CAmaras das mais
de 5 mil cidades. O empresa-
riado, ao menos a parcela be-
neficiada pelas gestdes de Caia-
do, também poderia ir a campo.
No pais inteiro tem lojas Novo
Mundo, Fast Acai, show serta-
nejo, compradores de graos,
armazém vendendo pipoca Sdo
Jodo, concessiondrias da Caoa,

drogarias com estoque de re-
médios fabricados no Daia...
Enfim, ou essa turma € muito
preguicosa ou muito ingrata.

Para Caiado ter chance, é
fundamental comecar
logo a crescer

O pé adormecido dos alia-
dos precisa ser ativado com
urgéncia. Para Caiado ter chan-
ce, é fundamental comecar
logo a crescer. Todo mundo
odeia pesquisa, e 0s institutos
picaretas fazem por merecer
cada xingamento, porém, é o
indice do candidato que o va-
lida, ndo sua experiéncia, seu
talento, sua sabedoria. Para
furar a bolha da polarizacdo,
Caiado depende de cada alia-
do, portanto, uma agulha no
imenso palheiro que é o Brasil.
Na historia das elei¢des, houve
diversos precedentes. Uns com
gente boa, como Juscelino Ku-
bitschek, que ndo pertencia
as mafias de Séo Paulo e Rio
de Janeiro e, para o bem do
Brasil, venceu a elei¢do. Outros
com gente péssima, como Fer-
nando Collor, que nasceu no
Rio, mas fez politica em Ala-
goas e passou por cima de ex-
celentes quadros para suceder
José Sarney a partir de 1990.
Alagoas é menor que Goias
em PIB, em industrializacao,
em numero de eleitores. Se
fez o presidente da Republica,
Goids também pode. (Especial
para O HOJE)

DIFERENTE DE OUTROS NOMES

Caiado diz dar apoio integral ao PL da Misoginia

Reproducdao

Pré-candidato a Presidéncia
da Republica, Ronaldo Caiado
(PSD) declarou apoio ao projeto
de lei que criminaliza a miso-
ginia, ja aprovado pelo Senado
e que agora sera discutido na
Camara dos Deputados. Em
entrevista na ultima segunda-
feira (20), o goiano afirmou
estar “100% de acordo” com a
proposta e disse ndo ter res-
salvas ao texto.

Anteriormente, Caiado ndo
havia se manifestado sobre o
tema, ao contrdrio de outros
pré-candidatos. Ao comentar
0 projeto, o pessedista desta-
cou que a medida representa
um avanc¢o no combate aos
crimes de preconceito. Segun-
do o ex-governador de Goids,
ainclusdo da misoginia na le-

gislacdo amplia a protecdo as
mulheres. “E um acréscimo
dentro da lei de crimes e pre-
conceitos”, afirmou.

Por outro lado, o posiciona-
mento do goiano difere de no-
mes da direita. O senador Flavio
Bolsonaro (PL-R]), por exemplo,
apoia o projeto, mas com res-
salvas, ao alegar que a definicao
de misoginia pode ser ampla e
gerar duvidas sobre liberdade
de expressdo. Ja o ex-governador
Romeu Zema (Novo-MG) é con-
trario a proposta. O mineiro ale-
ga que o texto pode abrir mar-
gem para punicdo de opinides.
Em outra linha, o presidente
Luiz Indcio Lula da Silva (PT)
apoia integralmente o projeto.

Além disso, Caiado reforgou
que o enfrentamento a violéncia

Pré-candidato pelo PSD defende texto aprovado no Senado e afirma
que proposta é clara; projeto ainda sera analisado pela Camara

contra a mulher exige mais do
que mudancas na lei. Para o
goiano, é necessaria uma atua-
cdo conjunta entre dreas como

saude, assisténcia social, segu-
ranca publica e Justica. A ideia
¢ identificar situagdes de risco
antes que se agravem, especial-

mente em casos de feminicidio.

O projeto

O projeto prevé incluir a
misoginia entre os crimes de
preconceito ja definidos na Lei
do Racismo. A proposta esta-
belece pena de dois a cinco
anos de prisdo para condutas
que expressem 0dio ou aversdo
as mulheres, causem constran-
gimento ou humilhacdo. Em
casos de violéncia doméstica,
a punicdo pode ser dobrada.

Agora, 0 texto segue para
andlise da Camara. Se apro-
vado, ainda dependerd de san-
¢do presidencial, que pode ser
integral, com veto ou até passar
por modificac¢des antes de en-
trar em vigor. (Bruno Goulart,
especial para O HOJE)
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Estadio Serra Dourada, o Gigante do Centro-Oeste, volta a receber um grande jogo nacional, com a partida entre Goias e Cruzeiro

REENCONTRO no Gigante

Rikelme Santos

Goiads e Cruzeiro iniciam
nesta quarta-feira (22), a dis-
puta da quinta fase da Copa
do Brasil 2026. A partida de
ida sera realizada no Estadio
Serra Dourada, em Goiania,
marcando ndo apenas mais
um capitulo do confronto en-
tre as equipes, mas também
a reinauguracao do palco apds
reformas.

O duelo, com inicio pre-
visto para as 19h (horario de
Brasilia), carrega um elemen-
to simbolico importante. O es-
tddio, um dos mais tradicio-
nais do pais, volta a sediar
uma partida de grande porte
em cendrio nacional, aumen-
tando a expectativa em torno
do confronto.

Além do peso esportivo, o

Duelo historico abre a quinta fase da Copa do Brasil

histérico entre Goiads e Cru-
zeiro na Copa do Brasil chama
atencdo. Em duas ocasides an-
teriores em que se enfrenta-
ram na competicdo, o time
que avanc¢ou acabou chegan-
do a final, o que reforga o cli-
ma de decisdo ja no primeiro
encontro.

O primeiro duelo aconte-
ceu em 1990, quando o Goias
eliminou o Cruzeiro ainda
na fase inicial, com vitéria
no Serra Dourada. Naquela
campanha, o clube esmeral-
dino avangou até a decisdo,
mas terminou com o vice-
campeonato. Ja em 2003, a
equipe mineira deu o troco
ao superar o Goids na semi-

final e seguir rumo ao titulo,
em uma temporada histérica
que culminou na conquista
da Triplice Coroa.

Goias busca
reacao na temporada

O momento do Goids é de
instabilidade. A equipe co-
mandada por Daniel Paulista
vem de derrota recente na
Série B e tenta retomar o hom
desempenho justamente em
um confronto eliminatdrio. A
oscilacdo nas ultimas partidas
ligou o alerta interno, princi-
palmente pela queda de ren-
dimento coletivo.

Mesmo assim, o elenco
aposta na forca do mando de

campo e no fator emocional
para reagir. Outro ponto ob-
servado pela comissdo técnica
é o0 estado do gramado do Ser-
ra Dourada. Apesar das me-
lhorias realizadas, o prdprio
treinador admitiu que as con-
di¢des ainda ndo sdo ideais,
0 que pode interferir na di-
namica do jogo.

Cruzeiro aposta
na forca da camisa

Do outro lado, o Cruzeiro
chega embalado apds resul-
tado positivo no Campeonato
Brasileiro. A equipe mineira
trata a Copa do Brasil como
prioridade, sustentada pela
tradicdo no torneio, do qual

Divulgagdo/Cruzeiro

é 0 maior campedo.

O volante Lucas Romero
destacou a responsabilidade
de defender o clube em uma
competicdo tdo importante,
ressaltando o peso da ca-
misa celeste em confrontos
decisivos.

Provaveis escala¢des

Goids: Tadeu; Luiz Felipe,
Luisdo e Lucas Ribeiro; Ma-
chado, Lourenco, Gegé, Lucas
Lima, Nicolas e Jean Carlos;
Anselmo Ramon.

Técnico: Daniel Paulista

Cruzeiro: Matheus Cunha;
Fagner, Fabricio Bruno, Jonat-
han Jesus e Kaiki Bruno; Ger-
son, Lucas Romero e Matheus
Pereira; Christian, Kaio Jorge
e Arroyo.

Técnico: Artur Jorge. (Es-
pecial para O HOJE)

RACISMO EM CAMPO

Confusao no
jogo vai para

A confusdo generaliza-
da ap6s a partida entre
Vila Nova e Operario-PR,
no Estddio Onésio Brasi-
leiro Alvarenga (OBA),
pela quinta rodada da Sé-
rie B do Campeonato Bra-
sileiro, terd agora desdo-
bramentos na Justica Des-
portiva. O caso foi enca-
minhado ao Superior Tri-
bunal de Justica Despor-
tiva (STJD), que ird avaliar
0s acontecimentos regis-
trados apds o apito final.

A procuradora Rita de
Céassia Anselmo Bueno for-
malizou denuncia solicitan-
do punicoes aos envolvidos.
Entre os citados estdo o pro-
prio Vila Nova, atletas das
equipes e até um gandula
do clube colorado.

Segundo a denuncia, o
fim do jogo foi marcado
por desordem, com troca
de agressoes, arremesso de

OBA apos
r no STJD

objetos e acusacdes graves,
incluindo um suposto caso
de injuria racial contra o
atacante Berto. O episddio
também é investigado pa-
ralelamente pelas autori-
dades policiais.

A sumula do arbitro re-
forca os pontos levantados,
destacando ainda a condu-
ta de um gandula, que teria
atrasado o reinicio da par-
tida ao esconder bolas, ati-
tude considerada antides-
portiva.

Diante das ocorréncias,
o Vila Nova foi enquadrado
em diferentes artigos do
Codigo Brasileiro de Justica
Desportiva (CB]D), que tra-
tam de desordem, lanca-
mento de objetos e falhas
na seguranca. As penalida-
des podem incluir multas
e até perda de mando de
campo. (Rikelme Santos,
especial para O HOJE)

Lucas Figueiredo/CBF
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Clube, jogadores e até gandula sdo citados
em dentncia apds tumulto registrado no OBA

O OUTRO LADO DA HISTORIA

Divulgagdo/Vila Nova

Ex-dirigente diz que atacante mudou versao apenas na delegacia apds confusdo no fim da partida

Ex-presidente do Vila revela
conversa com Berto no OBA

Geso Oliveira, ex-presidente
do Vila Nova, foi citado em
uma acusacdo de racismo en-
volvendo o atacante Berto, do
Operario-PR, apds a confusdo
registrada no fim da partida
entre as equipes. Apesar disso,
Geso sustenta que teve um
contato pacifico com o jogador
ainda no estadio, antes de
qualquer denuncia formal.

De acordo com o ex-diri-
gente, o0 episodio aconteceu
enquanto ele recebia aten-
dimento médico, depois de
ser atingido por uma gar-
rafa lancada por um atleta
do time adversdrio. O im-
pacto provocou um corte no

labio superior, que precisou
de sutura. Em reacdo, ele
afirma ter devolvido o ob-
jeto ao campo.

Ainda segundo Geso, Berto
0 procurou naquele momento
para pedir desculpas pela si-
tuacdo. Como gesto, o atacante
teria entregue a camisa usada
no jogo. O ex-presidente diz
também que, naquela ocasido,
0 jogador deixou claro que ndo
havia acusacdo de injuria racial
contra ele, direcionando a res-
ponsabilidade a outra pessoa
presente no local.

O relato, segundo Geso, te-
ria sido registrado por pro-
fissionais da imprensa que

acompanhavam a partida,
com imagens divulgadas nas
redes sociais ainda durante
a madrugada.

No entanto, o cendrio mu-
dou horas depois, na Central
de Flagrantes, em Goiania.
Geso afirma que foi até a de-
legacia por iniciativa propria
para registrar a agressdo so-
frida e colaborar com os es-
clarecimentos, mas se deparou
com uma nova versdo apre-
sentada por Berto.

“Fui surpreendido com acu-
sacOes que ndo tinham sido
feitas anteriormente”, decla-
rou. (Rikelme Santos, especial
para O HOJE)
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Mais da metade das cegueiras sao por
catarata, com alerta no Abril Marrom

Com 51% das ocorréncias, a doenca tem
tratamento eficaz, mas o diagndstico
ainda chega tarde. No Brasil, 7,9 milhdes
relatam dificuldade para enxergar

Leticia Leite

Responsavel por cerca de
51% dos casos de cegueira no
mundo, segundo a Organizagao
Mundial da Saude (OMS), a ca-
tarata permanece como uma
das principais causas de perda
visual, apesar de ter tratamen-
to eficaz. O dado sustenta o
alerta que marca o Abril Mar-
rom, campanha dedicada a
prevencdo da cegueira e a
conscientizacdo sobre a saude
ocular. A doenca se caracteriza
pela opacificagdo do cristalino,
lente natural do olho, o que
provoca visdo embacada, sen-
sibilidade a luz e dificuldade
para enxergar com nitidez. O
avango costuma ocorrer de
forma gradual, sem sinais evi-
dentes no inicio, fator que con-
tribui para o atraso na busca
por atendimento médico.

Em uma rotina marcada
por excesso de telas e multiplas
demandas, o cuidado com a
visdo ainda ocupa um espago
secundario. Esse comporta-
mento favorece o diagnostico
tardio ndo apenas da catarata,
mas de outras doencgas ocula-
res relevantes. O impacto apa-
rece no cotidiano: tarefas sim-
ples, como dirigir, ler ou reco-

nhecer rostos, passam a exigir
esfor¢o e, em muitos casos,
deixam de ser realizadas com
seguranga.

Durante o Abril Marrom,
oftalmologistas reforcam que
0 acompanhamento regular
deve comecar ainda na infan-
cia e se intensificar apos os 50
anos, faixa etdria em que a ca-
tarata se torna mais frequente
por estar associada ao enve-
lhecimento.

A médica oftalmologista
Marcela Marino, afirma que a
principal barreira ainda é a
falta de hdabito preventivo.
“Muitas pessoas SO procuram
o oftalmologista quando a vi-
sdo ja estd bastante compro-
metida. A avaliacdo periddica
permite identificar alteracoes
ainda no inicio, antes que elas
impactem de forma significa-
tiva a rotina e a independéncia
do paciente”, explica.

Apesar do cendrio preocu-
pante, a catarata apresenta
uma das maiores taxas de re-
solucdo entre as doencas ocu-
lares. A cirurgia, que substitui
o0 cristalino opaco por uma
lente artificial, é considerada
segura e permite a recuperacao
da visdo na maioria dos casos.
O procedimento devolve qua-

Freepik

Especialistas destacam que consultas regulares podem evitar a progressao
silenciosa de doencas oculares e preservar a autonomia ao longo da vida

lidade de vida e autonomia,
especialmente para idosos.

Dados da OMS indicam que
até 80% dos casos de deficién-
cia visual no mundo poderiam
ser evitados ou tratados. A in-
formacao reforc¢a a importan-
cia de medidas simples, como
consultas periddicas, controle
de doencas cronicas e protecao
contra fatores externos, como
aradiacdo ultravioleta.

Em Goids, o Centro Estadual
de Reabilitacdo e Readaptacdo
Dr. Henrique Santillo (Crer)
atende cerca de 160 pacientes
no servigo de reabilitagdo vi-
sual. A unidade atua tanto na

prevencdo quanto na adapta-
¢do de pessoas com perda vi-
sual permanente. Segundo o
Censo 2022 do Instituto Brasi-
leiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), cerca de 7,9 milhdes
de brasileiros apresentam al-
gum grau de dificuldade para
enxergar, o que torna a con-
dicdo a deficiéncia mais fre-
quente no Pais.

A oftalmologista Isadora
Melgaco destaca que a cegueira
nao se resume a auséncia total
de visdo. “Existem diferentes
perfis de pacientes, com perdas
visuais distintas, como a visdo
periférica no glaucoma, alte-

racdes em parte do campo Vi-
sual, como em acidentes vas-
culares encefélicos, ou com-
prometimento da visdo central,
como a degeneracdo macular
relacionada a idade”, afirma.
Nos casos em que ndo ha
possibilidade de reversao, o
foco passa a ser a reabilitacao.
Recursos opticos, tecnologias
assistivas e treinamento fun-
cional permitem que pacientes
retomem atividades didrias
com maior independéncia. O
trabalho inclui desde o uso de
lupas até ferramentas digitais
que ampliam textos e imagens.
(Especial para O HOJE)
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~ EMFRENTE
NO CAMINHO
SEGURO.

Somos o estado numero 1 do Brasil por
varios motivos: a melhor educacao, a
melhor seguranca publica, saude
especializada em todas as regides do
estado, criamos o maior programa social
da nossa histéria e colocamos pra rodar o
maior pacote de obras ja executado por
aqui. Goias encontrou o rumo certo e vai
seguir em frente. No caminho seguro.
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Centro de Cannabis Medicinal marca
capitulo da saude publica

CBD-Infos-com/Pixabay

um novo

Lei sancionada
autoriza
atendimento pelo
SUS e coloca a
Capital entre

as pioneiras

nNo acesso a
tratamentos

com derivados
de cannabis

Joao César Almeida

A criacdo do Centro Muni-
cipal de Cannabis Medicinal
marca um novo capitulo na
politica de saude publica em
Goidnia e coloca a capital goia-
na entre as primeiras cidades
do Pais a institucionalizar o
acesso a esse tipo de trata-
mento pelo Sistema Unico de
Saude (SUS). A iniciativa foi
oficializada com a sanc¢do da
Lei n° 11.607/2026 pelo pre-
feito Sandro Mabel, no dia 13
deste més, apds aprovacdo
unanime na Camara Munici-
pal, consolidando uma agenda
que vem sendo construida
nos ultimos anos no Legisla-
tivo local.

De autoria do vereador Lu-
cas Kitdo, o projeto tem como
objetivo ampliar o acesso a
terapias a base de cannabis
medicinal para pacientes com
doencas cronicas ou condicoes
especificas de saude, desde
que haja prescricdo médica e
acompanhamento especiali-
zado. A proposta se baseia
em estudos académicos de-
senvolvidos pelo proprio par-
lamentar e complementa ou-
tras iniciativas ja aprovadas
na cidade, como leis voltadas
a distribuicdo de medicamen-
tos e a regulamentacdo do
uso da substancia.

Na pratica, o centro deve-
ra funcionar como uma uni-
dade publica destinada ao
atendimento de pacientes que
podem se beneficiar do uso
de derivados da cannabis. O
acesso serd condicionado a
critérios definidos em lei,
como a apresentacdo de pres-

Unidade deve
ampliar acesso

a tratamentos
para pacientes com
doencgas cronicas
na rede publica

de Goidnia

cricdo médica emitida por
profissional registrado no
Conselho Regional de Medi-
cina, o cadastro do paciente
no sistema da unidade e o
consentimento formal apos
orientacdo sobre o0s riscos e
beneficios do tratamento. A
ideia é garantir seguranca
clinica e acompanhamento
continuo dos casos.

A expectativa é que o equi-
pamento publico se torne
uma referéncia no atendi-
mento com cannabis medici-

nal dentro do SUS, ampliando
0 acesso a uma alternativa
terapéutica que, embora ain-
da cercada de debates, tem
ganhado espaco no Brasil e
no mundo. O uso medicinal
da cannabis é autorizado no
Pais sob regulamentacdo da
Agéncia Nacional de Vigilan-
cia Sanitdria (Anvisa), espe-
cialmente para casos em que
outros tratamentos conven-
cionais ndo apresentam re-
sultados satisfatorios.

Para o autor da proposta,
a criacdo do centro represen-
ta um avanco importante no
acesso a saude. Ele avalia que
a medida pode reduzir desi-
gualdades no acesso a trata-
mentos, ja que muitos pacien-
tes enfrentam dificuldades fi-
nanceiras para adquirir me-
dicamentos a base de canna-
bis no mercado privado. Ao
incorporar essa possibilidade
no sistema publico, 0 muni-
cipio passa a oferecer uma
alternativa regulada e super-
visionada.

Apesar da sangdo, o texto
foi aprovado com vetos do
Executivo em pontos consi-
derados de competéncia ex-

clusiva da prefeitura. Entre
0s trechos retirados estdo
aqueles que tratavam da ca-
pacitacdo de profissionais de
saude, da formalizacdo de
parcerias com instituicdes de
pesquisa, da estrutura admi-
nistrativa da unidade, da pre-
visdo de recursos para imple-
mentacdo e da definicido de
um prazo de 90 dias para o
funcionamento do centro.

Na justificativa, o Executivo
argumentou que esses pontos
devem ser definidos por meio
de regulamentacdo propria,
dentro da organiza¢do admi-
nistrativa do municipio. Mes-
mo assim, o vereador defende
que os pontos vetados ndo in-
viabilizam o projeto e podem
ser retomados posteriormente
por meio de decretos ou outras
medidas administrativas. A
andlise dos vetos ainda devera
ser feita pelo plendrio da Ca-
mara, que pode manté-los ou
derruba-los.

A criacdo do centro tam-
bém dialoga com um movi-
mento mais amplo de amplia-
¢do do debate sobre o uso me-
dicinal da cannabis no Brasil.
Nos ultimos anos, o tema tem

avancado no campo legislativo
e cientifico, com maior acei-
tacdo institucional e crescente
demanda por parte de pacien-
tes e profissionais de saude.
Experiéncias como a de Ri-
beirdo Pires, em Sdo Paulo,
que inaugurou uma clinica
publica voltada a dispensacao
de medicamentos a base de
canabidiol, mostram um mo-
vimento crescente de institu-
cionalizacdo desse tipo de po-
litica. Nesses casos, o foco esta
no tratamento de condicOes
como epilepsias de dificil con-
trole, dores cronicas e doencas
neuroldgicas, entre outras.
No caso de Goiinia, a im-
plementacdo efetiva do centro
ainda depende de decisdes ad-
ministrativas e da definicdo
de estrutura, equipe e recur-
sos. Ndo hd prazo estabelecido
para o inicio das atividades,
0 que indica que o avanco da
politica publica ocorrerd de
forma gradual. Ainda assim,
a sancdo da lei estabelece um
marco legal importante e si-
naliza uma mudancga no papel
do poder publico local na ofer-
ta desse tipo de tratamento.
(Especial para O HOJE)

BR-020, EM FORMOSA

Colisao entre van, caminhonete e caminho deixa 8 mortos

Na manha desta terca-feira
(21), por volta das 6h24, equi-
pes do Corpo de Bombeiros
Militar de Formosa, no Entorno
do Distrito Federal, foram acio-
nadas para atender a um grave
acidente de transito no km 60
da BR-020, nas proximidades
do distrito de Bezerra, entre
as regides de Bezerra e JK.

A ocorréncia envolveu trés
veiculos. Uma van, que trans-
portava 13 ocupantes e seguia
no sentido Brasilia, colidiu com
uma Fiat Toro, onde estavam
quatro pessoas. Com o impacto,
a caminhonete perdeu o con-
trole e acabou atingindo tam-
bém um caminhdo que trafe-
gava pela rodovia.

Na van, sete pessoas morre-
ram ainda no local do acidente,
antes da chegada do socorro.
Outras seis vitimas foram res-
gatadas com vida pelas equipes
de emergéncia e encaminhadas
para unidades hospitalares da
regido, com diferentes niveis de
gravidade. J& na Fiat Toro, uma
pessoa morreu no local e duas
foram socorridas e levadas para

Divulga¢do/CBM-GO

atendimento médico. O moto-
rista do caminhdo envolvido
nao sofreu ferimentos.

Ao todo, 0 acidente resultou
em oito mortes confirmadas
ainda na rodovia e oito pessoas

feridas, que foram encaminha-
das para hospitais préoximos
para avaliacdo e tratamento.

Equipes do Corpo de Bom-
beiros atuaram na ocorréncia
realizando o resgate das viti-

mas, prestando os primeiros
socorros, além do gerencia-
mento dos riscos no local, como
vazamento de combustivel e
controle do trafego. A operacao
contou ainda com o apoio de

Acidente ocorreu
proximo ao distrito
de Bezerra; vitimas
foram socorridas
por equipes do
Corpo de Bombeiros
e encaminhadas a
hospitais da regido

outras forcas de seguranca e
atendimento, que auxiliaram
na organizacdo da cena e no
encaminhamento das vitimas.
(Jodo César Almeida, especial
para O HOJE)
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[hama desmonta esquema de
garimpo 1legal na zona rural

Operacao com
apoio da PF e da
ANM identifica
exploracao
irregular de ouro
em larga escala,
aplica multas e
aponta riscos
ambientais
graves na regido

Anna Salgado

Nos dias 17 e 18 de abril
de 2026, o municipio de Goias
foi palco de uma ofensiva
coordenada contra a explo-
racdo predatdria de recursos
minerais. O Instituto Brasilei-
ro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis
(Ibama), em acdo conjunta
com a Agéncia Nacional de
Mineracdo (ANM) e a Policia
Federal (PF), realizou uma
operacao de fiscalizagdo am-
biental para combater a ex-
tracdo ilegal de ouro em pro-
priedades rurais da regiao.

A intervencdo, motivada
por denuncias encaminhadas
ao Ministério Publico Federal
(MPF), revelou indicios de
uma atividade minerdria es-
truturada, com graves riscos
de contaminacdo por mercu-
rio e degradacdo de areas de
preservacao.

A operacdo concentrou-
se nas fazendas Sdo José do
Descanso e Sao Felipe, loca-
lizadas na zona rural da Ci-
dade de Goias. No local, fis-
cais do Ibama identificaram
duas grandes areas com evi-
déncias claras de lavra mi-
neral irregular, associadas a
destruicdo de vegetagdo na-
tiva. O cendrio encontrado
ndo indicava uma atividade
amadora; ao contrario, a de-
nuncia aponta para um es-
quema de exploracao em lar-
ga escala que ja operaria ha

.

8/04/2026, 11:50

15° 41' 50.347", W G080

Ibama apreendeu
maquindrio

e destruiu
estruturas usadas
no garimpo,
enquanto
investigacoes
apontam risco de
contaminagdo por
mercurio na Bacia
do Rio Vermelho

pelo menos dois anos sem
as devidas autorizacdes.

Como resultado imediato
das infracOes, o proprietario
das areas foi autuado com cin-
co autos de infracao, totalizan-
do R$ 179 mil em multas, além
do embargo de 52,072 hectares
de terras degradadas. A ope-
racdo também resultou na
apreensdo de um caminhdo e
duas retroescavadeiras. Trés
motores estaciondrios com
bombas d’agua, utilizados para
0 jateamento de alta pressao,
foram destruidos no local de-
vido a impossibilidade de re-
mocao, como forma de garantir
a interrupcdo imediata do cri-
me ambiental.

Um dos pontos da investi-
gacdo conduzida pelo MPF é
aindicacdo de que a atividade
ndo se tratava de um caso iso-
lado, mas sim de parte de uma
estratégia sistematica para evi-
tar o controle estatal. Relatos
apontam que 0s responsaveis
alternavam as atividades entre

Fotos: Divulgacdo/Ibama

diferentes propriedades, as
fazendas Séo José do Descanso
e Sdo Felipe, como tatica para
dificultar as agdes de fiscali-
zacdo.

Além disso, ha fortes sus-
peitas de fraude em alvards
de pesquisa. Segundo a de-
nuncia, um documento vin-
culado a uma area distinta te-
ria sido apresentado com o
objetivo de induzir os 6rgaos
de fiscalizacdo ao erro, carac-
terizando uma possivel ten-
tativa de usurpacao de patri-
monio mineral da Unido. A
estrutura encontrada no local,
com escavacdes profundas e
barragens, foi considerada in-
compativel com a simples pes-
quisa mineral, que ndo per-
mite exploragdo econdmica
nem lavra em larga escala.

O impacto ambiental da
atividade vai além do des-
matamento visivel por saté-
lite. O Ibama e o MPF inves-
tigam o uso indiscriminado
de mercurio no processo de

separacdo do ouro. O mer-
curio liquido é utilizado para
atrair particulas finas do me-
tal presentes no cascalho; no
entanto, trata-se de uma subs-
tancia altamente téxica, com
capacidade de bioacumula-
cdo, permanecendo no am-
biente por décadas.

A 4rea afetada integra a
Bacia do Rio Vermelho, que
desagua no Rio Araguaia, um
dos ecossistemas mais impor-
tantes do Pais. A contaminacdo
por mercurio representa risco
direto aos lencdis fredticos, a
fauna aquatica e a saude hu-
mana, especialmente de ges-
tantes, podendo causar danos
neurologicos graves em fetos.
Diante disso, o Ibhama instau-
rou procedimento especifico,
com apoio de pesquisadores
de projetos como o Araguaia
Vivo e o PPBio Araguaia, para
dimensionar a poluicdo qui-
mica e a degradacdo hidrica,
0 que pode elevar as multas
para até R$ 50 milhoes.

Trabalho analogo a escravidao e lavagem de dinheiro

A investigacdo do MPF e
da Policia Federal ndo se res-
tringe ao dano ambiental. H4
suspeitas de irregularidades
trabalhistas, incluindo possi-
veis vinculos informais e con-
di¢des andlogas a escravidao,
0 que motivou pedidos de
atuacdo conjunta com o Mi-
nistério Publico do Trabalho.
No campo financeiro, tam-
bém sdo apurados indicios
de lavagem de dinheiro, ja
que o ouro extraido ilegal-
mente ndo possui origem
comprovada e pode circular
no mercado por meio de ca-
deias de custodia irregulares.

Especialistas em direito mi-
nerario destacam que a mine-
racdo ilegal prejudica ndo ape-
nas o meio ambiente, mas tam-
bém a economia formal. En-
quanto empresas regularizadas
devem recolher a Compensa-
¢do Financeira pela Exploracdo
de Recursos Minerais (CFEM),
da qual 60% é destinada aos
municipios produtores para
investimentos em saude e edu-
cacdo, o garimpo ilegal sonega
esses recursos e gera elevados
custos sociais.

O principal citado na de-
nuncia e proprietario das fa-
zendas, Jodo Maria Berquo Fi-
lho, negou veementemente as
acusacdes. Em declaragdes a

imprensa, afirmou que as es-
cavacOes seriam destinadas a
construcdo de uma represa e
atribuiu a denuncia a uma

“perseguicdo” por parte de um
vizinho. Berqué confirmou
possuir licencga para pesquisa
mineral, mas admitiu que a
autorizacdo se refere a uma
propriedade vizinha e alegou
que as atividades ainda ndo
haviam sido iniciadas. Sua de-
fesa técnica acompanha o caso
para prestar esclarecimentos
as autoridades.

O caso em Goias ocorre em
meio a um intenso debate le-
gislativo sobre a rastreabili-
dade do ouro no Brasil. No
Congresso Nacional, tramita o
Projeto de Lei n° 3025/2023,
que propde o endurecimento
das regras para a comerciali-
zacgdo do metal. Setores ligados
a mineracao sustentavel e ins-
tituicdes de conservagdo, como
o Instituto Escolhas, alertam
para riscos de retrocessos que
possam estimular a informa-
lidade e o garimpo ilegal, como

o fim da presuncdo de boa-fé
na compra do ouro.

O Brasil é signatario da Con-
vencdo de Minamata, tratado
internacional que estabelece
restri¢des rigorosas ao uso de
mercurio. A operacao em Goids
evidencia o desafio do Estado
em cumprir esses compromis-
sos diante de uma atividade
que, segundo especialistas, se
tornou estrutural e organizada
em diversas regides do Pais, o
que exige ndo apenas fiscali-
zagdo, mas também uma re-

Operacgdo

foi motivada

por denuncias
encaminhadas ao
Ministério Publico
Federal, que apura
possivel esquema
estruturado de
exploracgdo ilegal

qualificacdo da gestdo mineral
e ambiental.

As investigacdes prosse-
guem nas esferas administra-
tiva, civil e criminal. O MPF
deve decidir nos proximos dias
sobre a abertura de uma in-
vestigacdo mais aprofundada,
enquanto o Ibama finaliza o
relatdrio técnico que servird
de base para a reparacdo in-
tegral dos danos causados ao
patrimoénio da Unido e ao meio
ambiente goiano. (Especial
para O HOJE)
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Lula cita ‘reciprocidade’ em
caso de delegado da PF nos EUA

Presidente sobe o
tom apos decisao
norte-americana
de “expulsar”
delegado brasileiro
envolvido

na prisdo de
Ramagem

Lalice Fernandes

A decisdo do governo dos
Estados Unidos de determinar
a saida de um delegado brasi-
leiro do pais, na segunda-feira
(20), abriu uma frente de ten-
sdo diplomatica e levou o pre-
sidente Luiz In4cio Lula da Sil-
va a levantar a possibilidade
de “reciprocidade”. A medida
norte-americana ocorre apos
o caso envolvendo o ex-depu-
tado Alexandre Ramagem.

Ao comentar o episddio nes-
ta terca-feira (21), Lula afirmou
que ainda ndo tem todas as
informacoes, mas criticou a
postura das autoridades nor-
te-americanas. "Fui informado
hoje de manhd, acho que se
houve um abuso americano
com relacdo ao nosso policial,
nds vamos fazer a reciproci-
dade com o dele no Brasil",
disse o presidente, em conversa
com a imprensa em Hannover,
na Alemanha.

Ele também mencionou in-
terferéncia indevida. “Nds que-
remos que as coisas acontecam
da forma mais correta possivel,
mas nao podemos aceitar essa
ingeréncia, esse abuso de au-
toridade que alguns persona-
gens americanos querem ter
com relacdo ao Brasil".

A ordem para que o dele-
gado da Policia Federal (PF)

Na época da prisdo de Ramagem, Lula defendeu o retorno do ex-parlamentar “para cumprir a sua pena”

deixe os Estados Unidos foi di-
vulgada sem citacdo nominal
direta, mas com a alegacdo de
que um agente estrangeiro te-
ria tentado contornar proce-
dimentos formais de extradi-
¢do. "Nenhum estrangeiro pode
manipular nosso sistema de
imigracdo para contornar pe-
didos formais de extradicdo e
estender perseguicoes politicas
ao territdrio dos Estados Uni-
dos. Hoje, pedimos que o fun-
cionario brasileiro em questéo
deixe o pais por tentar fazer
isso", informou o governo nor-
te-americano.

Segundo a TV Globo, se trata
de Marcelo Ivo de Carvalho. O
brasileiro atuava desde agosto
de 2023 como oficial de ligagdo
da Policia Federal em Miami,

em cooperacdo com a agéncia
de imigracdo e alfandega dos
EUA. Na funcdo, trabalhava di-
retamente em ac¢des conjuntas
e investigacOes transnacionais.

Ainda na Alemanha, o mi-
nistro das Relac¢des Exteriores,
Mauro Vieira, disse que o Bra-
sil aguarda esclarecimentos.
"Essa noticia ndo tem funda-
mento. Estamos aguardando
esclarecimentos das autorida-
des americanas", afirmou. Ele
ressaltou que a atuacdo do
delegado era conhecida pelas
autoridades locais e que "todos
sabiam" de sua funcdo.

O vice-presidente, Geraldo
Alckmin, quando questionado
por jornalistas sobre o assunto
em Brasilia, adotou um tom
cauteloso, mas alinhado ao de

| —

Ricardo Stuckert/PR

Lula. "O Brasil sempre tem a
logica da reciprocidade, mas
acho que a gente deve aguardar.
Vamos aguardar", declarou.

O episodio esta ligado a de-
tencdo de Alexandre Rama-
gem, ocorrida em 13 de abril,
em Orlando. O ex-deputado
foi preso por questdes migra-
torias e liberado dois dias de-
pois. Apoés deixar o centro de
detencdo, publicou um video
agradecendo ao governo nor-
te-americano. "Eu venho agra-
decer ao governo norte ame-
ricano, da mais alta capula da
administracdo Trump", disse.

Condenado pelo Supremo
Tribunal Federal a 16 anos de
prisao por tentativa de golpe de
Estado, Ramagem deixou o Brasil
em 2025. Ele é apontado como

integrante do nucleo central da
articulacdo que buscava manter
0 ex-presidente Jair Bolsonaro
no poder. O pedido de extradi¢do
foi formalizado pelo governo
brasileiro no fim de 2025.

Em declaracdo antes da sol-
tura de Ramagem, Lula defen-
deu o retorno do ex-parlamen-
tar ao pais. “O Ramagem eu
acho que vai vir para cd. A di-
reita aqui no Brasil esta di-
zendo que ele foi preso numa
multa. Ele foi preso e estava
condenado a 16 anos nesse
pais. Ele foi um golpista, ele
estd condenado. Ele tem que
voltar para o Brasil para cum-
prir a sua pena”, afirmou em
entrevista para os portais Brasil
247, Revista Férum e DCM. (Es-
pecial para O HOJE)

PRAZO FINAL

Trump ameaca bombardear
Ira se nao houver acordo

As vésperas do fim do ces-
sar-fogo entre Estados Unidos,
Israel e Ird, previsto para a
noite desta quarta-feira (22),
0 cendrio no Oriente Médio
ainda era de incerteza, com
negociacoes indefinidas e de-
claracoes que elevam o risco
de retomada dos ataques.

O presidente dos EUA, Do-
nald Trump, afirmou na ter-
ca-feira (21) que ndo pretende
estender a trégua. Ao programa
"Squawk Box", da CNBC,
Trump afirmou: "Ndo temos
muito tempo, porque quando
as duas partes chegarem a um
acordo, como vocé sabe, elas
ja terdo recebido o sinal verde
para prosseguir — o que eu ja
sabia que aconteceria de qual-
quer forma — acho que ndo
terdo escolha”.

Trump também reforcou a
possibilidade de novos bom-
bardeios caso ndo haja enten-
dimento. "Espero continuar
bombardeando porque acho
que essa é a melhor postura a
se adotar", declarou. Ele acres-
centou que as Forcas Armadas
norte-americanas estdo pron-
tas para agir e elogiou a capa-
cidade militar do pais.

Apesar disso, o presidente
disse ver espaco para um acor-
do e avaliou que o Ird tem in-
centivo para negociar. Segundo

Daniel Torok/Casa Branca

O cessar-fogo entre Estados Unidos, Israel e
Ird deve terminar na noite desta quarta-feira

Trump, se o governo iraniano
“fizer um acordo, podera se
tornar uma nacdo forte nova-
mente, uma nacdo maravilhosa
novamente".

Enquanto o prazo se apro-
xima do fim, as negociacdes
previstas para ocorrer no Pa-
quistdo seguem indefinidas.
Até a atualizacdo desta repor-
tagem, nenhuma das delega-
¢Oes havia partido para o pais
mediador.

O vice-presidente JD Vance
deve viajar ao pais, segundo
o jornal The New York Times,
enquanto o principal nego-
ciador iraniano, Mohammad

Bagher Ghalibaf, condiciona
sua participacdo a presenca
do representante norte-ame-
ricano.

Do lado iraniano, o discurso
também indica resisténcia. Na
segunda-feira (20), Ghalibaf
afirmou que o pais ndo aceitara
negociacoes sob ameaca e de-
clarou que o Ird se preparou
para reagir. "Ndo aceitamos
negociacoes sob a sombra de
ameacas e, nas ultimas duas
semanas, temos nos preparado
para mostrar novas cartas no
campo de batalha", escreveu.
(Lalice Fernandes, especial
para O HOJE)

TARIFACO

A decisdo da Justica
americana que derrubou
tarifas comerciais im-
postas pelo governo Do-
nald Trump abriu cami-
nho para um amplo pro-
cesso de restituicdo a im-
portadores nos Estados
Unidos. Em entrevista a
rede CNBC, o presidente
afirmou que vai se lem-
brar das empresas opta-
rdo por ndo solicitar a
devolucdo dos valores
pagos durante o chama-
do “tarifago”.

O presidente afirmou
que “seria 6timo se as em-
presas ndo solicitassem
reembolsos”. Trump de-
clarou ainda que “se elas
[empresas] ndo fizerem
isso [pedirem reembolso],
€ porque me conhecem
muito bem” .

O mecanismo para pe-
didos de reembolso entrou
em vigor na segunda-feira
(20). A estimativa é que
as devolucdes possam al-
cancar até US$ 166 bilhoes
(R$ 824,9 bilhdes). Na se-
mana passada, a Alfande-
ga e Protecdo de Frontei-
ras dos EUA (CBP), indicou
que havia concluido a fase
inicial do sistema de res-
tituicdo, conhecido como
CAPE. A plataforma foi

Trump diz que “seria
0timo” se empresas
nao pedissem reembolso

criada para reunir os va-
lores devidos e realizar
um unico pagamento ele-
tronico aos importadores,
incluindo juros quando
previstos.

Dados das autorida-
des alfandegdarias indi-
cam que, até 9 de abril,
cerca de 56.497 impor-
tadores haviam conclui-
do os procedimentos ne-
cessarios para receber
os valores de forma ele-
tronica. O montante total
solicitado naquele mo-
mento era de aproxima-
damente US$ 127 bilhoes
(R$ 631,1 bilhoes), equi-
valente a cerca de 76%
do valor elegivel para
reembolso.

A disputa judicial que
resultou na restituico co-
mecou em 2025, quando
empresas afetadas e 12
estados americanos con-
testaram a legalidade das
taxas. Em fevereiro, a Su-
prema Corte dos EUA de-
cidiu derrubar as tarifas
ao concluir que o presi-
dente extrapolou sua au-
toridade ao utilizar uma
lei voltada a situacdes de
emergéncia nacional para
impor as medidas comer-
ciais. (Lalice Fernandes,
especial para O HOJE)
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Documentario sobre Tarz
Castro estreia com casa chei

Filme reconstroi prisdo, exilio e militdncia pela fala direta do protagonista

Luana Avelar

A estreia de Tarzan de Castro: Vida,
Lutas e Sonhos, na ultima segunda-
feira (20), durante a Mostra O Amor, a
Morte e as Paixdes, ocorreu com in-
gressos esgotados e sala lotada. A exi-
bi¢do marcou o primeiro contato pu-
blico com o documentédrio dirigido por
Karla Rady e Raimundo Alves, que ago-
ra inicia sua circulagao.

O filme se organiza a partir de
uma escolha direta: retirar mediacgdes
e conduzir a narrativa pela fala de
Tarzan de Castro. Sem narrador ex-
terno, o material acompanha episodios
de prisdo, clandestinidade e exilio du-
rante a ditadura militar, estruturados
pela memdria de quem os viveu. A
construcdo evita explicagdes paralelas
e se apoia na sequéncia dos relatos.

“Me sinto realizado. E muito emo-
cionante e fantdstico, nos meus quase
90 anos, ver tudo que passei na luta
(e no amor também), com todas as
consequéncias do viver, transformado
em um documentdrio sobre a minha
vida”, diz Tarzan.

A recepgdo do publico reforcou o
impacto da narrativa. “A audiéncia
foi muito grande, houve muitos aplau-
sos durante a projecdo e depois tam-
bém. Foi um momento muito emotivo,
muito cheio de coisas interessantes.
Para mim, foi gratificante perceber
que a luta, o que a gente passou, as
perseguicdes e o sofrimento, foram
reconhecidos”, afirma.

A estrutura do filme se sustenta
em um recorte de tempo delimitado,
que evita dispersdo e concentra o ritmo
no relato do protagonista e nos depoi-
mentos que atravessam a narrativa.
Para Karla Rady, o tema ndo se res-
tringe ao periodo histdrico retratado.
“A partir do momento em que a gente
entende que a luta pela manutencao
da Democracia é algo que temos que
estar atentos diariamente, esse filme,
assim como outros que abordam o
tema, sera sempre sobre o presente,
mesmo que relatem fatos histéricos”.

A diretora aponta ainda a per-
manéncia de tensdes politicas no
pais. “Um exemplo disso é o 8 de ja-
neiro. Ainda hoje, passados 41 anos

X

E AR -
3. Sk YN ES

Com direcao de Karla Rady e Raimundo Alves, o longa-metragem reconstroéi a trajetoria
de resisténcia de um dos nomes mais emblematicos da luta contra a ditadura no Brasil

do fim da ditadura no pais, precisa-
mos estar atentos, pois, como a data
citada evidenciou, a Democracia esta
sempre sob risco".

Gravado ao longo de 2024, o docu-
mentdrio percorre cidades associadas
aos diferentes momentos da trajetoria
do protagonista. As filmagens passam
por Rio de Janeiro e Sdo Paulo, além
de Montevidéu, Santiago e Paris, locais
ligados ao periodo de exilio.

Parte dos depoimentos foi regis-
trada nesses espacos. A decisdo altera
a percepcdo do material ao aproximar
o relato do contexto em que ocorreu.
“Eu e Raimundo Alves (que dirigiu o
filme ao meu lado) propusemos uma
viagem pela trajetoria dos anos de
chumbo por meio da vida e da luta

de Tarzan de Castro”, afirma Karla.

A diretora relaciona essa escolha a
forma como o publico acessa o con-
teudo. “Ter o personagem narrando
as proprias aventuras e nos locais onde
alguns dos fatos se desenrolaram apro-
xima o espectador da carga emocional
e da sua importancia histérica".

Ao longo do filme, o relato indivi-
dual evidencia decisdes tomadas em
um contexto coletivo. “Fica mais facil,
digamos assim, compreender os con-
textos e entender que por tras de
tantos dados frios, temos os seres hu-
manos, com sonhos, desafios, familias
e escolhas”, diz.

O documentdrio se baseia no livro
organizado por Juarez Ferraz de Maia
e segue a maneira como o proprio

Tarzan elabora os acontecimentos.
“Quem leu o livro ou ja teve a opor-
tunidade de conversar com o Tarzan,
sabe que ele consegue falar de tudo
0 que viveu com leveza, apesar do
peso do tema. Isso contribuiu muito
para as nossas escolhas enquanto di-
retores”, afirma Karla.

A montagem, assinada por Bruno
Fiorese, mantém a centralidade da fala
e evita explicacdes externas. “O filme
traz um recorte muito bem definido
de tempo e se sustenta na forca e na
personalidade do protagonista, que é
quem narra todos 0s acontecimentos,
sem intervencdes de um narrador ou
apresentador”, diz.

A importancia de revisitar esse pe-
riodo aparece de forma recorrente no
discurso do protagonista. “A luta contra
a ditadura, ndo pode ser esquecida.
No6s sempre vivemos sob uma certa
ameaca. E importante que as novas
geracdes conhecam o que significou
esse periodo e as lutas que foram ne-
cessdrias para conquistar a democra-
cia”, afirma.

O direito & memoria, a verdade, a
justica e a reparacdo ndo se negocia.
Ao recuperar uma trajetdria marcada
por perseguicao, prisdo e exilio, o fil-
me aponta para a necessidade de
lembrar para evitar a repeti¢do. O
passado surge como algo ainda em
curso, atravessado por questdes sem
resolucdo, indicando que lembrar
ndo é apenas registrar, mas enfrentar
0 que permanece em aberto.

“Eu sou otimista com a democracia
brasileira. Apesar dos problemas,
acredito que precisamos seguir de-
fendendo e ampliando os espagos de-
mocraticos. Esse futuro mais justo é
algo que a gente ainda pode alcancar,
mas depende de luta permanente”,
diz Tarzan.

Ap6s a exibicdo, o filme foi deba-
tido em sessdo mediada pela jorna-
lista Fabiana Pulcineli. Diante da pro-
cura, a possibilidade de uma nova
sessdo ao fim da mostra passou a ser
considerada, ainda sem confirmacdo.
As préximas exibicdes devem ser di-
vulgadas pelos perfis @tarzan_doc,
@tupifilmes e @olhocomunica. (Es-
pecial para O HOJE)
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0 acesso ao tratamento ainda

estd abaixo do necessario

Quase 40%

dos jove

ns

tém problemas
na mordida,
aponta estudo

AlteracGes na posicao dos
dentes podem interferir na fala

Leticia Marielle

Dentes desalinhados, di-
ficuldade para mastigar e
mordida irregular vdo além
de uma preocupacao esté-
tica e podem indicar alte-
racdes no desenvolvimento
da arcada dentdaria. Um es-
tudo publicado na revista
Arch Health Invest aponta
que 38,9% dos jovens de 12
anos apresentam algum
tipo de ma oclusdo, condi-
¢do que, em muitos casos,
exige tratamento ortodon-
tico para correcdo.

Apesar da alta incidén-
cia, 0 acesso ao tratamento
ainda esta abaixo do neces-
sario. Entre os jovens ava-
liados na pesquisa, apenas
15,86% ja haviam utilizado
aparelho ortodéntico. O le-
vantamento também mos-
tra que 60% dos tratamen-
tos sdo realizados com apa-
relhos fixos. A estética apa-
rece como principal moti-
vacdo para buscar correcao,
citada por 35,38% dos pa-
cientes, seguida por dificul-
dades mastigatorias, men-
cionadas por 26,15%.

De acordo com especia-
listas, muitos desses pro-
blemas poderiam ser iden-
tificados precocemente,
ainda nas fases iniciais do
desenvolvimento dentdrio.
Exames de diagndstico por
imagem tém papel central
nesse processo, pois per-
mitem avaliar com precisdo
o crescimento da arcada,
0 posicionamento dos den-
tes e possiveis alteracdes
estruturais que interferem
na mordida.

Além de possibilitar o
diagndstico precoce, 0 uso
de imagens contribui dire-
tamente para a eficiéncia
do tratamento. Com acesso
a exames detalhados da es-
trutura 0ssea e da posicdo
dos dentes, o ortodontista
pode tracar estratégias
mais adequadas para cada

paciente, o que tende a re-
duzir o tempo de uso do
aparelho e melhorar os re-
sultados clinicos.

Ignorar problemas de
alinhamento dentario e
mordida pode trazer con-
sequéncias que vdo muito
além da estética. Sem o tra-
tamento adequado, é co-
mum ocorrer desgaste ir-
regular dos dentes, ja que
a forca da mastigacdo ndo
é distribuida de forma
equilibrada. Com o tempo,
isso pode levar a dores na
mandibula e até a disfun-
¢0es na articulacdo tem-
poromandibular (ATM).
Além disso, alteracdes na
posicao dos dentes podem
interferir na fala, dificul-
tando a pronuncia de de-
terminados sons. Outro
ponto de atencdo é o au-
mento do risco de caries e
doencas gengivais, ja que
dentes desalinhados difi-
cultam a higienizagdo cor-
reta, favorecendo o acu-
mulo de placa bacteriana.

Atualmente, os avangos
na ortodontia oferecem di-
ferentes opcdes de trata-
mento, que podem ser in-
dicadas de acordo com a
idade e a necessidade de
cada paciente. Os apare-
lhos fixos tradicionais ain-
da sdo amplamente utili-
zados e eficazes para cor-
rigir casos mais comple-
x0s. J& os alinhadores
transparentes tém ganha-
do espaco por serem mais
discretos e removiveis,
proporcionando maior
conforto e praticidade no
dia a dia. Para criangas,
os aparelhos mdveis tam-
bém sdo uma alternativa
importante, especialmente
em fases iniciais do de-
senvolvimento, quando
ainda é possivel direcionar
0 crescimento da arcada
dentdria e evitar proble-
mas mais graves no futuro.
(Especial para O HOJE)

LIVRARIA

Livro desmonta mitos em cima
do negacionismo e como ele é
usado para atacar a democracia

Os principais maleficios que a sociedade
colhe ao colocar em xeque instituicdes e poderes

O negacionismo nao é um
desvio irracional nem um sim-
ples erro de informagéo. £ um
fendémeno politico e cultural
com raizes profundas. Em “Ne-
gacionismos & Extrema-Direi-
ta”, livro langado pela Editora
Telha, o professor de sociologia
José Szwako examina como
discursos reaciondrios se ar-
ticulam contra a ciéncia, a de-
mocracia e os direitos, explo-
rando as estratégias e os atores
que sustentam essa dindmica.
Com uma abordagem critica
e bem embasada, o livro des-
monta os mitos em torno do
negacionismo e revela suas
conexdes com o0 avango da ex-
trema-direita no Brasil e no
mundo.

O negacionismo apresen-
tado no livro com extrema
clareza e ampla visdo lanca
duvidas infundadas sobre go-
vernos democraticos e corroi
um dos pilares centrais da
vida em sociedade: a confian-
ca nas institui¢oes. Quando
consensos académicos sdo sis-
tematicamente questionados
ou substituidos por narrativas
conspiratorias, o debate pu-
blico se torna refém da de-
sinformacdo. Esse processo
enfraquece a legitimidade de
eleicOes, desacredita o traba-
lho de drgaos de controle e
da imprensa e cria um am-
biente em que decisdes cole-
tivas passam a ser tomadas
com base em valores exclu-
dentes e hierarquicos. O re-
sultado é a erosao gradual da
credibilidade do préprio re-
gime democratico.

“0O livro nasce do desejo
de contribuir para o debate
publico sobre o negacionismo
de forma nuancada e infor-
mada, partindo da ideia de
que ele ndo pode ser enten-
dido como mero problema
individual ou cognitivo. A
obra reune o conhecimento
acumulado sobre o tema no
Brasil e no mundo, aproxi-
mando pesquisas e experién-
cias que costumam circular

O negacionismo
aprofunda a
polarizacdo social
e favorece a
instabilidade
politica

separadamente. Ao mesmo
tempo, procura escutar e va-
lorizar as vozes de grupos de-
mocraticos da sociedade civil,
que enfrentam essas disputas
no cotidiano e ajudam a pen-
sar caminhos possiveis para
a defesa das ciéncias e da de-
mocracia” - José Szwako, pro-
fessor e escritor.

Além disso, 0 negacionismo
aprofunda a polarizacéo social
e favorece a instabilidade po-
litica. Ao incentivar a ideia de
que governos democratica-
mente eleitos sdo, por defini-
cdo, ilegitimos, abre-se espaco
para atitudes antidemocrati-
cas, como a recusa ao dialogo
e a legitimacdo da violéncia
politica. A sociedade passa a
enxergar adversarios politicos
como inimigos, dificultando
consensos minimos necessa-

A NEGACIONISMOS

& EXTREMA
—DIREITA

rios para enfrentar problemas
complexos. Assim, o0 negacio-
nismo ndo apenas distorce a
percepcdo da realidade, mas
também compromete a con-
vivéncia democratica e o pro-
prio funcionamento do Estado
de Direito.

“Negacionismos & Extre-
ma-Direita” nos confronta com
a necessidade de negar o pa-
nico: até que ponto a ciéncia
estad “em crise”? O que significa
essa aparente crise de legiti-
midade de uma instituicdo
tdo central para nossas confi-
guracOes contemporaneas de
Estado e de democracia? Ler
este livro nos resgata a ur-
géncia da teoria e da politica,
de uma compreensdo mais
rica que nos tire da letargia e
recoloque a questdo nos seus
termos mais praticos.

mDE NOVELAS

A Escrava Isaura

Comandante decide ir até
o quilombo. Francisco é solto.
Diogo diz que Isaura esta cu-
rada. Henrique fica sabendo
do ataque ao quilombo. Apds
uma noite de amor, Geraldo
pede Malvina em casamento.
Malvina marca encontro secreto
com Geraldo. Isaura reage ao
medicamento. Tomasia diz a
Isaura que Alvaro assumiu a
culpa pelo assassinato para po-
der salva-la.

A Nobreza do Amor

Graga afirma que, depois de
sabotar o vestido de Eugénia, Vir-
ginia vencera o concurso de be-
leza. Todos em Barro Preto se
preparam para a vitoria de Virgi-
nia. Onildo sonda José sobre as
origens de sua familia. Alika co-
menta com Teresa que viu Graca
e Virginia deixarem o quarto de
Eugénia. Dumi reforca a impor-
tancia de impedir o casamento
de Kénia e Mr. Jones. Omar ga-
rante que vingara a morte de So-

liman. Ana Maria diz a Januario
que tem afeicdo por Vitalino. Eu-
génia descobre que seu vestido
foi destruido, e Lucia/Alika sugere
saber quem a sabotou.

Coracéo Acelerado

Palhares se chateia com o
fato de Alaorzinho ter chamado
por Janete. Ronei e Cinara fazem
planos. Agrado incentiva Janete
em ver Alaozrinho. Zild se choca
com a chegada da irma no hos-
pital. Alaorzinho agradece a pre-

senca de Janete, e pede para
conversar a s6s com a ex. A pe-
dido de Alaorzinho, Janete re-
lembra tudo o que viveram. Eva
apoia Zila, que confessa temer
o poder de Janete sobre seu
marido. Alor decide voltar para
o hospital. Alaorzinho afirma
gue ndo se lembra de Jean Car-
los, e se abre para Janete.

Trés Gracas
No campo amoroso, Viviane
decide perdoar Leo, e os dois

retomam o namoro. Ja Leonar-
do aceita morar com ela, con-
solidando uma nova etapa para
o casal. Em paralelo, Zenilda
surpreende ao beijar Rogério,
e 0s dois passam a noite juntos.
Enquanto isso, Paulinho alerta
Gerluce de que Lena pode sa-
ber onde esta a neta da cuida-
dora. Para incendiar ainda mais
a histéria, Samira desembarca
no Brasil usando passaporte
falso, pronta para movimentar
0s proximos capitulos.
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EVENTOS
Tramas da Terra

Entre 10/3 e 24/4, a Galeria
de Vidro recebe a exposi¢do
“Tramas da Terra”, uma sin-
tese dos percursos artisticos
de Andrelisa Jesus, cuja pro-
dugdo tem a terra como ma-
téria-prima essencial. Em suas
obras, os pigmentos de solo
protagonizam técnicas mistas
com serigrafia, gravura, de-
senho, pintura e bordado so-
bre distintas superficies, mas
tendo no algoddo cru sua
base recorrente e no bastidor
sua principal moldura. Em
“Tramas da Terra”, as linhas
do bordado que urdem o te-
cido estabelecem paralelo
com as raizes que tecem o
solo e tudo que dele surge e
a ele retorna: folhas, galhos,
pedras e minerais. Quando:
24 de abril. Onde: Galeria de
Vidro - Centro Cultural da
UFG. Horario: 10h as 17h. En-
trada gratuita.

Exposicao “Mulheres,
Passaros e Flores”

Goiania recebe, no dia 16
de abril, a exposi¢cao “Mulhe-
res, Passaros e Flores”, que
reune obras e objetos acu-
mulados ao longo de décadas
e que ajudam a contar uma
histdria construida entre arte,
memoria e vivéncias pessoais.
A mostra apresenta o acervo
da colecionadora Zilca Rodri-

Divulgacdo

&

gues de Lima. Realizada na
588 Art Show, no Jardim Amé-
rica, a exposi¢cdo propde um
olhar intimo sobre a produg¢ao
artistica e sobre as escolhas
que formam uma cole¢do ao
longo do tempo. Com cura-
doria de Rodrigo Félix de Lima,
0 projeto organiza as pecas
em nichos museais, criando
composi¢des que vao além
das telas e incluem objetos
do cotidiano, livros, revistas
e itens decorativos. Quando:
até 6 de maio. Onde: 588 Art
Show - Rua C-167, Qd. 588,
Lt. 11, Jardim América. Hora-
rio: 13h as 17h.

Exposicoes sobre povos
originarios

Entre os dias 17 de abril e
15 de maio, o Centro Cultural
Trabalhista do Tribunal Re-
gional do Trabalho de Goias

o

Uma cole¢do com mais de 60 obras em diferentes formatos

(TRT-GO), em Goiania, recebe
duas exposicdes fotograficas
com entrada gratuita: “E favor
me olhar com cuidado”, de
Luiz Pucci, e “O que o coragdo
vé", de Kim-Ir-Sen. A abertura
estd marcada para o dia 17
de abril, as 17h. Apds a estreia,
a visitacdo podera ser feita
de segunda a sexta-feira, das
10h &s 17h. A mostra “E favor
me olhar com cuidado” redne
retratos produzidos pelo fo-
toégrafo Luiz Pucci na década
de 1950. As imagens integram
o acervo do Museu da Ima-
gem e do Som de Goias e re-
tratam o cotidiano de uma
Goiania ainda em formacao.
A curadoria é do professor
Samuel de Jesus, vice-diretor
da Faculdade de Artes Visuais
da UFG. Ja a exposi¢do “Kim-
Ir-Sen: o que o coragdo vé"
apresenta um recorte da pro-

ducdo do fotografo experi-
mental que dd nome a mos-
tra. Quando: até 15 de maio.
Onde: Centro Cultural Traba-
Ihista. Horario: das 10h as
17h. Entrada gratuita.

Festival de Economia
Criativa e Inteligéncia
Artificial

Entre os dias 21 e 23 de
abril, Goidnia mergulha no
World Creativity Day (WCD),
o maior festival colaborativo
de criatividade do mundo. Ce-
lebrado simultaneamente em
centenas de cidades, o evento
assume em 2026 um papel
estratégico como a principal
ativacao do Ano da Criativi-
dade no Brasil. Com uma pro-
gramacao 100% gratuita, o
festival ocupa quatro pontos
da capital, tendo o Hub Goias
como seu epicentro tecnolo-
gico. O WCD consolida-se
como um movimento global
que reconhece a criatividade
Nao apenas como expressao
artistica, mas como compe-
téncia estratégica para o de-
senvolvimento socioecondmi-
co. Quando: até 23 de abiril.
Onde: Hub Goids (Setor Uni-
versitario), Centopeia (Setor
Sul), Portal Shopping (Capua-
va) e Escola do Futuro (Bairro
Floresta). Horario: até 20h.
Entrada gratuita. Inscri¢des:
Link na bio do Instagram
@goianiamaiscriativa.

Movimento diario
fortalece saude mental

Freepik

Um estudo publicado em
marc¢o na revista Nature
Mental Health reforca o pa-
pel do condicionamento fi-
sico na prevencao de trans-
tornos neuroldgicos e psi-
quidtricos. A andalise reuniu
dados de cerca de quatro
milhdes de pessoas, distri-
buidas em 27 pesquisas, e
identificou que individuos
com maior aptidao cardior-
respiratdria apresentam me-
nor probabilidade de desen-
volver quadros como de-
méncia, depressdo e psicose
ao longo da vida.

A investigacdo parte de
um indicador objetivo. A ca-
pacidade do organismo de
sustentar esforco aerobico
continuo reflete o funciona-
mento integrado de coracao,
pulmdes e sistema circulato-
rio. Quando esse conjunto
opera de forma eficiente, o
cérebro recebe fluxo sangui-
neo mais estavel, com maior
oferta de oxigénio e nutrien-

Exercicios aerdhicos requlares favorecem o fluxo sanguineo
cerebral e ajudam a reduzir o risco de transtornos mentais

tes. Esse processo estd asso-
ciado a redugdo de inflama-
cOes e & preservacao das fun-
cOes neuronais.

Os dados também mos-
tram uma diferenca consis-
tente entre perfis de compor-
tamento. Participantes fisica-
mente ativos apresentaram
indices mais baixos de decli-
nio cognitivo em comparacao

aos sedentarios. O resultado
sugere que o impacto do exer-
cicio ultrapassa ganhos me-
tabdlicos e atinge diretamente
a saude mental.

Os autores apontam que
o desenvolvimento dessa ca-
pacidade exige regularidade
e progressdo. Atividades
como caminhada, corrida, ci-
clismo ou natacdo, quando

realizadas de forma continua
e com intensidade ajustada,
contribuem para fortalecer
o0 sistema cardiovascular. A
adaptacdo ocorre de maneira
gradual e depende de cons-
tancia.

Em grupos com condicdes
metabolicas, como diabetes,
o cuidado deve ser ampliado.
Nesses casos, a melhora da
aptidao aerobica atua em
duas frentes. Auxilia no con-
trole da doenca e reduz riscos
associados ao comprometi-
mento neurolégico.

Em um cenério de enve-
lhecimento populacional e
aumento de diagndsticos psi-
quiatricos, os resultados apon-
tam para uma estratégia pre-
ventiva de baixo custo e im-
pacto duradouro. Incorporar
atividade fisica a rotina se
consolida como medida es-
sencial para preservar cog-
nicdo, autonomia e equilibrio
emocional. (Luana Avelar,
especial para O HOJE)

CELEBRIDADES

Raquel Brito anuncia gra-
videz do primeiro filho

A influenciadora Raquel
Brito anunciou que esta a
espera do primeiro filho, fru-
to do casamento com Cleiton
Souza. A novidade foi com-
partilhada nas redes sociais
em um video gravado na
praia, onde o casal aparece
exibindo um teste de gravi-
dez positivo e imagens de
ultrassom. Na legenda, Ra-
quel celebrou o momento
com a frase “Estamos gravi-
dos”. A ex-participante de A
Fazenda ja havia enfrentado
um problema de saude apds
deixar o reality, quando foi
diagnosticada com miocar-
dite aguda, e agora vive uma
nova fase marcada pela che-
gada do bebé.

Irma de Ana Paula Renault
rebate criticas apés decisdo
da familia

A irma de Ana Paula Re-
nault, Cida Renault, se ma-

A influenciadora Gra-
cyanne Barbosa revelou
que decidiu remover o
excesso de preenchimen-
tos faciais e adotar uma
estética mais natural. Em
relato nas redes sociais,
afirmou que deixou de se
reconhecer com 0s pro-
cedimentos e optou por
uma aparéncia mais leve
e alinhada ao momento
atual. Agora, pretende in-
vestir em cuidados com
a pele baseados em tec-

Gracyanne Barbosa abandona
preenchimentos e aposta no natural

nologia e tratamentos me-
nos invasivos. A mudanca
foi bem recebida pelos se-
guidores, que elogiaram
0 novo visual e destaca-
ram a valorizacdo de tra-
¢O0s mais naturais.

nifestou nas redes sociais
apos o enterro de Gerardo
Renault e respondeu as cri-
ticas sobre a decisdo de ndo
avisar imediatamente a sis-
ter sobre a morte do pai.
Segundo ela, muitas opi-

nides surgiram sem conhe-
cimento do contexto familiar
e classificou parte das rea-
¢des como “opinides vazias”.
Cida afirmou que os ultimos
dias foram dificeis, mas tam-
bém trouxe reflexdo sobre

0 descanso do pai. Apesar
das criticas, destacou o
apoio recebido e agradeceu
as mensagens, reforcando
que a familia pretende estar
presente na final para reen-
contrar Ana Paula.

Juliano Floss revela tatua-
gem inspirada em Marina
Sena

Com poucos meses de re-
lacionamento, o influenciador
Juliano Floss decidiu marcar
na pele uma homenagem a
cantora Marina Sena. Durante
conversa no BBB 26, ele con-
tou que fez a tatuagem antes
mesmo de 0 namoro se tornar
publico e preferiu manter o
gesto discreto. No antebraco,
a expressao “Lucky Combo”
faz referéncia a musica Combo
da Sorte, escrita pela artista
no inicio da relagdo. Segundo
Juliano, a escolha de usar o
inglés também foi uma forma
de preservar a intimidade do
casal naquele momento.

HOROSCOPO

ARIES 44
O

(21/3 - 20/4)

O dia favorece decisdes rapi-

das e atitudes praticas. Evite agir
por impulso em discussdes; es-
cutar mais pode evitar conflitos

desnecessarios.

TOURO

(21/4 - 20/5) l!‘ ”

Com o Sol no seu signo, a ten-

déncia é de mais seguranga e
foco nos seus objetivos. Aproveite
para organizar finangas e investir

em algo duradouro.

GEMEOS

(21/5 - 20/6) M

Momento de introspec¢do. As-

suntos mal resolvidos podem vol-
tar a tona, pedindo reflexdo antes

de qualquer a¢cdo mais direta.

CANCER

(21/6 - 21/7) Q

As relagbes ganham desta-

que. Conversas importantes com
amigos ou parceiros podem
abrir novos caminhos e fortale-

cer vinculos.

LEAO

(22/7 - 22/8) H

O trabalho exige mais respon-

sabilidade. Seu esforco tende a
ser notado, mas sera preciso dis-
ciplina para dar conta das de-

mandas.

VIRGEM

(23/8 - 22/9) M

Dia favoravel para estudos,

planejamento e expansao de
ideias. Uma boa fase para sair da
rotina, mesmo que seja com pe-

quenas mudangas.

LIBRA "
(23/9 - 22/10) -

Questdes emocionais pedem

atencdo. Evite guardar sentimen-
tos; o didlogo sera essencial para

manter o equilibrio.

ESCORPIAO
(23/10-21/11) ) 2

Parcerias em evidéncia. O

momento pede mais flexibili-
dade e disposi¢do para ouvir o
outro, especialmente em rela-

¢des afetivas.

SAGITARIO

(22/11-21/12) ﬁ

A rotina pode ficar mais in-

tensa. Organize seu tempo e cuide
da saude para evitar desgaste fi-
sico e mental.

CAPRICORNIO —
(22/12-20/1) 8

Criatividade em alta. Bom dia

para se expressar, investir em
hobbies ou dar mais atencdo a

vida amorosa.

AQUARIO
’
(21/1-19/2) (S

Assuntos familiares ganham

importancia. Resolver pendéncias
domésticas pode trazer mais tran-

quilidade emocional.

PEIXES
(20/2 - 20/3)

Comunicagdo favorecida. Con-

=

versas, estudos e trocas de ideias
podem render bons resultados

ao longo do dia.
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Falhas no diagnostico aumentam
gravidade da tuberculose infantil

1,2 milhdo de
criancas com
menos de 15 anos
desenvolveram a
doenca em 2024

Leticia Marielle

Organizacdes humanitarias
voltaram a alertar para a ne-
cessidade de priorizar criancas
nas estratégias globais de com-
bate a tuberculose (TB). Em
marco, a Médicos Sem Fron-
teiras (MSF) cobrou de governos
e financiadores internacionais
maior compromisso com in-
vestimentos continuos em diag-
nostico, tratamento e prevengao
da doenga entre o publico in-
fantil, considerado um dos mais
vulnerdveis. A entidade destaca
que, apesar de a tuberculose
ser uma doenca prevenivel e
tratavel, milhares de criancas
ainda adoecem e morrem todos
os anos por falta de acesso a
servigos basicos de saude. Se-
gundo Cathy Hewison, lider da
plataforma de TB da organiza-
cdo, o subfinanciamento histo-
rico da resposta global agrava
a situacdo. “As criancas acabam
ficando no fim da fila, espe-
cialmente em contextos de cor-
tes de recursos, conflitos e des-
locamentos populacionais.”

Dados do Relatdrio Global
sobre Tuberculose 2025, di-
vulgado pela Organizacdo
Mundial da Saude (OMS), mos-
tram que cerca de 1,2 milhdo
de criancas e adolescentes com
menos de 15 anos desenvol-
veram a doenca em 2024. O
levantamento aponta ainda
que 43% desses casos ndo fo-
ram diagnosticados, impedin-
do o acesso ao tratamento, in-
dice que ndo apresentou me-
lhora significativa em relacdo
aos anos anteriores. O cendrio
é mais critico entre criancas
menores de 5 anos, grupo em
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O cenario é mais critico entre crian¢as menores de 5 anos

que apenas metade consegue
diagndstico e tratamento ade-
quados. Especialistas apontam
que a reducao de investimen-
tos internacionais e o aumento
de deslocamentos em massa
em regides com alta incidéncia
da doenca contribuem para
ampliar esse quadro.

Apesar das dificuldades, or-
ganizacoes de saude defendem
que medidas ja recomendadas
podem ajudar a reverter parte
do problema. A implementacdo
das diretrizes da OMS, como o
uso de algoritmos clinicos para
diagndstico em criancas me-
nores de 10 anos, é apontada
como uma alternativa eficaz,
sobretudo em locais onde exa-
mes laboratoriais sdo limitados
ou apresentam resultados in-
conclusivos. Pesquisas realiza-
das pela MSF em paises como
Guiné, Niger, Nigéria, Suddo
do Sul e Uganda indicam que
a adocdo desses protocolos
pode quase dobrar o numero

de diagndsticos em criangas,
ampliando o acesso a trata-
mentos e reduzindo o risco de
morte pela doenca.

Falhas no diagnéstico

Criancas diagnosticadas tar-
diamente com tuberculose ain-
da sdo realidade frequente em
atendimentos realizados pela
Médicos Sem Fronteiras (MSF),
segundo relatos da prépria or-
ganizacdo. Falhas na identifi-
cacdo precoce da doenca, au-
séncia de exames e até a ndo
consideragdo da TB como hi-
potese clinica contribuem para
0 agravamento dos casos.

Em Mocambique, a trajeto-
ria de Francisco, de 11 anos,
ilustra esse cendrio. Os primei-
ros sintomas surgiram em julho
de 2024, mas o tratamento ade-
quado s0 teve inicio em margo
de 2025. Durante meses, 0S Si-
nais foram ignorados ou néo
confirmados por exames. De
acordo com o pai, Fernando

EM CARTAZ

Michael (EUA, 2026). Duracao:
2h 08min. Direcdo: Antoine
Fuqua. Elenco: Jaafar Jackson,
Colman Domingo, Nia Long.
Género: Biografia. Cinemark
Flamboyant: 15h20, 18h20,
21h20, 20h, 13h, 16h, 19h,
16h20, 19h20, 22h15, 21h30,
20h40, 22h. Kinoplex: 20h,
20h15, 21h20. Moviecom:
20h20, 21h30.

Cinco Tipos de Medo
(BRA,2026) Duragdo: 1h
30min. Direc¢do: Bruno Bini.
Elenco: Bella Campos, Xama,
Jodo Vitor Silva. Género: Acdo.
Cinemark Flamboyant: 11h,
12h. Cineflix: 15h.

Advogado de Deus (BRA,2026)
Duracao: 1h 57min. Direg¢do:
Wagner de Assis. Elenco: Nico-
las Prattes, Danilo Mesquita,
Lorena Comparato. Cinemark
Flamboyant: 11h, 14h25, 17h20,
20h20, 12h, 15h25, 18h10,
20h50, 15h20, 18h30, 21h10,
15h30, 18h45, 21h45, 16h40,
19h30, 22h15.

Maldicdo da Mumia (EUA,
2026) Duracao: 2h 14min. Di-
recdo: Lee Cronin. Elenco: Jack
Reynor, Laia Costa, May Ca-
lamawy. Género: Drama. Ci-
nemark Flamboyant: 12h, 15h,
17h50, 20h45, 12h15, 15h15,
18h30, 21h45, 13h, 15h50,
18h45, 21h45, 14h30, 17h30,

Divulgacdo

Jorge Anasomia, a crianga apre-
sentava fraqueza e perda de
apetite, mas inicialmente ndo
foi submetida a testes. Quando
os exames foram realizados, o
resultado ndo indicou a doenga.
O diagnostico de tuberculose
resistente a medicamentos s
veio apos nova avaliacdo, cerca
de oito meses depois do inicio
dos sintomas.

Diante de situacGes como
essa, a adocdo de protocolos
clinicos recomendados pela Or-
ganizacdo Mundial da Saude
(OMS) tem sido apontada como
alternativa para ampliar o diag-
ndstico em criancas. A utiliza-
cdo de algoritmos clinicos, que
permitem identificar a doenca
com base em sintomas e exa-
mes de imagem, tem apresen-
tado resultados positivos em
unidades apoiadas pela MSF.
No Niger, a estratégia ja de-
monstra impacto significativo.
Entre 2024 e 2025, quase me-
tade dos casos de tuberculose
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em criancas menores de 5 anos
foi registrada em cinco distritos
onde esses protocolos estdo em
vigor. O pais possui 72 distritos,
0 que, segundo especialistas,
indica potencial de expansao
da iniciativa para reduzir a
subnotificacdo e ampliar o aces-
S0 ao tratamento.

Profissionais de saude aler-
tam que atrasos no diagnaéstico
aumentam o risco de evolucdo
para formas graves da doenga
e elevam a mortalidade infan-
til. Para reverter o quadro, a
MSF defende maior mobiliza-
cdo de governos e financiado-
res internacionais, com foco
na ampliacdo de recursos e
no fortalecimento dos sistemas
de saude. Com 30 anos de atua-
cdo no combate a tuberculose,
a organizacdo mantém ope-
racdes em diferentes contex-
tos, como dareas de conflito,
regides urbanas vulneraveis
e campos de refugiados. (Es-
pecial para O HOJE)

Casal de idosos aposentados se junta a jovens parceiros para planejar um audacioso roubo a
banco, enquanto tenta despistar um detetive determinado a impedi-los em “Velhos Bandidos"

20h30, 13h, 16h20, 14h,
16h50, 14h30. Cineflix: 16h20,
19h10, 22h.

Cara de um, Focinho de Outro
(EUA, 2026) Duracao: 1h50min.
Direcdo: Josh Greenbaum. Elen-
co: Will Ferrell, Jamie Foxx. Gé-
nero: Comédia, Familia. Cine-
mark Flamboyant: 14h00,
14h30. Cineflix: 14h40.

Super Mario Galaxy: O Filme
(EUA, 2026) Duracdo: 1Th45min.
Direcdo: Aaron Horvath, Mi-
chael Jelenic. Elenco: Chris Pratt,
Anya Taylor-Joy, Charlie Day,

Jack Black. Género: Animacao,
Aventura, Comédia. Cinemark
Flamboyant: 12h, 14h30, 17h,
19h45, 13h15, 13h40, 14h15,
16h30, 12h20, 15h20, 18h30,
21h25, 13h30, 16h, 18h45,
19h30, 22h, 19h, 22h15. Cine-
mark Passeio das Aguas: 12h00,
12h40, 12h45, 14h00, 14h15,
14h30, 14h45, 15h10, 15h20,
16h00, 16h15, 16h30, 16h40,
16h45, 17h00, 17h10, 17h15,
18h00, 18h30, 18h45, 19h00,
19h20, 19h30, 19h40, 19h45,
20h30, 20h40, 21h00, 21h20.
Cineflix: 14h20, 14h40, 16h00,
16h50, 17h10, 18h20, 19h10,

19h30, 20h40, 21h30.

Uma Segunda Chance (EUA,
2026) Duragdo: 2h00min. Dire-
¢do: Vanessa Caswill. Elenco:
Maika Monroe, Tyriq Withers.
Género: Drama, Romance. Ci-
nemark Passeio das Aguas:
21h40, 22h00.Cineflix: 21h10.

Velhos Bandidos (Brasil/EUA,
2026) Duragao: 1h33min. Dire-
¢ao: Claudio Torres. Elenco: Fer-
nanda Montenegro, Ary Fon-
toura, Bruna Marquezine. Gé-
nero: Comédia. Cinemark Flam-
boyant: 12h00, 12h15, 13h40.

Cinemark Passeio das Aguas:
12h00, 12h20, 22h00, 22h15.
Cineflix: 14h35, 19h00.

O Drama (EUA, 2026) Duracdo:
1h45min. Direcdo: Kristoffer
Borgli. Elenco: Robert Pattinson,
Zendaya, Alana Haim. Género:
Drama. Cinemark Flamboyant:
13h20, 15h50, 18h45, 21h45,
14h45, 17h15, 20h10, 13h30,
20h, 22h30, 14h15, 17h15, 20h,
16h, 18h30. Cinemark Passeio
das Aguas: 13h00, 14h00,
15h40, 16h30, 18h15, 18h30,
19h00, 21h10, 21h15, 21h40.
Cineflix: 17h00, 19h20, 21h40.

Cinco Tipos de Medo (Brasil,
2026) Duragao: 1h48min. Di-
recao: Bruno Bini. Elenco: Bella
Campos, Jodo Vitor Silva, Rui
Ricardo Diaz. Género: Terror.
Cinemark Flamboyant: 12h00,
16h20, 17h00, 21h40, 22h15.
Cinemark Passeio das Aguas:
12h15, 13h30, 14h30, 17h40,
19h00, 19h15. Cineflix: 16h40,
21h50.

Devoradores de Estrelas (EUA,
2026) Duragado: 2h40min. Dire-
¢ao: Phil Lord, Christopher Mil-
ler. Elenco: Ryan Gosling, San-
dra Huller, Milana Vayntrub.
Género: Acao, Ficgao Cientifica.
Cinemark Flamboyant: 12h45,
16h15, 14h15, 17h45, 21h35,
14h, 17h30, 21h40, 14h45,
14h10. Cinemark Passeio das
Aguas: 12h30, 14h15, 17h40,
20h20, 21h00, 21h30.
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Busca por bem-estar

e areas verdes dentro
de casa impulsiona
novos empreendedores
no setor

Plantas deixam de ser hobhy e
viram negocio em alta no Brasil

Com crescimento
de até 15% ao
ano, mercado

de jardinagem

e plantas
ornamentais
avanca acima da
média do varejo

Otavio Augusto

O habito de cultivar plantas
dentro de casa deixou de ser
um simples passatempo para
se tornar um comportamento
consolidado entre os brasilei-
ros. Pesquisa académica apon-
ta que mais de 74% da popu-
lacdo ja possui algum tipo de
planta em casa, movimento
que ganhou forca apdés mu-
dancas nos habitos de moradia
e trabalho.

Esse novo padrao de con-
sumo reflete uma busca por
qualidade de vida, bem-estar
emocional e conexdo com a
natureza, especialmente em
ambientes urbanos. Varandas,
salas e até cozinhas passaram
a incorporar elementos natu-
rais como parte da decoracdo
e darotina, impulsionando di-
retamente a demanda por
plantas ornamentais, vasos e
servicos de jardinagem.

Mercado cresce
acima da média
e atrai investidores

0 avango do consumo tem
impacto direto na economia.
O mercado de jardinagem no
Brasil registra crescimento mé-

W

dio de até 15% ao ano, ritmo
superior a diversos segmentos
do varejo tradicional.

Paralelamente, o setor de
floricultura - que inclui plan-
tas ornamentais - deve crescer
entre 6% e 8% em 2025, com
projecdo adicional de expan-
sdo em 2026, segundo o Insti-
tuto Brasileiro de Floricultura
(Ibraflor).

Esse desempenho acompa-
nha também o setor de deco-
racdo, que cresce cerca de 8%
ao ano e tem nas plantas um
dos principais vetores de ino-

riews
-

vacao e consumo.

Na pratica, o verde deixou
de ser acessorio e passou a ser
protagonista no mercado do-
méstico, influenciando desde
projetos arquitetonicos até o
varejo digital.

Pequenos negdcios
lideram a expansao

O crescimento do setor
abre espaco principalmente
para micro e pequenos em-
preendedores. Floriculturas
de bairro, lojas online, pro-
dutores locais e até vendedo-

res informais tém encontrado
nas plantas uma oportunida-
de de renda com baixo inves-
timento inicial.

Modelos de negdcio in-
cluem venda direta, assinatura
de plantas, kits de cultivo, jar-
dinagem personalizada e pai-
sagismo residencial. Além dis-
so, a digitalizacdo ampliou o
alcance desses empreendimen-
tos, com forte presenga em re-
des sociais e marketplaces.

Em estados como Goids,
onde o agronegocio ja tem
base consolidada, o segmento
ornamental surge como di-
versificacdo produtiva, espe-
cialmente para pequenos pro-
dutores que buscam maior
valor agregado.

Servigos e experiéncias
ampliam o faturamento

Mais do que vender plantas,
0 setor vem ampliando suas
fontes de receita com servigos.
Projetos de paisagismo, ma-
nutencdo de jardins, consul-
torias e até cursos de cultivo
doméstico passaram a integrar
o portfélio das empresas.

A chamada “economia ver-
de urbana” também inclui so-
lucdes como jardins verticais,
hortas domésticas e ambien-
tes biofilicos em escritorios e
comércios. Esse movimento
acompanha a valorizacdo de
espagos mais saudaveis e sus-
tentaveis.

Além disso, segmentos com-

plementares - como fertilizan-
tes bioldgicos e insumos sus-
tentaveis - também crescem.
O mercado brasileiro de bio-
fertilizantes, por exemplo, deve
praticamente dobrar até 2034,
impulsionado pela busca por
praticas mais ecoldgicas.

Tendéncia estrutural
e oportunidade
de longo prazo

O avanco do mercado de
plantas ndo é pontual, mas es-
trutural. Ele estd ligado a trans-
formacdes profundas no com-
portamento do consumidor,
como a valoriza¢do do bem-
estar, da sustentabilidade e da
personalizacdo dos espacos.

A tendéncia também acom-
panha um movimento global:
o mercado de jardinagem e
horticultura segue em expan-
sdo e deve atingir cifras bilio-
ndrias nos proximos anos.

Para empreendedores, o
cendrio indica oportunida-
des em diferentes frentes -
da producdo a venda e pres-
tacdo de servigos. Negocios
que conseguirem unir ex-
periéncia, estética e propo-
sito tendem a ganhar van-
tagem competitiva.

Mais do que um modismo,
o verde dentro de casa se con-
solida como um novo padrdo
de consumo - e, a0 mesmo
tempo, como um mercado pro-
missor em ascensdo no Brasil.
(Especial para O HOJE)
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EDITAIS

TORRES DO BRASIL S.A, Inscrita no CNPJ N°
38.350.109/0001-21 torna-se publico que requereu da Se-
cretaria de Meio Ambiente de ANAPOLIS - GO, a Licenga
de Instalagé@o — LI, para telefonia Mével Celular (ERB) do
Site: GOANS99 —Av. José de Deus, Qd.01, Lt.01, Bairro Ita-

maraty |l Etapa — CEP:75.050-130 - Anapolis - GO. .

AVISO DE ABERTURA
CONCORRENCIA PUBLICA N° 003/2026

Data Abertura: 15 de maio de 2026 as 9h.

Objeto da Licitagdo: Concessao onerosa de espagos publi-
cos nao edificados localizados no Parque de Exposicdes
Agropecuario José Francisco de Abreu, a ser realizado
pelo Municipio de Caiapénia/GO, entre os dias 27/06/2026
a 05/07/2026, no municipio de Caiapénia/GO, conforme au-
torizagao prevista na Lei Municipal n°® 2.231, de 29 de ja-
neiro de 2026. Tipo: MAIOR LANCE/OUTORGA. Retire o
edital no site: www.caiaponia.go.gov.br, informagdes pelo e-
mail: licitacoescpa@gmail.com ou pelo fone (64) 3663 8484.

Danillo de Jesus Costa

Agente de Contratagéao. po—

PREFEITURA DE

APAREC' DA Secretaria de Administragiao

AVISO DE ADIAMENTO SINE DIE DO
PREGAO ELETRONICO N° 034/2026-SRP

O Municipio de Aparecida de Goiania através do Secretario
Municipal de Administragé@o e da Pregoeira responsavel pela
condugédo do certame, tendo em vista o que consta do pro-
cesso n° 2025.430.190, nos termos da Lei Federal n°
14.133/2021 e Decreto n° 038, de 19 de janeiro de 2026, que
regulamenta e Lei Federal n® 14.133/2021, no Municipio de
Aparecida de Goiania/GO, e demais legislagdes aplicaveis,
torna publico o aviso de adiamento “SINE DIE” da sessédo
publica do PREGAO ELETRONICO N° 034/2026, que seria
realizado no dia 22 DE ABRIL DE 2026, AS 09H, devido a
necessidade de andlise das impugnagdes interpostas. Qual-
quer duvida entrar em contato nesta Secretaria Executiva de
Licitagéo, e-mail: . Arthur Hen-
rique de Sousa Braga — Secretario Municipal de Administra-
¢éo. Daniela Teles Silva - Pregoeira.

30451-11

( Vacas DE EMPREGO DO SINE GolAs )

O Sine Estadual disponibiliza vagas de emprego em diversas areas. Interessados
‘comparecer nos locais de atendimento do SINE em Goiania e Regido Metropolitana,
instalados nas Unidades Vapt Vupt ou em outros postos, munidos da carteira de trabalho,
documentos pessoais e comprovante de enderego.

VAGAS
Costureira de maquinas industriais
Enfermeiro - Para atuar em centro cirlrgico e
central de materiais e esterilizagao.

Manicure - Que tenha pratica em unhas de gel e que saiba desenhar.
Magquiador
Mecénico de automével - Para trabalhar em autorizada de
ar condicionado (veiculos leves e pesados) como consultor técnico.
Motorista de caminhao - CNH - D ou E. para trabalhar em obra

de terraplenagem fora de Goiénia.

Vendedor intemo - para trabalhar em empresa de méveis planejados
Vendedor pracista - para trabalhar em vidragaria. Conhecimento
em ramo de engenharia civil ou com vidro temperado
Auxiliar de p - Vaga exclusiva para PCD
HTTP:Ilmalsemprego‘mts.gov.br

(] SINE GOIAS
) Central de Vagas
Vapt Vupt -Shopping Passeio das Aguas

s’NE Av. Perimetral Norte, 8303 - Fazenda Caveiras,

Goiania - GO, 74573-260

- Portal MTE Mais emprego

"\
MP GO

MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE GOIAS
AVISO DE LICITAGAO

Edital de Licitagdo n.° 032/2026

Modalidade: PREGAO ELETRONICO

Critério de Julgamento: Menor Prego Global
Modo de disputa: Aberto

Objeto: locacao de 01 (um) chiller a agua, com capa-
cidade minima de 400TR; desmobilizagdo de 02 (dois)
chillers Carrier 30HR195; fornecimento de 02 (dois)
chillers novos, condensagé@o a agua, capacidade de
refrigerag@o de 200TR cada; prestagao de manutengao
preventiva e corretiva nos equipamentos fornecidos e
em todo o sistema de climatizagao central do MPGO.
Abertura: 13/05/2026 as 14 h 30 min.
Local: https://sislog.go.gov.br
Informagdes: Fone: (62) 3243-8331;
cpl@mpgo.mp.br; enderego eletrénico: https in
tranet.mpgo.mp. brlsgoclportaIlprocessosledltais;
ou Rua 23, Qd.A6, Lts. 15/24, Jardim Goias, Goia-
nia-GO, de segunda a sexta-feira, das 12:00 as
18:00 horas.

e-mail:

Goiania, 17 de abril de 2026.
Gleibson Ribeiro Praxedes
Pregoeiro —

. .0
E PREFEITURA
E___ & DEGOIANIA w
EDITAL DE CONVOCAGAO N.° 11/2026-GAB/CGM

O Controlador-Geral do Municipio, no uso de suas atribuicoes le-
gais e regimentais, conforme Lei Complementar n.° 335, de 1° de
janeiro de 2021, alterada pela Lei Complementar n.° 382, de 30 de
dezembro de 2024 e Decreto n° 179, de 14 de janeiro de
2021, neste ato representado por seu Chefe de Gabinete, CON-
VOCA, pelo presente Edital, a servidora Lhais Stefany da Silva,
matricula n.° 964573-01, para tomar ciéncia de seu Processo Ad-
ministrativo Disciplinar n.° 26.7.000000297-6 e nomear testemunhas
que julgar necessarias, no prazo de 05 (cinco) dias a contar da
data de publicagdo deste, junto @ Comissao Especial de Processo
Administrativo Disciplinar - CESPAD-03, sito a Avenida do Cerrado,
n.° 999, Qd. APM 09, Bl. D, 1° Andar, Park Lozandes, Goiania-GO.

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO VERDE - GO
AVISO DE SUSPENSAO DA LICITACAO

MODALIDADE: PREGAO ELETRONICO 90020/2026

TIPO: Menor Prego;

JULGAMENTO: Menor Prego por item

OBJETO: Pregéo Eletrénico para Registro de Pregos para

futura aquisigao de Itens de géneros alimenticios pereci-

veis e nao perecivels para atender as necessidades da Ali-
a lares (CMEI,

Bergéno EMEI, EMEF, EMREF e EJA) do municipio De Rio

Verde, Goias, conforme especificacoes estabelecidas no

Termo de Referéncia — Anexo do Edital.

Considerando a necessidade de andlise e revisdo no processo

licitatorio e possiveis alteragdes no Edital, fica suspenso sine

die, o Pregao Eletronico 90020/2026, que aconteceria no dia

24 de abril 2026 as 09h00min, SISTEMA: COMPRASNET -

UASG 989571

MAIORES INFORMA(;OES www.rioverde.go.gov.br, e Sala

de Licitagdo — situada a Av. Presidente Vargas, n° 3215, Vila

Maria, CEP: 75905-900 Rio Verde — GO. Fone

Rio Quente- Estado de Goias
Condominio Recanto das Aguas Quentes Il (Suite Flat1)
Assembleia Geral Ordinéria
EDITAL DE CONVOCAGAO
Condominio Recanto das Aguas Quentes lll (Suite Flat 1), entidade juridica com
personalidade propria, situado na Rua Sao Paulo, Qd. 14, Lote “C”, Baimo Es-
planada, na Cidade de Rio Quente, Goiés, inscrita no CNPJ sob o n°
04.171.002/0001-02, neste ato representado por seu sindico, nos termos da le-
gislagdo em vigor e artigos 14° a 15°, de sua Convencao de Condominio, con-
voca todos os conddminos proprietarios de unidades autonomas do Condominio
Recanto das Aguas Quentes Ill (Suite Flat 1), para participarem da Assembleia
Geral Extraordinaria, a ser realizada no Anexo ao restaurante, no préprio con-
dominio (enderego indicado acima)no dia 30 de abril de 2026, as 10h00 (dez
horas) em primeira convocagao e observado o quorum minimo exigido, ou as
10h30 (dez horas e trinta minutos) em segunda convocagao, quando a Assem-
bleia seré instalada com qualquer nimero de presentes para a discuss@o e de-
liberagdo dos seguintes assuntos:
1)Aprec1a(;ao discussdoe votam das contas do Sindico e da Administradora,
Fi iras relativas ao exercicio encerrado no

Condominio Recario das Aguas Quentes V (Giardino Suites), entidade juridica
comgfo Eprbpna situado na Avenida Maranhao, s/n®, Qd. 13, Lts. 01 a

7, Balrro splanada, Rio Quente, Goias, inscrita no CNPJ sob o n®
07.137.035/0001-16, neste ato representado por seu sindico, nos termos da legis-
lat;éo em vigor e artigo 14 de sua Convencéo de Condominio, convoca todos os

"
Ly
£:4

(&

Prefeitura de Goiania
Secretaria Municipal de Administragdo
Geréncia de Cadastro Geral de Fomecedores da Administragdo
Municipal e Publicagdo

AVISO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO N° 90007/2026

O Municipio de Goiania, por meio do Secretario Municipal de Admi-
nistragdo, AUTORIZA e toma puiblico aos interessados que realizara,
no dia 14 de maio de 2026, as 09h00 (horario de Brasilia), a aber-
tura do Pregéo Eletrénico n® 90007/2026, na forma eletrénica, pelo
Portal de Compras do Govemo Federal (https:/Awww.gov.br/com-
pras/pt-br).

O certame sera conduzido na modalidade Pregao, com modo de
disputa aberto/fechado e julgamento pelo critério de menor prego por
item nos termos da Lei n° 14.133/2021, conforme o Processo Admi-
nistrativo n® 24.5.000042191-2.

O objeto da presente licitagdo consiste no Registro de Pregos para
futura e eventual Registro de Pregos aquisi¢do de recarga de gas li-
quefeito de petréleo (GLP) P-13 e P45, com vasilhames em regime
de comodato e a respectiva instalagéo de botijoes, para atender as
necessidades dos 6rgaos da Administragdo Publica Municipal, nos
termos das condigdes, quantidades e exigéncias estabelecidas neste
Edital e em seus anexos. (Em caso de discordancia existente entre
as especificagdes do objeto descritas no CATMAT/CATSER e as
constantes deste edital, prevalecerdo as Ultimas.)
O Edital e demais informagdes estarao disponiveis a partir de 28
de abril de 2026, por meio dos seguintes canais:
E-mail: semad.gerpre@goiania.go.gov.br
Sites: www.goiania.go.gov.br e www.gov.br/pncp/pt-br

Goiénia, na data da assinatura eletrénica.

CELSO DELLALIBERA
Secretario Municipal de Administragdo — SEMAD

Documento assinado eletronicamente por Celso Dellalibera, Secretirio

Municipal de Administrag3o, em 16/04/2026, as 18:05, conforme art. 19, i,
"b*, da Lei 11.419/2006.

Aautenticidade do documento pode ser conferida no site

o chdigo CRC 1B89DAT3.

39342:22 |

proprietarios de unidades autonomas do Condominio Recanto das
Ag.lasQJeﬁesV paraparficiparem da Assembleia Geral Ordindria, a ser realizada
no Restaurante piso ll, no proprio condominio (enderego indicado acima), no dia
30 de abril de 2026, as 14h00 (quatorze horas) em primeira convocagao e obser-
vado o quorum minimo exigido, ou as 14h30 (quatorze horas e trinta minutos) em
$gumh convocagdo, quando a Assembleia seré instalada com qualquer nimero
para a discusséo e deliberagéo dos seguintes assuntos:

1)Apreaag:ao discuss@o e votagdo das contas do Sindico e da Administradora, &

goes Fi relativas ao exercicio encerrado no ano
de 2025.

2) Emrazao da auséncia de quorum na primeira deliberagdo assemblear realizada
em janeiro de 2026 para apreciagdo do orgamento do exercicio corente, o qual
vem sendo exeana(ﬁ de forma precéria e sem a devida aprovago, proceder-se-
é a reapmentagao do orcamento referente ao exercicio de 2026, para apreciagdo,
e votagdo em
3)Outros assuntos de interesse do Condominio e dos Condominos.
S a\ase pessoas que comparecerem na qualidade de nepresemanm dos
inos, deverao apresentar as respectivas procuragdes, em originais com
fima reconheada(at654 Paragrafos 1° e 2° do Cédigo Civil). Apds o encerra-
mento da assembleia sera realizada reunido com os proprietarios participantes da
Sociedade em Conta de Parficipagdo do Condominio Recanto das Aguas Quentes
V, paraa apresentagdo, discussdo e votagéo das contas da Sécia Ostensiva e res-

as Demonst Financeiras relativas ao exercicio encerrado no ano de

eemvmude sémuadepoolcsiasnoulhmoenoonmdehbemnvosefa

) do ¢ ) das desp € custeio da sociedade

rehnvoaoexercmodefOZG pavadlscusaoemcao servindo o presente edital

também como para os socios ocultos comparecerem a referida reu-
nido. Rio Quente-G de abril de 2026. Paulo Ribeiro Ramos - Sindico.

39705

Gabinete da Controladoria-Geral do Municipio, aos 16 dias de 3 ) i - : ano de 2025;
abril de 2026. 64-3602 A2t 2a02-6070:em horgro.de expediants; 2) Outros assuntos de interesse do Condominio e dos Condominos.
i — Goié i 3 Observagdo: as pessoas que comperecerem na qualidade de representantes
Sebastido Mendes dos Santos Filho PO =, 1 A dos Condéminos deverao ap des, em originais
‘Chefe de Gabinete Miguel Rodrigues Ribeiro com firma reconhecida (art. 654, Parégrafos 1°e2°do Cédlgo CMI) Rio Quente,
Portaria n.° 207/2025-GAB/CGM sa4221 estor Seia:id GO, 22 de abril de 2026. José Mauricio de Miranda Gomes - Sindico.
- e )
Rio Quente- Estado de Goids EDITAL DE NOTIFICAGAO ;0
Condominio Recanto das Aguas Quentes V (Giardino Suites) LOCALIZA IMOVEIS LTDA., CNPJ: 03.306.164/0001-30, e JARDIM BOUGAIN-
Assﬂ“b'gg"‘ﬁﬂ& gmmzmm VILLE SPE LTDA., CNPJ: 26.041.742/0001-59, sediadas na Avenida dos Alpes, =
N° 1441, Quadra 85, Lote 17, Jardim Europa, Goiania/GO. estabelecida a Avenida Go@f__ omer

dos Alpes, n° 1.441, Quadra 85, Lote 17, Jardim Europa, Goiania/GO., notifica nos
termos da lei e do contrato, os inadimplentes a seguir descritos com seus respec-
tivos lotes, para purgarem sua mora no prazo de 30 (frinta) dias, sob pena de res-
cisdo contratual pela dausula resolutiva expressamente prevista. Informamos ainda
que, rescindido o contrato, eshréo dspomvels as quantias pagas para restituicao,

ou indeni de eventt f prevé a lei e o contrato.
L : Residk | Jardim nville

IF Compra CPF Contrato [Qd
; | 1780 |13
|ANTONIADOSSANTOSSIVA — |016.734643 | 1740 |13
YONARACONCEICAO VALADARES 031601077 | 1791 |13
FABIO JUNIORDACOSTAXAVIER | 705646891~ | 1791 |13
YONARA CONCEICAO VALADARES 031607077 | 1797 |13
[705646897~ | 1797 |13

IFRANCISCADE SOUSASILVA

Rk BRI
| 2066

; 40
VEFFERSONAUGUSTO CHAGAS DEALVEIDA| 711.360.381~ | 1725
RATHYARAMATOSNASCIMENTO —[707.787.387~ | 2051 |40
[ECANEDASIVAQUEROZ _______ [031.102565~ | 17% | |
[EONISRALVESDESOUSA (35761818~ 1777 _[12

=

P EEEEEEECEEEEEEEE

712035907 |
RAYSSAMIRYAM GONCALVES SANTOS [ 707673871
(077731 |

1%
1766 |3 |
815 |3 |
777 [
702218831 %]
|OB2BTAT | 7|14

Jardm Bouganwle SPELTDA.

39708

Convocagéo n° 1/2026 - GoiasFomento
Edital de Convocagéo de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria
CNPJ-03.918.382/0001-25 // NIRE-52300008476
/I Companhia Fechada
O Presidente do Conselho de Administragdo da Agéncia de Fomento
de Goias S/A— GoiasFomento, Alan Farias Tavares, no uso de suas
atribuicdes legais e estatutarias, convoca os senhores acionistas da
Agéncia para a realizagdo de Assembleia Geral Ordinaria e Extraor-
dinaria, no dia 30 de abril de 2026 (quinta-feira), as 10:00 horas, em
sua sede social, naAvenida Goias n° 91, Centro, nesta Capital, para
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:
1) Assembleia Geral Ordinaria:
a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
as demonstragbes financeiras referentes ao exercicio social encer-
rado em 31/12/2025;
b) Deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio e a dis-
tribuicao de dividendos; e
c) Eleger os membros dos Conselhos de Administragéo e Fiscal.
2) Assembleia Geral Extraordinaria:
a) Aumento de capital;
b) Alteragdo no Estatuto Social:
- Artigo 7°: alteragéo do capital social subscrito e integralizado.
- Adequagéo ao Decreto Estadual n° 10.433, de 8 de abril de 2024
e alteragdes posteriores.
Encontra-se a disposigéo dos acionistas, na Sede da Agéncia - Av.
Goias n° 91, Centro, Goiania - GO, a documentagéo a ser apreciada

naAssembleia.
Goidnia (GO), 16 de abril de 2026.
Alan Farias Tavares

Presidente do Conselho de Administragédo
39327-2

PRESENCIAL - Local do Leilao - Travessa Comandante Salgado, 75, Fundagao - Sao Caetano do Sul/SP e online no
site www.satoleiloes.com.br. TATIANA HISA SATO, Leiloeira Oficial - mat. Jucesp n° 817, autorizada por OPEA

d/ SATI] EDITALDE 1°e 2° LEIL&S PUBLICOS EXTRAJUDICIAIS E INTI MAaO DAS DATAS DOS LEIL&S -ONLINEE

GOVERNO DO

SECURITIZADORA S.A. - CNPJ sob n° 02.773.542/0001-22, venderé em 1° e 2° Leildo Publico Extrajudicial - art.26, 27 e § da Lei
Fed. N°9.514/97 e suas alteragdes, o IMOVEL: Lote n° 27 da Quadra 04, sito no Loteamento Valparaiso C, nesta comarca; com a
érea total de 220,00m?; com as seguintes confrontagdes: frente para a Rua, com 11,00m; lado direito com passagem na extensdo
de 20,00m; lado esquerdo com lote 29 na extenséo de 20,00m e pelo fundo com o lote 28, na extensdo de 11,00m; e a casa
residencial tipo “CE-1-44", contendo: sala, 02 quartos, banheiro social, cozinha e area de servico, com 44,17m? de area total
construida. Av-08 - INSCRICAO MUNICIPAL - Fica averbado o nimero da inscrigao municipal do imével, que é 33047. Ocupado.

Matricula n® 11.198 - Cartdrio de Registro de Imoveis e Anexos da Comarca de Valparaiso de Goias/GO. 1° LEILAO
2910412026 as 16:00 - VALOR: RS 149.188,69. 2° LEILAO 30/04/2026 as 16:00 - VALOR: RS 200.695,95. Encargos do
arrematante: pagamento a vista do valor do amemate e 5% de comissao da leiloeira; emissao de matricula, certiddes (inclusive das
Credoras) para lavratura e registro da escritura; ITBI e desp com desp a partir da data da arrematacao;

desocupacdo do imdvel. Venda ad corpus. Consolidagao da Propriedade em 16/10/2025. Os Fiduciantes - RAQUEL DE SOUZA
- CPF 566.500.001-91 ¢ EVERTON BARROSO PAIS NOGUEIRA - CPF 563.976.901-72 - comunicado das datas dos leildes,

também pelo presente edital, para o exercicio da preferéncia. Os interessados deverao tomar conhecimento do Edital completo,
disponivel no portal da Sato Leildes - www.satoleiloes.com.br | (11) 4223-4343. Desta forma, ficam os devedores fiduciantes

intimados por meio deste edital publico, sem prejuizo das intimacdes pessoais negativas ou positivas.

EDITAL DE NOTIFICAGAO

LOCALIZA IMOVEIS LTDA., CNPJ: 03.306.164/0001-30, e JARDIM BOUGAIN-
VILLE SPE LTDA., CNPJ: 26.041.742/0001-59, sediadas na Avenida dos Alpes,
N° 1441, Quadra 85, Lote 17, Jardim Europa, Goiania/GO. estabelecida a Avenida
dosAlpes, °1.441, Quadra 85, Lote 17, Jardim Europa, Goiénia/GO., nolifica nos
termos da lei e do contrato, os inadimplentes a seguir descritos com seus respec-
tivos lotes, para purgarem sua mora no prazo de 30 (trinta) cias sobpena deres-
ciso contratual pela cldusula resolutiva exp ainda
que, rescindido o contrato, estardo disponiveis as quam\as pagas para restituigao,
ou indenizagdo de eventuais benfeitorias, conforme prevé a lei e o contrato.

CPF Confraio[Qd [ LT |
035215041 | 57306 05
013275142 | 57315 2|
556.830961- | 57308 07

CPF__[Confraio[Qd [ Lt
|752638.151-" | 60180 07

709071707 | 60267 |
|853872232" | 60141
[600497912% | 60141
| 980158001 | 60124

[ 700343931~ | 60289 |

EEEREEEEEEE ;1919181518481:.-@@8151918‘2 EEEER!
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LEILAO DE ALIENA(,‘AO FIDUCIARIA

CRISTINE KRIEGER, leioeira oficial — JUCISRS n°® 382, Rua Barao do Triunfo, 427, sala 509, Brooklin, I\ (eiloaria
SP, autorizada pela Credora Fiducidria RIZA SECURITIZADORA S.A., CNPJ 08.769. .451/0001-08, Rua ls smart
Genvahba n° 207, Conj. 162, 16° andar, Butanta, Sdo Paulo/SP, CEP 05.501-900, levara a PUBLICO

LEILAO on-line (www. leiloariasmart.com | br), nos termos da Lei 9.514/97, art. 27, em 20/05/2026 as 14h00, em PRIMEIRO
LEILAO, lance minimo R$ 28900000 (duzemos e oitenta e nove mil raals) o imével: MATRICULA N° 56.497 — 2° Cartério
de Reglsh'o de Iméveis de A Rua Ferroviério Braulio dos Reis, n° 450, Apartamento 301, Bloco E,
Condominio Residencial Saint Germain, VIa Industnaf Anapohs/GO CEP 75115-050. Descrigao: Apartamento n° 301, bloco E,
do condominio RESIDENCIAL SAINT GERMAIN omtendo uma sala, uma suite, dois quartos sociais, uma circulagdo, um banho
social, uma cozinha, uma érea de servico, um a varanda e va%a garagem, com érea privativa de 77,0300m?, &rea comum
35,535912m?, 4rea lolal 112,565912m? e fracao ideal de 0,771100% correspondent 2,287124m? do terreno constituido
pah umﬁw(:ao dos lotes 03 ao 17 da quadra 16, da VILA INDUSTRIAL, desta cidade, com a area de 5.484,00m? ou seja, mede
109,80 metros de frenle para a Rua 5; 73,00 metros para Rua Ferroviario Bréulio Reis; 60 00 metros para a Rua 5-A; 30,00 +
3080+3?0 confrontagdo rr e lotes 02 e 18 da m%maliN COM AS DEMAIS DESCRI OESE
CARACTERISTICAS, CONFORME MATRICULA 56 497 DEVEDOR(ES& FIDUCI TE(S) MAURO BORGES COSTA JUNIOR,
CPF 754.644.031-91. GABRIELA MARQUES BORGES, CPF 049.316.821-46. Ocupado. Desocupacéo pelo adquirente, art.
30 da Lei 9.514/97. Sem licitante no 1° leildo, fica designado 22/05/2026, SEGUNDO LEILAO lance minimo R$ 198.189,22

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES

TAD H

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

DEPARTAMENTO NACKONAL DE INFRA-ESTRUTURA DE TRANSPORTES

AVISO DE LICITACAO
Concorréncia Eletrénica n°® 90136/2026-12

N° Processo: 50612.000419/2026-89. Objeto: Supervisdo das Obras de
Adequacao de Capacidade, Duplicagdo, Restauracéo, Melhorias de Seguranga
e Eliminagao de pontos criticos na Rodovia BR-080/DF. Total de itens licitados:
01. Edital: 22/04/2026 das 08h30 as 12h00 e das 13h30 as 17h00. Enderego:
www.gov.br/compras. Entrega das Propostas: a partir de 22/04/2026 as 08h30
no site www.gov.br/compras. Abertura das Propostas: 15/06/2026 as 10h00 no
site www.gov.br/compras. Informagdes Gerais: O Edital e demais informacoes
poderdao ser obtidos por meio dos sitios www.gov.br/dnit/pt-br/assuntos/
licitacoes/superintendencias/editais-de-licitacoes/ e/ou www.gov.br/compras.

FLAVIO MURILO G. PRATES DE OLIVEIRA
Superintendente Regional - DNIT GO/DF

(cento e noventa e oito mil, cento e oitenta e nove reais e vinte e dois ¢do on-ine mediant cadastro BAIXE o
e hahllaqao no st%wwwleilomasmalrt.wnbra‘aé 1 hora antes do inicio do Ie|lao 3o sendo aceilas apds esse pra\%owL:m:; Pu BL'c‘ DADE
site, i lance inicial e naemento minimo, em igualdade com ‘4
corpus”, no estg%o em que se encontra o imével, cabendo a it G g (es) sera(ao) APLICATIVO
comumwdo(s)nabm\a art27daLe|9514/97 podendoexemerodlreﬁodepreferénaam1 ou2"|eao nosb mos legais. LEGAL
O amematante pagara a vista o valor do amemate e comisséo de 5%, inclusive o devedor fiduciante em caso de exercicio do direito
de preferénaa Edital completo dlspomvel em www.leiloariasmart.com.br. Horarios de Brasilia/DF. Demais condigdes conforme O HOJE NAS
Decretos n° 21.981/1932 e n° 22.427/1933.

@bradesco
LIRS am| ce | oF [co[ma] pr| ri [N Rs | sP] To]

LEILAO SOMENTE ONLINE 29 IMOVEIS
FECHAMENTO: 07/05/2026 a partir das 12h00

v PARCELAMENTO EM 12 MENSAIS IGUAIS LEIA
LOTE 04 - GOIANIA/GO - CASA n° 01 LOTE 05 - GOIANIA/GO - CASA n° 24 LOTE 06 - GOIANIA/GO - CASA 02 bl
- - . -CASA R - - * Z
Rua MDV-06 (Lt. 22 da qd. 20) - Condominio Residencial  Rua Prudente de Moraes, /e (inlocon* 1000),  Rua Padre Ormindo Viveiro e Castro s/n® Rances on e ECouchotes e veod « pagaIEnty TAMBEM NO
Di' Ferreira Paiva Residenci Il - BAIRRO MOINHO DEVENTOS ¢/ a Rua Marechal Floriano (Lt. 05 da qd. 33) - Residencial Cedral Il - JARDIM SAOJOSE  pais inform acdes: https://VITRINEBRADESCO.com.br/
Area Privativa Terreno: 150,00m’ Cond. Village Green Park - PQ. ANHANGUERA | Area Privativa Terreno: 150,00m’ hoi
Area Privativa Construida: 144,82m? Area Privativa: 97,70m* Area Privativa Construida: 57,59m’ (11)3117.1001 | sac@freitasleiloeiro.com.br www.ohoje.
Lance Minimo: R$ 550.000,00 Lance Minimo: R$ 307.000,00 Lance Minimo: R$ 136.000,00 Sergio Villa Nova de Freitas - Leiloeiro Oficial - JUCESP 316
Minimo & Vista: R$ 495.000,00 Minimo a Vista: R$ 276.300,00 Minimo a Vista: R$ 122.400,00 www.freitasleiloeiro.com.br com

MAS I0S
E ANDROID

v AVISTACOM 10% DE DESCONTO

—
{8

AVISO DE LICITACAO
CONCORRENCIA ELETRONICA N° 90003/2026

O MUNICIPIO DE GOIANIA mediante solicitagdo da Secretaria Mu-
nicipal de Politicas para as Mulheres, Assisténcia Social e Direitos
Humanos - SEMASDH, por meio da Secretaria Municipal de Arti-
culagdo Institucional e Captagao - SECAP, representada pelo Ti-
tular da Pasta, designado pelo Decreto Municipal n°® 007, de 01 de
janeiro de 2025, nos termos da Lei Federal n® 14.133/2021, torna
publico aos interessados, 0 Aviso de licitagéo referente 8 CONCOR-
RENCIA ELETRONICA N° 90003/2026, referente ao Processo n°
25.9.000000801-8.
Objeto: contratagio de empresa especializada em obras e servigos
de engenharia para a construgdo de 01 (uma) Unidade do Centro
Comunitario pela Vida— CONVIVE, custeada com Recurso Federal
da Unido por meio do Termo de Compromisso n° 967834/2024 do
io da Justica e Seg ¢a Publica, em atendimento a Se-
cretaria Municipal de Politicas para as Mulheres, Assisténcia Social
e Direitos Humanos - SEMASDH, e demais condig¢des e especifica-
¢oes estabelecidas no Edital e seus Anexos.

Critério de Julgamento: Menor Prego.

Modo de Disputa: Aberto e Fechado.

Regime de Execugéo: Empreitada por Prego Global.

Data e Horario de Abertura: 12/05/2026, as 10:00h (horario de
Brasilia-DF).

Local da Sessao Publica: Portal de Compras do Govemo Fede-
ral - https:/www.gov.br/compras/pt-br

UASG:928677.

O Edital de Licilaqéo estara disponivel dentro do prazo legal,
nos seguintes meios: Portal Nacional de Contratages Publicas —
PNCP (| m.h:[mgp[m:h() Portal de Compras do Go-
vemo Federal (hf .9 /pt-br) e Portal da Trans-
paréncia do Munlcuplo de Gonanla (https /www.goiania.go.gov.br).

Para mais informagdes a Secretaria Municipal de Articulag@o Institu-
cional e Captagé@o — SECAP, esta disponivel pelo telefone: (62) 3416-
2678/1102, e-mail: licitacao.secap@goiania.go.gov.br e no seguinte
endereco: Palacio das Campinas - Venerando de Freitas Borges
(Pago Municipal), Avenida do Cerrado n® 999, Bloco E, Térmreo. Park
Lozandes — Goiania - GO - CEP: 74884-900.

Goiania, na data da assinatura eletrénica.

VANDERLEI TOLEDO DE CARVALHO JUNIOR
Secretario Municipal de Articulag@o Institucional e Captagdo

Goiania, 31 de margo de 2026.

31/03/2026, 35 15:18, 19,
*b", da Lei 11419/2006.
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informando o cédige verificador 9797582 ¢ o codigo CRC CZEAFDIA.
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LABORATORIO TEUTO BRASILEIRO S.A CNPJ: 17.159.229/0001-76

Demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2025

e g Py )

Aos acionistas do Laboratbrio Teuto Brasileiro S.A
Anépois GO

Opinido
Examinamos as demonstragdes financeiras do Ld.'mratmo tho Brasieiro S.A Ccmpanha que compreerdan oba-
lango patrimonial em 31 de de 2025 e as do, do re

sobreas d oes fi

econdmicas para o setor podem impactar
significativamente o montante da proviséo
para perdas de créditos esperadas recon-
hecida em suas demonstragdes fi

constituida em periodos anteriores.

- Avaliamos se as divulgagdes nas demonstragdes fi-
nanceiras estao de acordo com os requerimentos das
normas abeis aplicaveis e se consideram todas as

das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa parao exercicio findo nissa data, bem como as corespon-
dentes notas expicativas, o as politicas materiais e outras mfomawes elucidativas.

Em nossa opinido, as demon: iras acima referidas ap em todos 0s a
relevantes, a posicao patnrrmm e financeira, do Laboratério Teuto Brasikeiro SA em 31 de dezembro de 2025, 0 de-
sempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praficas contabeis adotadas no Brasil e com as normas intemacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo In-

temational Accounting Standards Board (IASB

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria. Nossas responsabili-
dades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos audito-

res pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagéo a Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, € cumprimos com as demais responsabilidades éficas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fi nossa opinido.
Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em
nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstra-
odes financeiras como um todo e na formaggo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto,
Nndo expressamos uma opiniao separada sobre esse assunto.

Provisao para perdas de crédito esperadas para contas a receber de clientes

Ver notas explicativas n° 5.2 das oes financeiras

[Principais assuntos de auditoria Como auditoria enderegou esse assunto

Conforme apresentado na Nota Expli Nossos procedi de auditoria incluiram, mas nao
5.2, a mensuragao da provisdo para perdas|se limitaram a:

de crédito esperadas para as contas a rece-|" Com base em amostragem, analisamos a adequagao
ber de clientes é realizada com base em es-|da classificagéo dos grupos do contas a receber e dos
timativas que levam em consideragdo dados utilizados para calculo do histérico de perdas, to-
diversas premissas e dados. madas como base para a determinagao dos percentuais

A mensuragéo da proviséo para perdas de de perdas aase::clms;%conhemm
crédito esperadas, adotado pela Companhia, d e perd as. P

do calculo do histérico

ad a0 de todas as g

considera: (i) o histérico de perdas dos diti-|_
mos 3 anos, por grupos de clientes (varejo, i yiciais e acordos fi iros considerados como dedu-

redes e distribuidores, 6rgaos publicos, xpor-| 5 da estimativa das perdas de créditos do contas a re-
tagdo e outros dlientes); (ii) existéncia de|ceper de clientes e avaliamos a situagdo financeira dos
garantias que suportem a recuperabilidade|clientes com base na lista de empresas em recuperagéo
dos créditos; e (iii) a analise da situagéo finan- judicial.

ceira dos clientes, incluindo aqueles que es-|- Recalculamos a provisao para perdas de créditos es-
tejam em processo de recuperagao judicial. |peradas do contas a receber, de acordo com a politica
Mudangas nas premissas utilizadas pela|aprovada pela Administragao.

Companhia, nos acordos financeiros com|- Realizamos a reviséo retrospectiva da estimativa de
seus clientes ou mudangas nas condigdes|perdas esperadas e avaliamos a suficiéncia da proviséo

informagoes relevantes.

Com base nas ewdencnas obtidas por meio dos proce-
acimar amos que a esti-

mativa da perda de crédito esperadas para as contas a

receber e as respectlvas divulgagdes sao aceitaveis no
das d tragdes fi as relativas ao

exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Considk )s esse assunto como significa-
tivo em nossa auditoria devido ao eventual
impacto que alteragdes nos dados ob-
servaveis para a premissa “historico de
perda dos ltimos 3 anos” poderia ter nas
demonstragdes financeiras.

Outros assuntos - Demonstragao do valor adicionado

Ademonstracéo do valor adluonado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaborada sob a

respor da e apresentada como informag&o suplementar para fins de IFRS, foi

submefida a procedimentos de audnora executados em conjunto coma auditoria das demonstragdes financeiras da

Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avali seessad esta iada com as

goes financeiras e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estéo de acordo com os crih‘.L

rios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa

demonstraggo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os crité-

rios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em

conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatorio dos auditores

Aadministraggo da Companhia & responsave! por essas oufras informagdes que compreendem o Relatorio da Adminis-

fraggo.

Nossa opinido sobre oes fi 30 abrange o Relatdrio daAdministraca P qualquer

forma de conclus3o de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o Relatorio da Adminis-

fragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financei-

ras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.

Se, com base no frabalho realizado, concluimos que ha distorgdo relevante no Relatério da Administragéo, somos re-

queridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da admlmsﬁagao eda governanca pelas detmnstraqoes ﬁnamnas

Aadministraggo é responsavel pela ek deacordocom

as préticas contabeis ado'adas no Brasil e com as normas inemacionais de refatério financeiro (IFRS), emitidas pelo In-

ternational Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles intemos que ela determinou como necessarios para

grrug‘ljr a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
e ou ermo.

Na elaboragdo das demonstragdes fi aadmini | pela 30 da capacidade de a Com-

panhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os asmntos relacionados com a sua continuidade operacional

eousodessa base contabi anao ser que aadministragao pretenda liquidar

aCompanhia ou cessar suas operagdes, oundo tenha nenhuma altemativa reaiista para evitar 0 encerramento das ope-

endo

|na_,...._,..

ragdes.
Os r&sponsavels pela govemanga da Companhia s&o aqueles com responsabiiidade pela supervisao do processo de
elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres
de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emii relatdrio de auditoria contendo nossa

opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma gatantla de quea audtoria reallzada de acordo
com as nomas brasileiras e intemacionais de auditoria sempre d existentes.
As distorgdes podem ser decorentes de fraude ou erro e sdo qua uando, individ ouem
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragoa nanceiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo is i
profissional @ mantemos ceticismo profissional a0 longo da auditoria. Além disso:
Identificamos e avaliamos os fiscos de distorg@o relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opnlo Orisco de nao detecg@o de distorgdo re-
levante resultante de fraude € maior doque o p jaque afra d ‘0 atode burlar os controles
intemos, conluio, falsificagdo, omissao ou rep falsas i
Obtemos entendimento dos controles intemos relevantes para a auditoria para pime]a‘rnos procedimentos de auditoria
gprocgrmt?dos r?s circunstancias, mas, ndo, com o objefivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos confroles intemos
la Companhia.
Avaliamos a adequag@o das polificas contabeis ufilizadas e a razoabilidade das estimati abei
gacdes feitas pela administragao.
Concluimos sobre a adequagao do uso, pela adnnsttawo, da base wméhl de ccnhnudade operacional €, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe levantar
duvida significativa em relagdo a capacidade de confinuidade opa'aumd da Companhia. Se concluimmos que existe in-
certeza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagoes nas de-
monstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obfidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em oontnudade operacional.
Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o (do das df iras, incusive as di\ ese
as demonstragdes financeiras rep as cdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentag@o adequada.
Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatagdes significativas de auditoria, indlusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles intemos que
identificamos durante nossos trabalhos.
Dos assuntos que foram objeto de icaca ) ¢a, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonslragoes financeiras do exercicio corente e que, dessa
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses msmtos emnosso relatdrio de auditoria, a
menos que lei ou regulamento tenha proibido divuigagéo pablica do assunto, ou quando, em
raras, determinarmos que 0 assunto nao deve ser comunicado no dversas de
t:il(;omunmwo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneﬁaos da commcagao para o interesse pu-

Brasilia, 31 de margo de 2026.
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/F-0

e

, exercemos juigamento

divul-

Lduaiac Valle

Contador CRC 15P255212/0-2

KPMG

KPMG Auditores Independentes Ltda.

SAI/SO, Area 6580 - Bloco 02, 3° andar, sala 302
- Torre Norte - ParkShopping - Zona Industrial
(Guara) Caixa Postal 8587 - CEP: 71219-900 —
Brasilia/DF - Brasil - Telefone +55 (61) 3362
3700, Fax +55 (61) 3362 3701
www.kpmg.com.br

Laboratério Teuto Brasileiro S.A.
Balangos patrimoniais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Ativo Notas explicativas 3111212025 3111212024 Passivo Notas explicativas 3112/2025 31/12/2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 392.580 71.940 Fomecedores 16 193.175 211.292
Contas a receber 440.786 553.588 Empréstimos e financiamentos 17 764.444 230.111
Estoques 6 625.220 591.602 Instrumentos financeiros derivativos 32.c 5.334 203
Impostos a recuperar 7 5.033 2878 Obrigagdes trabalhistas 18 55.755 51.334
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar 8 15.585 6.097 Obrigagdes tributarias 19 6.722 21.694
Despesas antecipadas 4737 3220 Programa Fomentar 20 1.072 1.944
Bancos - Contas Vinculadas 9a 574 22 Dividendos a pagar 23f 37.246 37.134
Instrumentos financeiros derivativos 32.c 3.989 31.110 Outras obrigagdes 21 27.736 23.374
Outros créditos 12a 21612 22998
Total do ativo circulante 1.510.116 1.283.455 Total do passivo circulante 1.091.484 577.086
Néo circulante Néo circulante - -
Contas a receber 5 33.453 8.941 Empréstimos e financiamentos 17 172.812 247.886
Impostos a recuperar 7 12.719 10.516 Instrumentos financeiros derivativos 32¢c 1.289 525
Banco - Aplicagdes Financeiras 9b 93.108 - Obrigagdes tributarias 19 239 209
Programa Fomentar 20 17.628 9612 Programa fomentar 20 38.392 15.534
Despesas antecipadas 1.602 1.389 Provisao para demandas judiciais 22 13.067 30.098
Instrumentos financeiros derivativos 32c 202 12.367 Passivo fiscal diferido 10.f 64.852 59.872
Outros créditos 12a 7.937 7.937 Dividendos a pagar 23f 115.761 25113
Depdsitos judiciais 12b 17.995 24.191 Outras obrigagdes 21 11.492 12.320
Total do realizavel a longo prazo 184.644 74.953 Total do passivo néo circulante 417.904 391.557
Patriménio liquido
Propriedades para investimentos 13 46.147 43.057 Capital social 23a 661.947 661.947
Imobilizado 14 453.611 42327 Reserva de capital 23b 2.676 2,676
Intangivel 15 167.696 127.206 Reserva de reavaliagéo 23.c 17.938 18.841
Ajuste de avaliagdo patrimonial 239 4.856 3.870
667.454 593.534 Reserva de lucros 165.409 295.965
Total do patriménio liquido 852.826 983.299
Total do ativo nao circulante 852.098 668.487 Total do passivo 1.500.388 968,643
Total do ativo 2.362.214 1.951.942 Total do passivo e patriménio liquido 2.362.214 1.951.942
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
D oes das des do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)
Reservas de lucros
Notas  Capital Reserva Reserva  Reservalegal  Reservade Reservade  Ajuste de Lucros Total
explicativas social  decapital  de reavaliagdo lucros i i liaga (prejuizos)
fiscais acumulados
Saldos em 01 de janeiro de 2024 661.947 2676 19.971 26.459 152.150 90.030 3636 - 956.869
Resultado do exercicio - - - - - - - 49959 49959
Juros sobre capital proprio 23f - - - - - - - (11.628) (11.628)
Realizagzo de reserva de reavaliago (liquido dos efeitos tributarios) 28c - - (1.130) - - - - 1130 -
Outros resultados abrangentes:
Hedges de fluxo de caixa - parte efetiva das mudangas no valor justo 239 - - - - - - 234 - 234
Destinagdes:
Constituigio de reserva legal 23d - - - - 2554 - - - (2.554) -
Constituigio de dividendos propostos 23f - - - - - - - (12.134) (12.134)
Constituigao de reserva de lucros - - - - 24.773 - - (24.773) -
Saldos em 01 de janeiro de 2025 661.947 2,676 18.841 29.013 176.923 90.030 3870 - 983.300
Resuttado do periodo - - - - - - - (15700) ~(15.700)
Realizagzo de reserva de reavaliagao (liquido dos efeitos tributarios) 2c - - (903) - - - - 903 -
Outros resultados abrangentes:
Hedges de fluxo de caixa - parte efetiva das mudangas no valor justo liquido  23.g - - - - - - 986 - 986
Destinagdes:
Constituiggo de dividendos propostos 23f - - - - (176.923) - - (176.923)
Ajuste a valor presene para Dividendos 23f - - - - 61.163 - - 61.163
Absorgo de prejuizos acumulados - - - - - - 14797 B
Saldos em 31 de dezembro de 2025 661.947 2676 17.938 14216 61.163 90.030 4856 - 852.826
Asnolas explicativas s30 parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstragdes do valor adicionado Valor adicionado total a distribuir 699.737 764.700
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Distribuigao do valor adicionado 699737 __764.700
(Em milhares de Reais) Pessoal e encargos 309.413 301.257
Notas  3112/2025  31/12/2024 Remuneragdo direta 261.210 265.368
Receitas explicativas 1.569.465 _1.567.380 Beneficios 21028 15019
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 1600010 1589601 FGTS 27175 20.870
Perda esperada de crédito 53 (11.987) (14735)  Impostos, taxas e contribuigoes 197.506 219230
QOutras receitas (18.558) (7:486) Federais 110368 121.285
Insumos adquiridos de teceiros ( inclui icms, ipi,pis e cofins ) 899004  Estaduais 86.669 97513
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos 8401.206 766.676 Municipais 469 432
Materiais, energia, servigos de terceiros e outras despesas 151625 18963 R 40 de capitais de 208.518 194.254
Perda (recuperag&o) de valores ativos (16.493) 13.365 Juros 208252 193.961
Valor adicionado bruto 593127 _ 668376 Auguéis 266 293
Retengdes 35229 31360  Remuneragdo de capitais proprios (15.700) 49.959
Depreciagdo e amortizago 14/15 35229 31360  Juros sobre o Capital Proprio - 11628
Valor adicionado liquido produzido pela companhia (3-4) 557.898 637.016 Dividendos 12134
Valor adicionado recebido em transferéncia 141.839 127.684 Outras reservas (15.700) 26197
Receitas financeiras a 141.839 127,684 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragdes de resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)
Notas explicativas 31122025 311212024
Receita operacional liquida 24 13708% 1373862
Custo dos produtos vendidos 25 _(1.130225) (1.035.418)
Lucro bruto 240671 __338.444
Despesas com vendas 26 (144626)  (129.224)
Perda esperada de crédito 53 (11.987) (14.735)
Despesas administrativas e trbutérias 27 (56.966) (60.586)
QOutras receitas 8a 107.8%4 838,514
Outras despesas 8b __ (72976) _ (76.850)
Resultado antes das despesas financeiras liquidas e dos impostos 62010 145.563
Receitas financeiras a 141839 127.684
Despesas financeiras 2b (215077)  _(199.035)
Receitas (despesas) financeiras liquidas (73.238) (71.351)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigao social (11.228) 74212
Imposto de renda e contribuigéo social 10f (4472) (24.253)
Resultado do periodo (15.700) 49.959
Resultado por agéo - bésico e diluido 31 (0.29) 091
As notas explicativas sao parte i das d financeiras.
Demonstrages de resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)
Notas  31M22025 31122024
explicativas __ (15. 700[ 49.959
Hedges de fluxo de caixa - parte efetiva das mudangas no valor justo 29 234
Resultados abrangentes do periodo (14.714[ 50.193
As notas explicativas sao parte i das dt goes fi i
Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)
Notas explicativas 311122025 31122024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resuitado do Periodo (15.700) 49,959
Hedge de fluxo de caixa - variag&o no valor justo 2, 986 234
Resultado abrangente do ici (14714) 50.193
Ajustes para:
Imposto de renda e contribuigdo social diferido sobre o resultado abrangente 31.c 509 120
Imposto de renda e contribuigéo social 10f 4472 24.253
Depreciagao e amortizagéo 14/15 35229 31.360
Baixa do imobiizado 14 12.984 19.785
Perda esperada de crédito 53 11.987 14.735
Ajuste ao valor realizavel de estoques obsoletos 6.1 17.332 (5.115)
Provisdo para descarte 21 2196 (960)
Provisdo para demandas judiciais 22 (17.031) 18.245
Juros provisionados 17 115619 26.927
Variagdo cambial empréstimos intemacionais 17 (17.131) 82644
Perda de swap resultado 31c 46,676 (64.490)
Perda de swap resultado abrangente (1.495) (354)
Ajuste a valor presente - Fomentar 27.a28b (57.304) (66.876)
Avaliagdo a valor justo de propriedade para investimento 13 (3.090) (1.707)
Variagoes em ativos:
Contas a receber 5 76.303 49.169
Estoques 6 (50950)  (124.273)
Impostos a recuperar 78 (13.846) (6.316)
Programa Fomentar 20 (8.016) (8.072)
Despesas antecipadas (1.730) (186)
Bancos - Contas Vinculadas 9a (552) (22
Outros créditos 12a 1.386 (5.318)
Depositos judiciais 12b 6.196 (2.058)
em passivos:
Fomecedores 16 (18.117) 57.740
Obrigagdes frabalhistas 18 4421 (28.530)
Obrigagdes fributérias 19 (6211) 1.906
Programa Fomentar 20 79290 82.065
Outras obrigagdes 21 4052 (10.189)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 208.465 134.676
Imposto de renda e contribuigo social pagos (8732 (4.513)
Juros sobre empréstimos e financiamentos pagos 17 (98.844) (24.540)
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 100.889 105.623
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de ativo imobilizado 14 (76.867) (73.380)
Aquisicdo de afivo intangivel 15 (44.888) (45.832)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (121.755) (119.212)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos pagos 2f (25.001) (60.555)
Aplicagdes financeiras restitas em empréstimos 9b (93.108) -
Captagéo de empréstimos e financiamentos 17 853.287 396.570
Amortizagao de empréstimos e financiamentos 17 (393672) (269.086)
Fluxo de caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 341.506 66.929
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 53340
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 4 71.940 18.600
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 4 392.580 71.940
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 320.640 53.340

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais)
1 Contexto operacional

O Laboratorio Teuto Brasileiro SA. (‘L io Teuto” ou “‘C hia"), localizado & VP 7D, Médulo 11, Quadra
13, Distrito Agroindustrial de Anapolis, no Estado de Goids, foi constituido em 17 de junho de 2002, e em
28/08/2021, obteve o registro na CVM categoriaA.

2Base de pmparat;éo

a. Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as normas intemacionais de relatério financeiro -
IFRS (Intemational Financial Reporting Standards), emitidas pelo IASB (Intemational Accounting Standards Board) e
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasi (BR GAAP) e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

Todas as informagdes relevantes Que devem ser mresemachs nestas demmstragoes financeiras, e apenas essas
informagdes estéo sendo divuk e jem as laA na gestdo da Cc

emisséo das demonstragdes financeiras foi apmvada pelo Conselho de Adnnlstragao em31de marpo de 2026.
Apbs a sua emissdo, somente os acionistas tém o poder de autorizar alterag

cido pelo cliente, que tem a capacidade de determinar a maneira como serdo usados e obter substancialmente
todos os beneficios do produto.

b. Receitas financeiras e despesas fnancelras

As receitas e as hi
Receitas/despesas de juros

Ganhos/perdas I:qu:dos de variagéo cambial sobre aﬂvos © passivos ﬂnmoelms
Ganhos/perdas liquidos nos i que
Areoeia ea despesa de juros sdo monhecuhs no resultado através do método dos j ]ums efetivos.

goes em moeda g
Transagoes emmoeda ira 80 paraa resp moeda funcional da Companhia pelas taxas
de cambio nas datas das lransagoes Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangei-
ras na data de apresentacéo sao reoonvemdos para a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data. As
diferencas de moedas g da G0 S80, geraknente reconhecidas no resuttado.

No entanto, as diferengas cambiais resul da de passivos fi i Jos como hedge de
I'Iaw_(o de caixa qualﬂ”cado e efetivo sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes.

L

b. Moeda funcional e moeda de apresentagao

Estas demonstragdes financeiras sao apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as in-
formagdes financeiras ap das em reais foram aredondadas para o milhar mais proximo.

¢. Uso de estimativas e julgamentos

Apreparagéo das dernonsttaqoes ﬁnanoeras de acordo com as praicas contabels adotadas no Brasil exige que a
Administracao faga jul ep que afetam de politicas contabeis e os valores
reportados de aivos, passivos, menas e despesas Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As esti-
mativas e premissas s&o revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao reconhecidas prospectiva-

nforrnaqoes sobre jul S as politicas dotadas que podem resultar em efeitos rele-
vantes sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas na seguinte nota explicativa:
Nota Explicativa n® 14 - Imobil'mdo (reviso da vida i do imobilizado)
UL, sobre pi
As informagdes sobre as i nas p que um risco de resultar em um ajuste
material no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 esto incluidas nas seguintes notas explicativas:
Nota Explicativa n° 5 - Provis@o para perdas esperadas de contas a receber: estimativa da premissa do ra-
ting de perdas histdricas.
Nota Explicativa n° 10 - Reconheclmemo de ahvos ﬁsuls diferidos: disponibilidade de lucro tributével fu-
turo contra o qual diferengas temporarias d izos fiscais possam ser utilizados.
Nota Explicativa n° 6 - Valor realizavel liquido dos estoques principais premissas em relagéo aos valores
recuperaveis.

Nota Explicativa n°.15 - Teste de reducao ao valor recuperavel do i em rela-
G40 aos valores recup perabilidade dos custos de desenvolwmento
Nota Explicativa n° 22 - Provisao para d das judiciais: principais p sobre a pi dee
magnitude das saidas de recursos.

Mensuragéo do valor justo

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado tanto
quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informa-
coes (inputs) utiizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma:

Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénficos.

Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que s@o observaveis para o ativo ou o passivo, di-

reta (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos).

Nivel 3: inputs para o ativo ou o passivo, que ndo séo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo

observaveis).
Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragao dos valores justos estdo induidas nas seguin-
tes notas explicativas:

Nota Explicativa n° 13 - Propriedades para investimentos

Nota Explicativa n° 32 - Instrumentos financeiros
d. Base de mensuragao
As demonstragdes financeiras foram elaborachs com base no custo histérico, exceto no caso das propriedades
para investimento e ir que sao avaliadas pelo valor justo.
3 Politicas contabeis ma!enals
As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente em todos os exerci-
cios apresentados nestas demonstragdes financeiras.

a. Receita operacional
0 h(e:gg 47/IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, quando e por quanto a receita é reco-
nhecida.
Areceita compreende o valor justo da contrwtestawo receuda ou a receber pela memallza@o de produtos e
mercadorias no curso normal das ativid: Areceita é ap liquida dos impostos, das de-
volugdes, dos abatimentos e dos descontos. A Cumpamla n@o aceita devolugdes, exceto em situagdes especificas,
como danos de transporte ou problemas técnicos. Os descontos podem ser aplicados em agdes comerciais de
acordo com a esfratégia da Companh|a ou podem ser lineares quando ha contratos entre a Companhia e as redes

de Farmécia e Drogaria e rep aprestagdo no prego da G da na receita de
acordo com 0 CPC 47/IFRS 15.
ACompanhia reconhece a receita quando o valor da mesma possa ser mensurado com seguranca, seja provavel

que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a Companhia e quando o controle sobre os produtos é transferido,
ou seja, no momento da enfrega dos produtos para o comprador, o qual passa a ter total liberdade sobre o canal e 0
preco de venda dos produtos e mercadorias, e desde que ndo haja nenhuma obrigagdo ndo satisfeita e que ndo
haja er:vdoh/irrmto continuo com os bens vendidos ou outro fator que possa afetar a aceitagéo dos produtos pelo
comprador.

Areceita é reconhecida quando a obrigagao de d ho foi da pela C portanto, quando o con-
trole dos produtos é transferido para o diente, ou seja, para as vendas Free on Board (FOB), a receita € reconhe-
cida quando o cliente, por conta propria, realiza a coleta do produto nas unidades da Companhia; e, para vendas de
custo, seguro e frete (CIF), a receita & reconhecida somente ap6s os produtos serem entregues no local estabele-

(j Reconhecimento e mensuragao inicial
O contas areceber de clientes e os itulos de dlvada emitidos séo mcnhecdos mcaalmente na data em quef foram

originados. Todos os outros ativos e passivos fi séo quandoa Cc
tomar parte das disposigoes contratuais do instrumento.
Os instrumentos financeiros sao iniciall dos a0 valor justo, ido dos custos de transagdo que sdo

diretamente afribuiveis & sua aquisigdo ou emissdo. As contas a receber de clientes sem um componente significa-
tivo de financiamento s@ mensurados inicialmente ao prego da operag&o. Os afivos financeiros ndo sao reclassifi-
cados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negécios para
agestao de ativos financeiros.

No reconhecimento inicial, um ativo fi como
por meio do resultado abrangente (VJORA) ou a0 valor ]usto por meio do res.mado (VJR)
Os passivos financeiros sao c ao custo izado ou ao VJR.
Ativos financeiros

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for designado
como mensuradoa VJR:

€ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter afivos financeiros para receber fluxos de
caixa contratuais; e

seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente ao pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Ativos financeiros que sao mantidos dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebi-
mento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros sao dassificados como a VJORA.
Todos ativos financeiros que ndo sdo dassificados ao custo amortizado ou a VJORA, conforme descrito acima, séo
mensurados a VJR.

Em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 a Companha somente tinha afivos financeiros classificados ao custo amorti-
zado, exceto 0s instrumentos lassificados como mensurados ao valor justo por
meio do resultado e faz parte de designagdes de hedge accounting de fluxo de caixa.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao dassificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia somente tinha passivos financeiros classificados ao custo amor-
tizado, exceto os instrumentos financeiros derivativos que foram dassificados como mensurados ao valor justo por
meio do resultado e faz parte de designagdes de hedge accounting de fluxo de caixa.

Os passivos financeiros mensurados 2o custo amortizado sdo mensurados uﬂlzando o método de juros efefivos.
Qualquer ganho ou perda no d heci também & no

(ii) Desreconhecimento

A Companhia desreconhece um afivo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram,
ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao contratual é retirada, cancelada ou expira.
A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa
do passivo modificado s&o substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos ter-
mos modificados € reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacao paga
€& reconhecida no resultado.

(iif) Compensagéo

Os ativos ou passivos financeiros s compensados € o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e
somente quando, a Companhia tenha atuaimente um direito legalmente executével de compensar os valores e
tenha a inteng@o de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
Hedge Accounting

A Companhia designa certos derivativos como nstrumentos de hedge para proteger a variabiidade fluxos de caixa

do; a0 valor justo

associados a fransagdes previstas al p nas cotagdes de moedas estran-
geiras.

Noinicio dos relacionamentos de hedge designados, a Companhia d oobjetivo e a estratégia de geren-
ciamento de risco lizago do hedge. A C hia também d arelagdo entre o item coberto e 0

instrumento de cobertura, incluindo se as alteragdes nos fluxos de caixa do item coberio e do instrumento de cober-
tura devem se compensar mutuamente.

Quando um derivativo € designado como instrumento de hedge de fluxo de caixa, a parce!a efetvva  das variagoes
no valor justo do derivativo € reconhecida em Outros Resul ORA) até

A parcela efetiva das mudangas no valor justo do derivativo que séo reconhecidas em ORA & limitada mudanca
cumulativa no valor justo do item protegido por hedge, determinado com base no valor presente, desde o inicio do
rt\aeddge Qualquer parcela ineficaz de mudangas no valor justo do derivativo & noresul-

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia possui instrumentos de hedge em aberto dassificados na rubrica
de instrumentos financeiros derivativos.

(a) Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo valor de custo ou pelo valor realizavel liquido, dos dois o menor. Os itens sdo

identificados separadamente, analisando todos os gastos de aquisigao, fransformag@o e outros incorridos para tra-

zer 0s estoques a sua condicdo e a localizag@o atuais.

O custo de cada item € determinado a partir da média ponderada mével.

Nos custos de aquisicdo, compreende-se o prego de compra, 0s impostos de importagdo e outros tributos, exceto
0s recuperaveis, bem como os custos de transporte, manuseio e outms diretamente atribuiveis a aquisicao do pro-
duto. Abatimentos e outros séo deduzidos na df do custo de aqui

Os custos de transformaggo dos estoques incluem todos os gastos diretamente relacionados com as unidades pro-
duzidas, também incluem a alocagéo sistematica de custos indiretos de produgdo, fixos e variaveis, que sejam incor-
ridos para transformar os materiais em produtos acabados.

O reconhecimento como custo dos produtos vendidos no resultado é feito mediante a venda do produto, sendo re-
gistrado no respectivo periodo em que a receita & reconhecida.

Perdas de estoques

ACompanhia reconhece e revisa trimestralmente a perdas de estoq liando os itens i
base em dguns fatores como o total do estoque proprio proximos do vencimento sem expectativa de uso, o tmal do

Jrp—

estoque propi vado pela qualidade e itens avariados, sendo que para definicdo de valor realizavel li rqudo a
Companhi a oons4 oV: orde vendas liquido médio, ou seja, prego de vendas deduzidos dos impostos.

(b) Imobilizado

(i) Reconhecimento e mensuragao

ltens do imobilizado sao mensurados pelo custo histérico de aq.ns(;ao ou ¢a ido de liagd
realizadas em exercicios anteriores quando permitidas, deduzido de depreciagé lada e perdas de redugao

ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando aplicavel.

O custo inclui gastos que sao diretamente atrbuiveis a aquisigdo de um ativo. O custo de ativos construidos pela
propria Companhia inclui:

O custo de materiais e mao de obra direta.

Outros custos para colocar o ativo no local e na condigdo necessarios para que estes sejam capazes de operar da
forma pretendida pela Administragdo.

Os custos de desmontagem e de restauragéo do local onde esses ativos estéo localizados.

Os custos de empréstimos sobre ativos quallfcavets

0O software comprado que seja parte integrante da fi lidade de um equip € capitalizad
quele equipamento.

Quando partes de um item do imobiizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como itens individuais
grr]nmnenm principais) de imobilizado.

como parte da-

hos e perdas na alienagao de um item do imobilizack dos pela diferenca entre os recursos advindos da
alienago e o valor contabil do imobilizado) sdo emoutras p no resul-
tado.
(i) Custos subsequentes
Gastos subsequenm sdo capitalizados na medida em que seja provave! que benefick cns futuros associados com os
stos serao auferidos pela Ct hia. Gastos ereparos dos no resuitado.

iagdo
Itens do ativo imobiizado sdo depremados pelo método Inea no resultado do exercicio com base na vida til econé-
mica estimada de cada comp 80 de pelo menor periodo entre a vida Uil esti-
mada do bem e o prazo do contrato, a nao serque seja certo que a Companhia obtera a propriedade do bem ao
final do arrendamento. Terrenos n@o sao depreciados.

Itens do ativo imobilizado s&o depreciados a partir da data em que s&o instalados e esto disponiveis para uso ou,
enllcasodeahvusoonstrmdos odiaemquea é finalizada e o ativo esta di | para
uti

Areviszo da vida Util do imobiizado é feita anualmente a partir de laudo preparado intemamente pela Companhia.
As vidas Uteis estimadas para os exercicios corrente e comparativo sdo as seguintes:

Vida util média
(em anos)

Prédios e benfeitorias 3246 3339
Computadores e periféricos 331 327
Software e aplicativos 2,75 340
Maquinas, equipamentos e ferramentas 775 767
Sistemas de dimatizagéo 6,69 595
Méveis e utensilios 533 471
Veiculos 11,51 1049
) Pmpnedade pam investimento
Apropri € da pelo custoe q 0 valor justo, sendo
gue quaisquer alteraqoes no valor justo sao reconmadas no resultado

hos e perdas na alienago de uma prop (cdwlado pela diferenga entre o valor liquido
recebido na venda e o valor contabil do uem) séo momectdos no resultado.
(c) Intangivel
(vi) Pesquisa e desenvolvimento
Gastos em afividades de pesquisa, realizados com a possibilidade de ganho de conheci e entendimento cien-

tifico ou tecnologico, sao reconhecidos no resultado conforme incomridos.

Atividades de desenvolvimento envolvem um plano ou projeto visando & produgao de produtos novos ou substan-
cialmente aprimorados. A aplicagao de recursos € realizada somente apos a finalizagao de todo o fluxo inicial exi-
gido, que esta relacionado a todas as aprovagoes necessanas que tratam da elabotagao de todos os cendrios
exigidos: viabilidade técnica, viabilid: logica, e somente se os custos
de desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o pmd.no ou processo forem técnica e co-
mercialmente vidveis, se os beneficios econdmicos futuros forem provéveis, e se a Companhia fiver a intengdo e os
recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o afivo.

Qutros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia tém vidas Uteis definidas conforme contrato e sao
mﬂs;arados pelo custo, deduzido da amortizagao acumulada e das perdas por redugdo ao valor recuperavel acu-
muladas.

Referem-se a aquisigdo de dossiés f éuti 30 para obtencdo de registro no orgao regulador).
Os custos com aquisigdo de dowmenta@o farmacéutica sdo npﬁaizadcs anndo € provavel que os beneficios
econdmicos futuros por ele gerados serdo superiores ao seu respectivo custo, considerando, ainda, sua viabilidade
econdmica. Anualmente a Companhia efetua o teste de impairment daqueles ativos que ainda néo estao disponi-
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Veis para uso.

(vii) mortizagdo

Os ativos intangiveis com vida Util definida s3o amortizados com base na sua ufilizaggo efetiva ou em método que

refita o beneficio econdmico do ativo comespondente. Aamortizagdo é calculada sobre o valor de custo desse ativo

intangivel, ou sobre outro o valor que subsfitua o valor de custo, menos o valor residual desse ativo intangivel. As

amortizagGes sdo reconhecidas no resultado do exercicio através do método linear, com base na vida Util estimada
para esses aivos que no caso dos novos produtos & em média de 10 anos.

(d) Redugao ao valor

Ativos financeiros

Para as contas a receber de dlientes, a Companhia aplica a abord: simplificada confc

permitido pelo IFRS 9/CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida Uil a

parti'rdo rego;hedmento inicial dos recebiveis. A metodologia para o calculo da perda esperada é descrita na Nota

explicativa

Para os demais ativos financeiros, a cada data de balango, a Companhia avalia se esses afivos financeiros apresen-

tam problemas de recuperagao. Umativo f uando ocorre um ou

mais eventos que tém um impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Ativos néo financeiros

Os valores contébeis dos ativos ndo fi iros da Compz que ndo sdop dade para investi ), esto-

ques e imposto de renda e contribuicao social diferidos, séo revistos a cada data de aptesentagao para apurar se ha

indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indi entdo o valor do ativo é estimado.

Uma perda por redugéo no valor recuperavel é reconhecida se 0 valor contabil do afivo ou a Unidade Geradora de

Caixa (UGC) exceder o seu valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos as despesas de

venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados aos seus valores presentes

afravés da taxa de desconto antes de impostos, que refiita as condigdes vigentes de mercado quanto ao periodo de

recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Para a finalidade de testar o valor recupera-

vel, 0s ativos que ndo podem ser testados individualmente s&o agrupados ao menor grupo de ativos que gera en-

frada de caixa de uso continuo e que so, em grande parte, independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou

grupos de ativos (UGC).

Perdas por redugdo no valor recuperavel sao hecidas no resultado. Perdas hecid as UGCs

s3o alocadas de forma pro rata.

(e) Provisoes

Uma provis&o é reconhecida no balango patrimonial quando existe uma obrigagao legal ou construtiva presente que

possa ser estimada de maneira confiavel e é provavel que um recurso economico seja requerido para saldar a obri-

gacdo. As provisdes sdo registradas tendo como base as stimativas do risco vid

Aprovisdo para demandas judiciais € determinada pela Administragéo, de acordo com a expectativa de perdas, com

base na opinido dos consultores legais intemos e extemos, por montantes considerados suficientes para cobrir per-

das e riscos.

(f) Imposto de renda e contribuigao social

O imposto de renda e a contribuigao social dos exercicios corrente e diferido sdo calculades com base nas aliquotas

de 15% e 9%, respectivamente, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$ 240 men-

sais para imposto de renda, e consideram a compensaggo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigéo so-

cial, imitada a 30% do lucro real.

Adespesa com imposto de renda e contribuigao social compreende os impostos de renda corrente e diferido. O im-

posto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens direta-

mente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

(i) Imposto corrente

Adespesa deimposto comente € o imposto a pagaroua mebermn'ado sobre olucro ou prejuizo tributavel do exer-

cicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar dos impostos corentes

a pagar ou a receber é reconhecido no balango parnmanal como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do

valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragdo, se

houver. Ele € mensurado com base nas taxas de impostos definidos na legislagao fiscal.

Os ativos e passivos fiscais comentes sao compensados somente se certos critérios forem atendidos.

(ii) Imposto diferido

Qimposto diferido € reconhecido com relago as dif ntre os valores is de afivos e passivos

para fins contabeis e os comespondentes valores uwdos para fins de fributagéo. Um ativo de imposto de renda e con-

tribuigdo social diferido € reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo utili-

zados, quando & provave! que lucros futt jeitos a tributagao estarao disponiveis e contra os quais serdo utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuicao soaal diferidos sao revisados a ca uda data de relatorio e serdo reduzidos na

medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

O imposto diferido & mensurado pelas aliquotas que se espera serem qalu:adas as diferengas temporarias quando

elas revertem, baseando-se nas leis que foram d atéa data de apresentagdo

das demonstragdes financeiras.

Na determinag@o doimposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em consideragdo oimpactode i

que sera pago se a Cc iatem uma 30 legal ou presente de pagar esse montante em fun-
a0 de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagéo possa ser estimada de maneira confidvel.

(i) Resultado por agdo

ACompanhia efetua o célculo do resultado por agdo basico utiizando o nimero médio ponderado de agdes ordina-
rias, durante o periodo correspondente ao resultado conforme pronunciamento técnico CPC 41/ IAS 33 (Resultado
por agao). A Companhia nao tem instrumentos com efeitos diluidores.

O resuttado por agéo basico € calculado baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de agdes ordinérias.

(j) Distribuigao de dividendos e juros sobre capital proprio

Adistribuigéo de dividendos ou juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia é reconhecida como um
passivo nas demonstragdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia.

(k) Demonstragdes do valor adicionado

ACompanhia elaborou as demonstragdes do valor adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento técnico CPC
09 - Demonstragdo do Valor Adicionado, as quais sa das como parte i das demonstragdes fi-
nanceiras conforme BRGAAP aplicavel as Companhi paraIFRS informagao fi-
nanceira adicional.

(1) Determinagao do ajuste a valor presente

ACompanhia adota 0 ajuste a valor presente para o passivo relacionado ao ICMS Incentivado Fomentar do Estado
de Goiés para débitos com de longo prazo. As dividas constituidas no exercicio com vencimentos futuros foram
ajustadas a valor presente a taxa de desconto histérica de 89%, ou seja, representa os desagios obtidos nos leildes

rabeﬁas,

que a Companhia participou nos Gitimos 5 anos, conft d do na Nota Explicativa n® 20.

(m) Segmentos operacionais

ACompanhia possui divisdes que 30 seus portaveis. Estas divisdes ofe
produtos e sdo administradas separad po's exigem dif tecnologias e égias de markei

As informagdes sobre os i da C hia estao d das na Nota Explicativa 31.

(n) Novas normas e interpretacdes emlldas pelo CPC/IASB.
Ha novas normas efetivadas para exercluos iniciados apds 1° de janeiro de 2025 e ndo hé impacto significativo nas

(i) Refere-se a IRPJ/CSLL diferido sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social.
(ii) Refere-se a IRPJ/CSLL diferido registrado e apurado sobre diferenga temporaria no resultado da Companhia.
(iii) Refere-se a IRPJ/CSLL diferido registrado e apurado sobre o resuttado de SWAP.
f. Conciliagao da aliquota efetiva de imposto de renda e contribuigao social

311212025 311212024
Resultado antes dos impostos (11.228) 74212
Aliquota fiscal combinada 34% 34%

Expectativa de Imposto de Renda (IR) e Contribuiggo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)  3.818 (25.232)
(Despesas) ou Receitas de imposto de renda e contribuigao social no resultado:

Despesas ndo dedutiveis (670) (2.552)
Transfer price - IN n° 1312 PRL40% (1.003) (521)
Incentivo fiscal - P&D 1.880 -
Crédito Presumido ART16 LEI 10568 1442 -
Juros sobre capital proprio - 3.954
CSLLAjuste de periodos anteriores - (133)
Outros (9.939) 21
Total (4.472) (24.253)
Aliquota efetiva 39,83% 32,68%
11 Partes relacionadas

AAdministraggo identificou como partes relacionadas a Ct hia: seus acioni ladk dministradore:
conselheiros e demais membros do pessoal-chave da Administragdo e seus f definigdes conti-

das no Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1).
Acionistas da Companhia (beneficiarios finais)
ftalo Melo detém 23,93%, Igor Melo detém 23,86%, Priscilla Melo detém 23,86%, Anna Liz Melo detém 23,86%, das
agdes da Companhia. O restante é detido por outros acionistas.

Aseguir estdo relacionadas as fransagdes realizadas entre as partes relacionadas:
Repasse a associagdo de funciondrios do Teuto Anapdlis, entidade sem fins lucratiy

por funcionario:
indicados pelo Teuto, relativa a descontos realizados na folha de pagamento de colaboradores associados.
Prestagdo de servigos entre a Companhia e o ICF Instituto de Ciéncias Farmacéuficas Ltda.

demonstragdes finar da C ia. As principais novas normas s30:

IFRS 18 Apresentagéo e Divulgagao das L Contab

OIFRS 18 substituira 0 CPC 26/1AS 1 Ap 30dasD des Contabeis plica a periodos de relatorios

anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. O novo padrao introduz os seguintes novos requisitos principai Os principai
+ As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e d em cinco ias na ¢éo de

lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de fi de 0 inuad.

tamhé

e de imposto de renda. As 30 obrigadas a ap
finido. O lucro liquido das entidades nao mudara.

+As medidas de desempenho definidas pela administragao (MPMs) sao divulgadas em uma Uinica nota nas demons-
tragdes financeiras.

+ Orientagdes aprimoradas s&o fomecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes financeiras.

Além disso, todas as entidades s&o obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a de-
monstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar ﬁuxos de caxa operaaomls pelo método indireto.

ACompanhia ainda esta no processo de avali relagdoa esfrutura
da demonstragéo de lucros e perdas da Oompanha a dennrsnar;ao dos fluxos de caixa e as divulgagdes adicionais
exigidas para MPMs. A Companhia também esté avaliando o impacto sobre como as informagdes sé@o agrupadas nas
demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’.

um subtotal de Iuao operacnnd recém-de-

relativas a posigdes fiscais tomadas e se 0 pagamento adamd de |nposto de renda e juros tenha de ser realizado.

ACompanhia acredita que a provisao para imposto d quada em relagdo a fodos os perlodos
fiscais em aberto com base em sua a\rallawo de diversos fatores, |nc|undo P das leis fiscais e exp
passada. Essa avaliagao é basead € premissas que px Iver uma série de julgs sobre
eventos futuros.

Novas informagdes podem ser di oque levaria a C hia a mudar o seu julgamento quanto a ade-
quagdo da provisao exi tais coes i 80 a despesa com imposto de renda no ano em que forem rea-
lizadas.

Os ativos e os passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos
fiscais correntes, e eles se relacionam aimpostos de renda lancados pela mesma autoridade ributaria sobre a mesma
entidade sujeita a tributagéo.

A Companhia reconheceu o ativo diferido separado do passivo diferido. No entanto, ndo houve impacto no balango

Outras Normas Contabeis
Néo se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragdes fi-
nanceiras consolidadas da Companhia:
+Auséncia de conversiilidade (alteragdes ao CPC 02/IAS 21)

+ Classificagéo e mensuragao de i s i goes IFRS 9e IFRS 7)
4 Caixa e equivalentes de caixa

311212025 31122024
Bancos - conta movimento 2201 6.705
Adiq')es financeiras (a) 390379 65.235

392.580 71.940

(a) Aplicagdes Financeiras - Clrwlante Referem—se a aleuooes em renda fixa de alta liquidez com possibilidade
de resgate imediato, realizadas em i na modalidade CDB DI com alta liquidez e rendimento
médio do Banco do Brasil 96%, Banco Itau 100% e Banco Santander 100% do CDI (96% do CDIem 31 de dezem-
bro de 2024).
5 Contas a receber
5.1 Composigao do saldo

311212025 3112/2024
Clientes em geral (5.2) 540402 618.677
Descontos comerciais concedidos (5.2) (9.776) (11.752)
Provisdo para perda esperada (5.3) (56.404) (44.417)
Subtotal 474222 562.508
Partes relacionadas (Nota 11) (5.2) 17 21
Total de contas a receber 474239 562.529
Circulante 440.786 553.588
Néo circulante (a) 33453 8.941
(a) Refere-se a dlientes com processos judiciais vencidos, porém, possuem garantias reais.
5.2 Perda esperada

A Companhia aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo IFRS 9/CPC 48 e, por isso, reconhece as

pammmalpusossaldossequdﬁcanparampensaqéo" lbém nao houve impacto sobre os lucros 5. | | perdas
O principal impacto para a Companhi lgacao dos afivos e passivos fiscais diferidos reconhecidos
separadamente.

(g) Subvengdes governamentais

As subvencdes e as assisténcias governamentais sao reconhecidas quando ha razoavel seguranga de que foram
cumpridas as condigdes estabelecidas pelo govemo e de que serdo auferidas.

Séo registradas como outras receitas no resultado durante o exercicio necessario para confrontar com a despesa que
a subvengdo ou assisténcia govemamental pretende compensar e, posteriormente, sdo destinadas para reserva de
incentivos fiscais no patrimdnio liquido.

(h) Beneficio a empregados

a) Remuneragao variavel

ACompanhareoomeoeumpasswoeumadespm a K f liagdo de d ho
quando atingidas d das métricas relack ao EBITDA redugao de desperdicio de insumos no umm
produtivo bem como na ¢éo da qualidade alinhados os objetivos da Companh

b) Beneficios de curto prazo a empregados
Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo como d de
pessoal, conforme 0 servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante que se espera

a0 longo da vida Util a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis.

Para o reconhecimento contabil de perdas esperadas € apurado o histdrico e os percentuais de perdas abrangendo
os ltimos trés exercicios por grupo de dlientes (varejo, redes e distribuidores, drgaos publicos, outros clientes e ex-
portacdo), sendo considerados os titulos vencidos e a vencer na data do encerramento do exercicio, deduzidos das
garantias judiciais nos respectivos exercicios e andlise de dlientes em dificuldade financeira.

Para fodos os casos em que o cliente declara abertura de processo de recuperagdo judicial e/ou faléncia é provisionado
100% dos titulos, ind da data de venci deles. A Companhia acompanha e monitora fatos co-
nhecidos e especificos, relacionados a questdes mercadoldgicas especificas e pontuais, e que envolvem julgamento,
que sao devidamente consideradas pela Administragéo da Companhia e indluidas no calculo da provisdo.

Para realizaggo de tais andlises, a carteira de cliente é segregada em cinco principais grupos: varejo, redes e distribui-
dores, orgaos publicos, outros dlientes e exportagao, sendo enquadrados nos percentuais de perda definidos com
base no tempo de atraso.

O prazo médio geral de recebimento de dlientes considerando os tiimos 12 meses, para data-base de 31 de dezembro
de 2025 é de 99 dias (120 dias em 31 de dezembro de 2024).

Sendo assim, a proviséo para perdas esperadas em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 foi deter-
minada para contas a receber de dlientes da seguinte forma:

saldos até 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro 2024 de ativos e passivos com partes relacio-
nadas e os resultados produzidos estéo apresentados a seguir:
a. Compra e venda de mercadorias

Contas patrimoniais
Ativo 312025 3111212024
Ci Nao Ci Nao ci
Instituto de Ciéncias Farmacéuticas (Nota 15) - 3958 - 402
Associagao Teuto Andpolis (Nota 5) 17 - 21 -
Total 17 3958 21 402
Passivo 311212025 31I1 212024
( Nao circul C Nao I
Associaggo Teuto Anapolis (Nota 21) 269 - 271 -
Total 269 - 21 -
Contas de resultado
311212025
Associagao Teuto ICF - Instituto de
Anapolis ciéncias Farmacéuticas
Receita de vendas 110 -
Prestagdo de servigos - 42
Total 110 2
311212024
Associagao Teuto ICF - Instituto de
Anapolis ciéncias Farmacéuticas

Receita de vendas 157 -
Prestagdo de servigos - 66
Total 157 66

b. Remuneragéo do pessoal-chave da Administragao
Aremuneragdo do pessoal-chave da Administragéo, que contempla a Diregdo e o Conselho de Administragdo da
Companhia, pago ou a pagar, esta assim demonstrada:

3112/2025 311212024
Salrios e beneficios de curto prazo 18.048 15936
Honorarios do conselho 70
Total 18.108 16.006
12 Outros créditos e depésitos judiciais
a. Outros créditos

3112/2025 311212024
Adiantamento a fomecedores 12.849 16.225
Adiantamentos a funcionarios 3.146 1737
Direitos a receber 4.296 4021
Outros créditos 1.321 1015
Precatorios judiciais (a) 7.937 7937
Total 29.549 30935
Circulante 21612 2299
Néo circulante 7937 7937

(a) Em 30/04/2010, o Laboratério Teuto adquiriu dos Espéios de Holophems C&tm e Lyda Teixeira de Castro, 0
crédito através de instrumento de cesszo do direito, oriundk izago por expropriagdo
de terras pelo Estado do Rio de Janeiro, Processo N°. 0000309-50.1962.8.19.0001. Em virtude de discussao dominial
sobre a &rea expropriada, o p ) dos precatdrios foi até decisdo judicial final. Estima-se que o paga-
mento dos precatérios ocorra nos proximos anos.

b. Depésitos judiciais

Referem-se a garantias judiciais. As agdes que compdem esse afivo néo ci estdo classificadas conforme de-
monstrado a seguir:

Depositos judiciais 31122025 311212024
Civeis 1223 803
Trabalhistas 3292 2414
Tributérias (a) 13404 20903
Administrativos 76 4l

Total 17.995

T —__ 24791
Corresponde principaimente a depdsitos/bloqueios judiciais sobre processos tributérios relativos ao ICMS do estado
do Rio de Janeiro que tdalmm R$13.389.

311122025 13 Propriedades parai
Duplicatasa  Vencidos acima Vencidos acima Vencidos acima Vencidos acima Vencidos acima Ve acima  Total duplicatas Referem-se a |rn6\?;s rurais proximos as instalagdes da C i idos para valorizagéo de capital.
vencer  de 1até 180 dias de181até360dias  de361até540dias de 541 até 720 dias 721de até de 1.080 dias vencidas Total geral || 5 Reconciliagéo do valor contabil
1.080 dias :

; 3112/2025 311212024
Varejo 2% : ; ; ; ; : - 20 || Saldo em 19 dejanei 43057 41350
Redes e distribuidores (a) 476.392 4818 6910 873 710 381 26655 43777 520.169 em 1" dejaneiro 6 :
Orgaos pablicos (b) 4045 4368 “ 15 29 58 8982 13596 17,641 || Alteragao dovalorjusto 3.090 _Lror
Outros diientes 1 - - - - - 9 9 10 || Saldo a7 43057
Exportagdo 126 1.134 797 - - 3% 465 2794 2920 A Companhia revisa no minimo l a avaliagdo de suas propriedadt idas como investimento. O
Contas areceber 480.854 10.320 7.751 988 739 4.267 36.11 60.176 541.030 | | valor justo das propriedades parai foi determinado por avaliadores imobiliarios extemnos independ
Taxa de perdas esperadas - % (c) 391% 17,61% 64,04% 94.23% 67,93% 77,99% 72,16% 62,48% 1043% | | b, Mensuragao do valor justo
Redes e distribuidores (18.805) (1.689) (4.880) (872) (473) (3290) (16.916) (28.120) (46.925) (ii) Hierarquia do valor justo
Orgaos publicos (b) - (119 (17) (59) (29 (38) (8.676) (8.938) (8.938) rarg! ) — ; " " e N

a0 ) 9) 167) ! ! 4 t?es valor justo dgés pppnedamt:es plara Iilvsgmnbht detefm‘;mdo pqed " - endoemrlzs p
Provisio para rada , com experiéncia recente na localizagéo e na categoria das propriedades que estéo sendo avaliadas.

Total opara perdas esperadas _(‘15&2'_%‘ 8.503 _%L _(9'3%' _L%Z;_ _(3-392%_ _‘21%%?4' 22577 484,626 || Amensuragdo do valor justo de propriedade para investimento de R$ 46.147, foi classificada com nivel 3 com base
Recebimentos a identificar - (571) - - - - - (571) (571) nos inputs utilizados e de acordo com o laudo de avaliagdo técnica ind dente em 31 de de 2025.
Descontos Concedidos (9.776) - - - - - - (9.776) (iv) Abordagem do valor[usto

Adiantamento de Clientes (40) - - - - (40) || Foram aplicados pelos esp a gem de custo, considerando os seguintes métodos e téc-
Total contas a receber #5233 7932 ) A A ol 10054 ) zznos 474239 || nicas de avaliagio:

A Companhia, através de processos judiciais, possui hpotems que se e referema garantias reais no montante de R$ 8.290 (R$ 8.941 em 2024), que repnesema ovalor limitado da carteira em aberto relacionada a esses pr processos, com mo-

nitoramento e acompanhamento de advogados e atualizadas anualmente.

Referem-se a vendas realizadas a orgaos publicos, cujo vencimento efetivo esta vinculado & entrega, conforme editais de licitagdo. A Companhia no tem expectativa de perda de recebimento relevante e, conforme politica, esta sendo

aplicado o percentual de rating de perdas historicas.
Para os titulos vencidos acima de 1.080 dias para redes e di

considerandoas

o percentual de perdas esperadas liquido totaliza 92,11% (92,17% em 2024) do saldo total, este percentual representa o historico

de perdas apuradas nos Citimos trés exercicios. A Companhia acompanha e monitora fatos conhecidos e especificos relacionados a questdes mercadoldgicas especificas e pontuais, € que envolvem julgamento, que sao devidamente con-

sideradas pela Administragdo da Companhia e incluidas no célculo da provisgo.

Para os titulos vencidos acima de 1.080 dias para érgaos plblicos, outros dientes e exportagdo, provisionamos o percentual de perdas esperadas de 96,59% (97,54% em 2024) do saldo total, menos as garantias reais, sendo que este

percentual representa o histérico de perdas apuradas nos ultimos trés exercicios.

Método comparativo direto de dados de mercado, a partir do valor do terreno, considerado o fator de comercializa-
Gdo, observado ainda:

Vistoria: Observaggo criteriosa.

Pesquisa de mercado: Coleta do maior nimero de elementos significativos em bases realistas e comprovaveis.
Tratamento de dados por fatores de homogeneizagao (anexo B ABNT NBR 14653).

Método do custo de reprodugdo: Consiste em determinar o valor das edificagdes e benfeitorias através da elabora-
¢éo de elementos sumérios ou detalhados de todas as parcelas que compdem o valor do imével avaliado (custos
primérios ou diretos e custos secundérios ou indiretos).

31122024 Eo Gign s .
Duplicatasa  Vencidos acima Vencidos acima Vencidos acima Vencidos acima Vencidos acima Ve acima  Total duplicatas ;:;Ior atualou custo de‘rr:ed iggo: £ 0 custo de reprodug a depreciagao do bem, tendo em vista 0 es-
vencer delaté180dias  de181até360dias  de361até540dias de 541até 720 dias 721deaté de1.080dias vencidas  Total geral 0 €m gue se enconlra.
1,080 dias 14 Imobilizado
Varejo 3522 - - - - - - - 3522 || a Composicao
Redes e distribuidores (a) 559.011 11.084 716 2914 1.077 8961 18.749 43501 602512 311272025 31122024
Orgaos publicos (b) 645 2401 139 134 2 64 9.079 11819 12464 Custo  Depreciagio Total Custo  Depreciagdo Total
(E>us'atrgs d!en:’esd . 72 - - - - - 18 18 9; Prédios e benfeitorias 282859 (108.054)  174.805 28142 (98.828) 182594
- privado ge salue N N N N - N Iméveis e terrenos 7668 - 7.668 7668 - 7.668
Exportagéo ____2a 218 _ J— —_ 523 3090 317 Instalagdes 2131 (2131) - 24131 (21431) .
Contas areceber 563.286 15.603 855 3116 1.460 9.025 28.369 58428 621.714 Veiculos 1253 a1 “2 1253 789 464
Taradoperds eperadas % () 1.% AT% 4982% 8691% 54,11% 93,10% 6361% 58,44% 7,1(1;/; M;i'q“l‘maseequim s e (m(ooa; oo e (219‘042; 0ae
rejo - N N N N . . . . y ' g
Redes e distribuidores (10.255) (3.598) (346) (2635) (788) (8.360) (8592) (24.319) (34574) | | Moveiseutensifos 21.061 (19433) 1628 20908 (18.625) 2283
Orgdos puiblicos (b) 2) (158) (80) V)] (42) (8.930) (9.285) (9.287) || Computadores e periféricos 15424 (11.500) 3924 14502 (10.100) 4402
Outros dientes - - - - - - - - - || Software 13776 (11.361) 2415 13520 (10.376) 3144
Emo' F rdas esperadat (10276 @ 7(;% (mi (2708) (790) (mzi (1&3?5) (uiig) (Mi??) \noplzzdoem andamerko) - #7017 e fhored e
ToviSao para pe espel S 3 X irett 15/ .74 I 1 4.4; i
Total 553.012 11.831 429 670 623 10324 24285 577.297 2;?::‘;?2 aFomecedores ggg 67 22 i g; igﬁ ¢ 20? 2 823
Recebimentos a identificar - (2.960) - - - - - (2.960) 2.960) = > -
Resoontos Concedaos —Z2 - - - - - - - () As datas das conclusdes dependem da evolugao de cada projeto, aexpectaiiva é de que 14 projetos estejam
Adiantamento de Clientes (56) J— )] ¢ " ™ S ’
Total contas a receber 541.204 8.871 429 408 670 623 10.324 21325 562.529 concluidos até 31 de margo de 2026, a0 todo sao 26 projetos diversos, sendo os principais projetos relacionados a
expansdo de areas produtivas e aquisicio de novas maquinas destinadas as areas produtivas. Ao todo no ano de
: " ’ : - . N N 2025 foram concluidos 22 projetos.
53 M dap para perdas vas, tais como crescimento da receita e aumento das margens de lucros no cenério || A iag3o dos bens dgﬂvo imobilizado é calculada a taxas que levam em conta a vida ifil remanescente dos
31122025 311212024 | | 0 desempenho atual e passado e o crescimento esperado no mercado de atuagao. bens. Adepreciagao do periodo fi alocada nos custos € nas despesas operacionas de acordo com a naureza dos
Saldo ) ) (44.417) (29682) | | Composigéo do ativo fiscal diferido 311212025 311212024 || o, wjzvalorg serwpr:m de base para esse calculo. Embora Flem pa!:::a depreciagio tenha transitado por re-
Provisbes reconhecidas durante o periodo () (45.891) (18.566) | | Crédito fiscal sobre prejuizo fiscal: sultado na forma de custo indireto, quando & efetuiada a apurago mensal do custo por absorgo, é caregada para
Provisdes revertidas durante o periodo 33904 3831 || Prejuizosfiscais 72'9::3 72'9%3 0 estoque de produtos em elaborag3o, retomando ao resultado apenas a parcela que compde o produto acabado
SaldoFinal » (56.404) (44417) || Aliquota aplicavel — 5% —_25% || por ocasido da venda ou da baixa. Para o ano de 2025 a Companhia néo possi ativos imobiizados oferecidos
Na provis&o constituida do exercicio de 2025, contempla o valor de R$ 14.018 decorrente do desreconhecimento de 18.233 18233 como garantias de seus financamentos.
um contrato especifico de contas a receber, motivado pela mudanga substancial nas condigdes contratuais. Crédito ﬁs@l sobre base n.egaﬁva:. Osjuros capitalizados sio calculados para os ativos qualficaveis considerando o bens em construgo. Para o ano
6 Estoques Base negativa de contribuicéo social 72933 72933 de 2025 0 valor foi RS 10.840, (ano de 2024 R$ 3.394).
31122025  3112/2024 | | Aliquota aplicavel 9% 9% || p Movimentago do valor contabil
Produtos acabados 255.857 197,055 ~ 6564 664 || N ) L -
Produtos em elaboragao 48066 48304 | | Tributos iferidos sobre diferencas temporérias: e e e e
Matéria-prima 182.789 194.761 Auuste de estoques ao valor realizavel liquido 62134 44802 | | |moveis e terrenos 7668 ’ T - 7668
Materiais de embalagem 49494 44262 Provisao para perdas esperadas de clientes e outros créditos 42470 44501 Veiculos } 464 R R R (52) "“ 2
Materiais de consumo 50.241 44503 Provisao despesas sobre descartes 10.156 7.960 P ;
Mercadoria para revenda e outros 38773 62717 | | Provisiodescontos concedidos 14198 1752 || yadunase oqupamenios 105% - 282 @ R oo
ol 52520 K02 | | Provisiode fles sobre vendas 124 678 || Computadores eperiéricos 4402 887 (10) 45 (140) 3924
6.1 Movimentagao da provisdo para perdas de estoques Provisao viagens e estadas 57 352 Software 3144 256 i R (985) 2415
Composigio 31122025 - 31A202024 | | Provisio honorérios advocaticios 2261 200 || imcbiizadoemandamento 78901 54935 (146)  (46673) - eom
Saldo inicial (44.802) (49.917) Provisao para premiagdes 176 364 Direito de uso (i 8933 2004 ) - (1322) 9904
Provisdes reconhecidas (26.707) (16.574) Provisao para contingéncias trabalhistas/civeis/tributarias 13.067 30098 AdartamentodeFomecedores 4047 13563 (12.743) N i 4,867
Provisdes revertidas 9.374 21.689 Efeito liquido das mercadorias néo entregues 14434 8936 || total 3211 75083 (12:9“) ) 453611
Saldo final (62.135) (44.802) Provisao para prémio permanéncia 218 2738 Conciliagao das rmvimermum -
7 Impostos a recuperar Apropriagdes melhorias patrimoniais 2421 2707 Oulras depreciagdes (i) - N N N 28 .
3112/2025 31122024 Depreciagdo incentivada P&D 237 218 || Direito de uso (i) R 1784 R R R .
Ci Nao ci Ci Naocirculante | | SWAP 7.845 2560 || rotal N 7é8ﬁ N 308
COFINS 658 - - - | | Auste a valor Justo Cliente 9.597 - 311212023 Adiges Baixas
PIS 162 - - - Oufras diferencas temporarias 19 1 Transf. Depreciagio 311212024
ICMS (a) 4193 7.155 2.858 4952 || Basede célculo 182,974 159726 | | pragios e benfeitorias 171,985 R 18,666 (8057) 182504
ICMS outros(b) - 5.564 - 5564 || Aliquota aplicavel 34% 34% Imdvels @ loencs 7'668 R R o R 7.668
Outros 20 - 20 - | | Subtotal 62212 54.306 Instalgdes - R R 5 6) o
Total 5.033 12.719 2.878 10516 | | Total 87.009 79103 || Visiculos 500 % ; ) 52) 464
(a) Refere-se aos créditos de ICMS sobre de ativo imobilizado classificado nos ativos ci enaocir- || bMovimentagdo do ativo fiscal diferido Méquinas e equipamentos 136,670 2840 ) 10.055 (18637) 130835
culante, de acordo com os prazos previstos para 0, conforme determinado na Lei Complementar n° 311212025 3IM22028 || \oeis o tensiios 3144 101 (1) 8 (1009 22
102/2000. . - ) . Saldo i 79108 60724 || Computadores eperféicos 5096 275 (16) w4 (139 440
(b) Refere-se aos créditos de ICMS sobre ativo que foram com créditos deter- || (-) Utiizaggo - (6.929) Software 3944 262 10 _ (1.055) 3144
ceiros nos termos da Lei n° 15.573/06 e que esta aguardando homologagéo por parte da Secretaria da Fazenda Es- | | (+) Constituigo 7.906 25.308 Imobilizado em andamento 48:986 58,885 (938) (28.032) - 78:901
tadual. N Saldo final — 57008 — 1918 | pireito de uso (i) 7159 343 (637) - (102 8933
8 Imposto de renda e contribuicao social a recuperar c. Passivo fiscal diferido Adirtamentode Fomecedores 15,655 6485 (18.093) N ~ 4047
31122025 3111212024 | | As obrigagdes com impostos diferidos referem-se principal a dif rarias em razdo da depreciagio p ) o o ) o
Imposto de renda 15.505 6.093 com base na vida Uti econdmica e reavaliagao de ativos, conforme demomtradas a seguir: .Iln:r;oabllizado emeurso ﬁ 72200 W ! '146_ W 423211
Contribuicgo social sobre o lucro 80 4 311212025 3112/2024 a0k ; Fos p—— - -
Total 15,585 6097 | | Exclusdes por difeimento da ibutaggo - At 409 RIR ; 1753 ?ﬁ:ﬁ;?md:swz;:rmw dofuxo de caixa ) L e )
Refere-se a0 Imposto de Renda e a Contribuiggo Social Sobre o Lucro recolhidos por estimafiva no exercicio ante- Exclus3o da avaliagdo a valor justo de propriedade para investimento 36.070 32981 Direito de uso (i) R 1.081 R R o R
rior, atualizados mensalmente pela taxa Selic, que estao sendo compensados administrativamente de acordo com Depreciagdo fiscal Lein® 11.941/09 128526 132.201 Total N 73:3& N T _(21506) N
0s impostos apurados,. conforme Iegisl:.iﬁo_vigene. ) Exchs?o do Iqtangivd (Lei do Bem) 103.153 78957 (i) Paraa demonstragio de fluxo de caixa o ha efeito caixa para o direito de uso.
9 Bancos - Contas vinculadas e Aplicagdes financeiras Exclus3o do ajuste a valor presente (Programa Fomentar) 137.888 80.584 (i) Referem-se a direitos de usos ativados em exercicios anteriores, cujas parcelas de pagamentos ocorreram em
a. Bancos - Contas vinculadas Reserva de reavaliagao de ativos 35.601 36.969 202
31122025 311202024 | | Swap 5414 45306 | | ) Compreende a depreciagao absonid 50 do custo de produtos acabados que no foram vendidos
Contas vinculadas (2) 574 22 || Base de céulo dos rbutos dferdos 146652 w0875t || Sose gfre,am: e o U0 docuso e acos Que e Toramvendos em
Total 574 22 || Aliquota aplicavel - IRPJ e CSLL 34% 34% || 15y
(a) Referem-se ao saldo das contas vinculadas aos financiamentos, principalmente com o ltat, Santander e Bocom, | | Impostos diferidos passivos 151.861 138975 a Comp:su;ao
e que possuem liquidez em até 24 horas. d. Compensagao entre ativo e passivo fiscal diferidos : M22025 3111212024
b. Bancos - Aplicagdes financeiras 311212025 311212024 || pesenvolimento de produtos (i) 136.101 98.188
31122025 311212024 Ativo fiscal diferido 87.009 79103 | | brodutos desenvolvidos 17.183 12,064
Aplicagdes financeiras (b) 93.108 - Passivo fiscal diferido (151.861) (138975) | | possiés fammacéuticos (i) 10:400 12:824
Total 93.108 - Saldo liquido (64.852) (59.872) || Direito de uso 54 108
(b) Aplicagdes Financeiras: Referem-se as aplicagdes classificadas no ndo ci em razdo de restricoes que im- | | e. Movimentagao do ativo e passivo fiscal diferido Subtotal 163.738 123184
pedem sua liquidez imediata. Elas constam bloqueadas como garantia para assegurar os juros e derivativos 3111212025 3111212024 Insiituto de Ciéncias Famacéuticas (Nota 11) 3'958 4'022
(swaps) de todas as operagdes da empresa com o Banco Santander. Dessa forma, o resgate desses valores so- Saldo inicial (59.872) (35.632) Total 157‘595 1 27:206
mente podera ser realizado no momento da liquidagéo das garantias em 2027, o que inviabiiza seu resgate a qual- Utiizagdo 13.520 (6.346) b. Movimentagéo do valor contabil -
e tempo. Imposto de renda e confibigao sodal dferdos (i) 465 582 3122024 Adighes Transferéncia Amortizagdo  31/1212025
10 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos Imposto de renda e contribuicao social diferidos SWAP - Patriménio liquido (509) (120) Desenvolvimento de prodtos () 102211 44727 (6879) R 140,059
a. Ativo fiscal diferido Imposto de renda e contribuiggo social diferidos SWAP (ii) 13564 (6808) || progutos desenvolvidos 12'064 o 6 879 (1.760) 17'1 83
Refere-se a0s créditos tributérios sobre prejuizos fiscais acumulados, bases negativas de Constituigso (18.500) (17.894) | | possié famacdutios (i) 12803 161 o (2'584) 10400
contribuigéo social e sobre diferencas temporérias. Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (i) - 24797 | Direito de uso 108 ) ) " 54) 54
O registro do crédito tributério esta suportado por projegdes que demonstram que a Companhia apurara lucros tribu- Imposto de renda e contribuicao social diferidos (i) (20.805) (27.573) Total 127206 44888 N (4398) 167.696
taveis em exercicios futuros, em montantes considerados suficientes para a realizagao de tais valores. Para elaborar | | Imposto de renda e contribuigéo social diferidos SWAP (i) 2305 (15.118) 3212023 ‘Adides Transferéncia Amomzagéo 311212024
s projegbes dos lucros tibutévels uturos, a Companhia utiza premissas alithadas com suas corporat- | Saldo liquido —(64852) —(99872) | | pesenvolvimento de prodos () TIT8T 34651 (4227) 102211
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Produtos desenvolvidos 9.207 - 4221 (1.370) 12.064
Dossié farmacéuticos (ii) 4042 11.181 - (2400) 12.823
Direito de uso 192 - - (84) 108
Total 85.228 45.832 - (3.854) 127.206
(i) Gastos com d lvi de novos prod

A Companhia registra os gastos com desenvolvimento de novos produtos no afivo intangivel, os quais incluem gas-
tos com méo de obra aplicada mediante apontamento de horas do pessoal técnico envolvido, materiais diretos con-
sumidos, bem como servigos e outras despesas gerais arias as atividades de d Ivi ).

Para tanto, a Companhia possui politica intema que estabelece a distingdo entre as fases de pesquisa e desenvolvi-
mento e a criagdo de controles por projeto de onde espera-se obter um produto novo ou mudanga substancial em
um produto/processo existente, definindo também o inicio e os critérios para amortizagdo dos gastos ao resultado, a
partir da comercializagéo do produto.

Os juros capitalizados sdo calculados para os ativos qualificaveis considerando projetos em desenvolvimento. Para
oanode20250vdorf0| R$9. 195 (anode 2024 R$ 2.120).

em d Ivi de prodi
A Companhla tem como foco a produgdo de medlcanmtos genencos esimiares, de forma que | investe no desen-
volvimento de produtos visando ampliar seu potﬂoio Entre os ipais produtos em d lvimento durante o
exercicio estdo antidepressivos, antiul ipolipemiante, anti-hip ivo, antialérgico e fratamento
de disfuncéo erétil.
Teste de redugao ao valor recuperavel
Anualmente, a Companhia avalia a (impairment) dos saldos de gastos com desenvolvimento de

novos produtos, sempre que praticavel, por método de fluxo de caixa descontado, considerando entre outros aspec-
tos: a) premissas de geragdo futura de receitas, fundamentadas pelo tamanho de mercado atual e expectativa do
mercado futuro, quantidade de players, pregos a serem praticados e a participagéo de mercado que a Companhia
espera atingir; b) estimativa de custo direto e indireto, partindo da valorizagéo da ficha técnica do produto eadlcn}
nado o custo de produg&o baseado na rota similar de produto ja em linha produtiva; c) 30 de i

tos para o desenvolvimento do produto em bancada e método analitico, maténa-pnma material de embalagem

Ajuste a valor presente (c) - (137.888) - (80.584)
Total 1.072 38392 1944 1554
(a) Sobre a parcela de 70% incentivada do ICMS, 10% devem ser depositados em instituigao fi ira bancéria e

deverdo ser utilizados em leildes oferecidos pelo Estado a companhias participantes do Projeto Fomentar. O reco-
nhecimento contébil ocorre a partir da apuragdo do ICMS devido no exercicio. De acordo com a Lei n° 16.285/2008,
os valores destinados ao Programa Bolsa Garantia ndo sdo corigidos.
(b) Os débitos constituidos no exercicio com venci futuros sao aj a valor presente, ufili-
zando o percentual de 89% de ganho/deségio do programa Fomentar, a Companhia vem adotando como taxa de
desconto, aquela que historicamente tem refletido os desagios obtidos nos leildes que participou nos tltimos 5 anos,
ou seja 89%. A contrapartida desse ajuste € registrada como outras receitas no resultado do exercicio. Adicional-
mente foram realizadas/constituidas as reversdes de proviséo pela fruigao do prazo de ajuste a valor presente Fo-
mentar para as competéncias ndo liquidadas em Leildo (novembro/2023 até novembro/2025), na medida em que
ndo ha participagao em Leildo, as provisdes sao revertidas na medida da fruigéo do prazo até a data limite do pro-

311212025 311212024
Custo de materiais (630.506) (588.19)
Custo de méo de obra (248.869) (233.469)
Industrializag&o por terceiros (11.614) (9.916)
Depreciaggo (26.940) (23832)
Gastos gerais de fabricaggo (108.099) (102.992)
Custo das mercadorias revendidas (85.355) (66.827)
Ajuste ao valor realizavel liquido por conta de perdas de estoque (i) (18.842) (10.186)
Custos dos produtos vendidos (1.130.225) (1.035.418)

Refere-se a provisdes, reversdes e baixas efetivas de estoque para perda no montante de R$ (16.690) (R$ (12.041)
mil em 2024), provisdes, reversdes para margem no montante de R$ (5.002), impostos e servigos de descarte de
estoques no montante de R$ (2.095) (R$ 758 mil em 2024), e ressarcimento de sinistro de produtos no montante de
R$ 4.945 (R$ 1.097 em 2024).

méo de obra, lote piloto e adequagdes de rota produtiva, caso aplicavel; d) gastos

tais como despesas de marketing, comissdes e frete.

O exercicio de projegdes abrange no minimo cinco anos, a partir da data estimada de langamentos dos produtos e
estimativa do ciclo de vida do produto, desenvolvimento de mercado e grau de inovaggo tecnologica associada. O
registro de provisdes ¢ feito quando o valor recuperavel (valor presente liquido do fluxo de caixa) for inferior ao valor
do ativo registrado.

As principais premissas financeiras adotadas em 2025 foram: taxa de crescimento do fluxo de caixa de acordo com
aprevisao de crescimento dos estudos de fomecedora global de andlises avangadas para o mercado farmacéutico,
considerada ampliagéo do percemud de market share até a maturidade do produto, célculo estimado da necessi-
dade de capital de giro, i idade e taxa de d calculada conforme método Custo Médio
Ponderado de Capital (WACC) eq.nvalente e apré-taxe 14,84% (WACC) equivalente a 13,1% pré-tax e 12,0% em
2024) em termos nominais e apds |mposlo taxa de crescimento de 3,5% na perpetuidade (4,5% em 2024).
Em31de ) de 2025,a Comp um terceiro e efetuou o teste de recuperabilidade e nenhum
indicativo de desvalorizagao ou perda foram identificadas.
(if) Dossiés farmacéuticos

Os referidos dossiés farmacéuticos sao utilizados na fabricagdo de produtos a serem comercializados pela Compa-
nhia.

(ili) Amortizagao

O prazo para amoriizaggo, conforme definido em palitica intema considera o prazo de vigéncia de comercializagao
dos respectivos produtos junto ao érgao regulador, a partir de 2023 o prazo de acordo com a expectativa de comer-

cializagdo é de dez anos.
16 Fornecedores

311212025 311212024
Fomecedores nacionais 71.786 64.304
Fomecedores intemacionais 121.389 146.988
Total 193.175 211.292
Os principais fomecedores de matérias-primas séo emp principal em relagdo aos ingre-
dientes necessarios para a produgdo de medi Esses ingredi 580 Ok inados APls (Active Principle

Ingredient) e foram responséveis por 62,8% dos custos e despesas fotais de fornecedores no periodo findo em 31
de dezembro de 2025 (69,7% em 31 de dezembro de 2024).

O custo desses produtos esté sujeito a variagdes, para cada empresa fomecedora, ha um custo de fransporte en-
volvido que & variavel por pais, custos fiscais e, principalmente, a variagao cambial que afeta a volatiidade dos cus-

tos totais. Além de ing , as classes envolvidas de fc dores incluem: embak produtos acabados,
senvigos, alimentagao e transporte.
17. Empréstimos, financiamentos e debéntures

311212025 31122024
Modalidade  Atualizagdo Vencimento  Circulante  Naocirculante Circulante  Nao circulante
FINIMP CDI+136%aa. 2027 80.789 7400 26463 74934
FINMPSWAP  CDI+1,2a62%aa 20242027 116.216 117423 203648 172952
FINAME TLP+205%aa 63.239 - - -
DEBENTURES ~ CDI+210%aa. 2030 504.124 - - -
FINEP TRL+6522%aa. 2033 57 28164 - -
BNDES TRL+22%aa. 2035 19 19.825 - -
Total 764.444 172812 _ 230411 247.886
FINIMP / FINAME / KGIRO

Em fevereiro de 2024, a Companhia adquiriu, junto ao Banco Itatl, empréstimos na modalidade 4131 no valor de R$
34.497, e contratou ainda derivativo em montante equivalente, com amortizages trimestrais e liquidagéo em parcelas
(nica com vencimento em fevereiro de 2026.

Em novembro de 2024, a Companhia adquiriu, junto ao Banco Santander, empréstimos FINIMP na modalidade 4131
no valor de R$ 50.000, com amortizagdes trimestrais e liquidagdo em quatro parcelas tinica com vencimento em abril
de 2027.

Em novembro de 2024, a Companhia adquiriu, ]l.nm a0 Bancodo Brasﬂ empréstimos na modalidade 4131 no valor
de EUR8.180 equivalente a R$ 52.205, odes i is e liquidagdo em cinco parcelas, com vencimento
em junho, setembro e dezembro de 2026, e margo e junho de 2027.

Em dezembro de 2024, a Companhia adquiru, |unto a0 Banco Itau empréstimos na modalidade 4131 no valor de
EUR7.055 equivalente a R 45.000, com is e liquidagdo em quatro parcelas, com vencimento
em agosto e novembro de 2026, e fevereiro e maio  de 2027.

Em janeiro de 2025, a Companhia adquiriu, junto ao Banco dl ipréstimo na modalidade 4131 no valor de
USD 8.172 equivalente & R$ 50.000, com 0 is e liquidagdo em quatro parcelas iguais, com ven-
cimento em outubro de 2026, e janeiro, abril e juho de 2027.

Em janeiro de 2025, a Companhia adquiriu, )unto a0 Banco do Brastl empréstimo na modalidade 4131 no valor de

EUR 7.712 equivalente & R$ 47.761, com e liquidagao em quatro parcelas iguais, com ven-
cimento em outubro de 2026, e janeiro, abril e juho de 2027,
Em fevereiro de 2025, a Companhia adquiriu, junto ao Banco i na i FINIMP no valor

de R$ 37.000 com amortizagdes trimestrais e liquidagao em cinco parcelas i ngals com vencimentos em janeiro, abril,
julho e outubro de 2026, e fevereiro de 2027.

Em fevereiro de 2025, a Companhia adquiriu, junto ao Banco Bocom, empréstimo na modalidade KGIRO no valor de
R$ 50.000 com amortizagdes mensais e liquidagao em uma parcela, com vencimentos fevereiro de 2026.

Em setembro de 2025, a Companhia adquiriu, junto ao Banco Itati, empréstimos na modalidade Finame no valor de
R$ 60.000 com pagamento de juros semestral e amortizagdo do valor principal em duas parcelas iguais vencimento
em margo e abril de 2026.

BNDES/ FINEP

Em maio de 2025, o Laboratrio Teuto adquiriu empréstimo pelo BNDES de R$ 20.000, com caréncia de 36 meses,
sendo que as amortizagdes se iniciam em abril de 2025, e finaliza em margo de 2035.

Em ) de 2025, 0 L io Teuto adquiru pelo FINEP de R$ 28.000, com caréncia de 36
meses, sendo que as izagdes se iniciam em de 2028, e finaliza em dezembro de 2033.
DEBENTURES

Em maio de 2025, o Laboratério Teuto emitiu 500.000 debéntures simples sob a forma nominativa e escritural de
valor nominal unitério de R$ 1.000 mi, com vinte e quatro meses de caréncia, e amortizagdes semestrais, sendo a
primeira amortizagao em maio de 2027 e a tiima finalizando em maio de 2030.

As debéntures sdo objeto de oferta piblica de distribuigao sob o regime de garantia frme para a totalidade das de-
bentures conforme contrato de Cesséo fiduciaria.

(v) Cronograma

Os vencimentos anuais classificados no passivo nao circulante em 31 de dezembro de 2025 sao:

grama de 31/12/2032. A Companhia pretende participar do leido, porém aguarda o melhor cenario fiscal para a to- 26 Despesas com vendas
mada de deciséo, e confinuara mantendo a divida do ICMS ajustada a valor presente e revertendo ao longo do Composicao 31112/2025 3112/2024
prazo o ajuste a valor presente pela fruigao do prazo, e reavalia periodicamente e oportunamente o mehor mo- Remunerag&o encargos e beneficios (84.025) (79.520)
mento para participagdo em Leildo, ja que se trata de um direito adquirido e ndo existe prazo limite para participagdo | | Despesas de marketing (6467) (3.963)
nos leildes. Despesas com viagens e estadas (12.151) (8.835)
(c) Sobre o valor financiado do ICMS, 70% do valor apurado, incidem juros de 2,4% a.a. Os apurados nos leildes do | | Fretes e cametos sobre vendas (33.098) (26.089)
exercicio estdo demonstrados a seguir: Fretes/Encomendas (1.821) (1.936)
311212025 Operagao logistica (2414) (1.865)
Constituigao provisdo ajuste a valor presente (novembro-2023 a dezembro-2025) 156.889 Feiras e congressos (808) (1.805)
Reversdo de provisdo de ajuste a valor presente (novembro-2023 a novembro-2025) (19.001) Gastos gerais comerciais (3623) (6.211)
Saldo total 137.888 Total (144.626) 129.224
Crédito outorgado 27 Despesas administrativas e tributarias
O crédito outorgado € concedido a0 industrial e/ou i di ivalente ao percentual de | | Composiga 31122025 311212024
1% (um por cento) e 3% (trés por cento), resp na saida i | que destine doria para co- Despesas com pessoal (30.725) (28.875)
izagao, produgdo ou industrializagéo, aplicado sobre o valor wrrespondeme abase de calculo das opera- Despesas com manutengdo e locagdo (2.415) (2.353)
cdes, conforme disposto no RICMS-GO DECRETO N°4.852, DE 29 DE DEZEMBRO DE 1997, Anexo IX, art. 11, Despesas com senvigos de terceiros (2.883) (2.761)
inc. i Depreciagdo e amortizagdo (3.890) (3673)
No periodo findo em 31 de de 2025, foi uma subvengéo para investi no de Tributos e taxas federais (3.187) (3921)
RS 11.595 (R$ 11.596 em 2024) na rubrica de “Outras receitas”. ICMS outras saidas (11.785) (17.061)
21 Outras obrigagdes Outros gastos gerais (2.081) (1.942)
31112/2025 311212024 Total (56.966) (60.586)
Ci Nao Ci Nao cit 28 Outras receitas e despesas liquidas
Precatorios a pagar (a) 1.500 - 1.500 - Composicao 311212025 311212024
Contratos a realizar 7.902 - 6.302 - a. Outras receitas:
Honorarios advocaticios (b) - 2.287 - 2.004 Reversao de provisao para contingéncias 16.747 -
Reembolsos recebidos a realizar (c) - 2421 - 2.707 AVP Fomentar (f) 71.344 71.837
Provisao para despesas com descartes (d) 10.156 - 7.960 - Subvengdes para investimento / crédito outorgado(a) 11.595 11.596
Provisao para fretes sobre vendas 1244 - 1.300 - Ajuste ao valor realizavel liquido estoques (d) - 892
Contratos de fomecimento 2586 5.040 1.985 5.244 Reversao de premiagao - 1428
Senvigos de transporte / Aimentagéo / Convénio Médico 947 - 816 - Valor justo das propriedades para investimentos (g) 3090 1.707
Prémio permanéncia a apropriar 620 1498 620 2118 Crédito Presumido 4242 -
Outras provises 2512 246 2620 247 || Outras receitas 876 1.054
27467 11.492 23.103 12320 || Subtotal 107.894 88514
Partes relacionadas (Nota 11) 269 - 2N - Composigao 311212025 311212024
Total 27.736 11.492 23374 12.320 || b.Outras despesas:
(a) ACompanhia adquiriu precatérios de terceiros e quitou débitos do ICMS no Estado do Rio de Janeiro, 0 paga- Provisao para contingéncias - (12.983)
mento restante esta vinculado & homologag@o perante a Fazenda Estadual. Dispéndios melhoria Lei do Bem (b) (28437) (26.647)
(b) Provisdo de honorérios advocaticios vinculados a0 éxito em agdes frbutarias. Despesas com regulatorios (4.182) (3.690)
(c) Refere-se a custos para ampliagéo e melhori i nas| linhas de envase liquido e injetavel que foram Taxa Protege sobre o Fomentar (c) (12.024) (12.107)
reembolsados e serdo apropriados ao resultado na mesma proporgdo da depreciagdo pela vida Util. Ajuste ao valor realizavel liquido estoques (d) (3.386) -
(d) Refere-se a provisao para impostos e servigos de descarte dos inventérios provisionados para perda, cuja movi- Acordos judiciais (€) (23573) (7.998)
mentag@o é demonstrada a seguir: Resultado com venda de energia (837) (903)
31122025  3112/2024 Doagdes - (7.192)
Saldo anterior 7.960 8920 Precatdrio / deségio judicial - (4.338)
Provisdes reconhecidas durante o ano 3.892 2975 Outras despesas (537) (992)
Provisdes revertidas durante 0 ano (1.696) (3.935) (72.976) (76.850)
Saldo atual 10.156 7.960 Outras receitas (despesas) liquidas 34918 11.664
22 Provisao para demandas judiciais (a) Reconhecimento da subvengéo governamental do crédito outorgado.
A Companhia possui contingéncias administrativas e judiciais de naturezas tributéria, civel e trabalhista. A determina- | | (b) Referem-se a dispéndios relaci amelhoria de p p de produtos comercializados, ou seja,

G40 da provisaor aria para essas foi efetuada apds andlise de cada agdo e com base na opi-
ni&o dos seus assessores legais, conforme demonstrado a seguir:

Composicio ~ Em31de dezembrode2024  Adigoes Reversdes Em 31 de dezembro de 2025
Tributarias (a) 24623 4622 (28.207) 1.038
Trabalhistas 4421 9120 (2072) 11469
Civeis 1.054 555 (1.049) 560
Total 30.098 14297 (31.328) 13.067
Composicio  Em31de dezembro de2023  Adigbes Reversdes Em 31 de dezembro de 2024
Tributérias - 24735 (112) 24623
Trabalhistas 10.321 7025 (12.925) 4421
Civeis 1.532 62 (540) 1.054
Total 11.853 31.822 (13.577) 30.098
a) Refere-se princip a des de provisdes de p ios de ICMS do Rio de Janeiro e Bahia

ocorridos no primeiro semestre de 2025.

As garantias judiciais existentes em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 estéo evidenciadas na
Nota Explicativa r° 12.b.
R das agdes classificadas como risco p: lep d

Ao exercer o julgamento sobre a possiilidade de perda de uma agdo, os assessores da Companhia levam em conta
os fatos que envolvem a demanda, a legislagéo, as provas apresentadas, a fundamentagdo da defesa, as particulari-
dades dos andamentos processualis, tais como decisdes, recursos e o historico de julgamentos semelhantes.

Agdes tributarias - Referem-se a agdes como execugdes fiscais oriundas de autos de infragéo questionando a
base de calculo utilizada no recolhimento de ICMS, bem como execugao fiscal oriunda de muita administrativa.
Agoes trabalhistas - Referem-se a agdes como indenizagdes e outras recl 0 balhistas oriundas de dife-
rencas de premiaga esalarial, p de verbas sala'als adiconais notumo, de insalubridade
e periculosidade, reembolso de despesas e d estabiidade, equiparagao salarial, danos morais e materiais
em decorréncia de doenga ocupacional, il de vinculo emp io, responsabilidade subsidiaria,
entre outros. Parte substancial dos processos esté relacionada a agdes oriundas de horas extras, diferencas de pré-
mios e insalubridade.

Agdes civeis - Referem-se a agdes como indenizagdo, pagamento de penséo e direitos autorais.

Resumo das contingéncias classificadas como possiveis e nao provisionadas

As contingéncias, cuja pc de perda foi dassificada como possivel pelos assessores legais da Companhia,
30 as seguintes:

31122025 31122024
Tributérias 99.302 106.240
Trabalhista 12.727 15.440
Civeis 1211 1.799
Total 113.240 123.479

Agoes tributarias - Referem-se principalmente a autos de infragao decorrentes de questionamento da base de cal-
culo utilizada no recolhimento de ICMS, substituigao tributéria, contribuicdo PIS-PASEP, multa administrativa, reco-
nhecimento de decadéncia e/ou da prescrigio de crédito tributério junto & Procuradoria da Fazenda Nacional e
compensaggo de pagamento indevido ou a maior, bem como processos tributérios relativos a PIS/ICOFINS, INSS
sobre 1/3 de Férias em discussdo no STF, contribuigoes prewdenctﬁlas patmnd e sobre areceita bruta discussao
da base de calculo, e o p do crédito I dep |, sem respeitar o principio da noven-
tena para os efeitos do deorelo

Agoes trabalhistas - Referem—se a aooes que tém por objeto reivindicar o pagamento de horas extras; reconheci-
mento de vinculo empreg: por emp terceirizadas; pagamento de horas extraordinarias; diferen-
cas e reflexos em encargos sociais (INSS e FGTS) e verbas salariais; estabilidade; intervalo intrajomada; aplicagéo
de CCT; diferengas de premiagéo; adicionais de insalubridade, periculosidade e notumo; tempo despendido na troca
de uniformes, assédio moral, sexual; de trabalho, tais como, indenizagdes por danos morais em decorréncia de
doenga ocupacional, acidente de trabalho, dispensa discriminatoria, reintegragao, muita, reembolso de quilometra-
gem e despesas, recamagdes por responsabiidade juridica, entre outras recamagdes trabalhistas, bem como agéo
envolvendo a cota de pessoas com deficiéncia.

Agoes civeis - Referem-se a ages envolvendo principalmente danos is e lucros

danos morais, individual e coletivo, mponsablllchde SLbstdana mdsporlblidade de imdvel e reconhecimento de
propriedade e cumpri ) de sentt is € uma agdo civil pl-

blica por atos de improbidade admnlstrahva relauonach ao fracionamento de Ix:atagao

Ano Valor
2027 123929
2028 957
2029 6.772
2030 em diante 41154
Total 172.812
(vi) Conciliagdo da atividade de financiamento
Modalidade iacdes dos fluxos de caixa de financiamento Outras variagdes
311212024 Confratagoes Pagamento Provisio Pagamento Variagdo
principal  juros juros  cambial 31122025
Moeda naconal 101.397 214742 (120589) 20378 (16.435) - 19493
Moeda estrangeira 376600 145262 (273083) 43217 41285) (17.131) 233640
Moeda Naciondl Debéntures - 493283(a) - 51964 @1.124) - 504 123
Total 477997 853287 (393672) _ 115619 _ (98.844) _ (17.131) _ 937.256
Modalidade Variacdes dos fluxos de caixa de financiamento Outras va@oes
31122023 Contratages Pagamento Provisio Pagamento Variagdo
principal juros juros  cambial 3112/2024
Moeda Naciond 10541 99868  (10281) 4869 (3600) - 101397
Moeda Estrangeira 254941 206702  (258805) 22088  (0940) 82644 376600
Total 265482 396570  (269.086) 26927  (24540) 82644 477997
(a) As contratagdes consideram o valor total liquido das custas de captagao.
(vii) Garantias
Os empréstimos e fir estdo idos por alienac@o fiduciaria, hipoteca, recebiveis, maquinas e equi-
pamentos.
Saldo 31/12/2025
Contas a receber — Clientes caucionadas 395.224

Bancos - Contas Vinculadas 574

Bancos - Aplicagdes financeiras 93.108

Saldo 31112/2024
Contas a receber — Clientes caucionadas

256.252

Bancos - Contas Vinculadas 2
(viii) Covenants
Em31d ) de 2025, aCompanhia possui Jausul it iras (C para
verificagdo de i ‘nnwesde I

Esses indices sdo mensurados anuaimente, com base nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de cada
exercicio.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia, redassificou para o passivo circulante, o saldo de R$ 494.529, corres-
pondente a parcela das debéntures originaimente dawﬁmda no passivo nao circulante. Essa reclassificagao ocoreu
em razéo do n@o atingimento de indicadores fi belecidos no confrato.

A Companhia efetuou a reclassificagao em atendimento ao CPC 26 (R1)/IAS 1 - Apresentagéo das Demonstragdes
Contabeis, tendo em vista que n@o obteve dispensa (‘waiver’) de cumprimento de indice financeiro das instituicoes
credoras até 31 de dezembro de 2025.

Até a data de aprovag@o destas demonstragdes fi i b ao ) do exercicio, a
Companhia obteve a formalizagdo dos waiveres para 100% das mstnungoes credoras com as quais a Companhia
mantém compromisso do atendi ) de indices fi iros e, os fluxos originais de pagamento

destas operagdes serao mantidos pela Companhia conforme dsuno na Nota 34 - Eventos subsequentes.
O cronograma dos vencimentos ongnals sem 0s efeltos da redassificagéo para o exercicio findo em 31 de dezembro

de 2025 dos empréstimos e fi no ndo circulante é divulgado na nota 34.
18 Obrigagdes trabalhistas

311202025 3111212024
Salrios a pagar 10998 9.668
Instituto Nacional de Previdéncia Social (INSS) 7.867 7.282
Provisdo para prémio de meritocracia 176 364
Provisao trabalhista/folha de pagamento 34350 31.811
FGTS 23% 2417
Contribuigao sindical B 32
Total 55.755 51.334
19 Obrigagdes tributarias

311212025 31122024
Ci Nao ci Ci Nao ci

ICMS a recolher (a) 380 - 12.2% -
PIS/COFINS - - - 1.842
IRRF a recokher (b) 5539 - 5314 -
ICMS - Parcelamento (c) 430 - 1.8% -
Outros tributos 373 239 34 209
Total 6.722 239 21.6%4 209

(a) Refere-se ao ICMS apurado mensalmente nos Estados de Goias e Sao Paulo.

(b) Refere-se ao Imposto de Renda Retido na Fonte sobre as notas fiscais de servigos e sobre a folha de pagamento
afuncionérios.

(c) Refere-se ao total de onze agdes tributarias de Execugdes Fiscais, movidas pelo Estado do Rio de Janeiro, entre
os anos de 2006 e 2012, oriundos de autos de infragdo lavrados pela Sefaz/RJ, tendo como objeto o questionamento
relacionado a base de célculo utiizada no recolhimento de ICMS. Duas E Fiscais foram classificadas como
perda provavel, diante das decises proferidas nos autos e a atual fase processual, sendo que tais processos j& foram
garantidos com valores, caso materializada a perda, o impacto seré apenas em relagao a transferéncia de tais valores
para o Estado. Os valores das atualizagdes estao devidamente representados através da Provisdo para demandas
judiciais. Das nove Execugdes Fiscais restantes, uma esté classificada como perda possivel, por aguardar decisao,
vide nota explicativa de provisao de demandas judiciais.

20 Subvengoes para investimento

Programa Fomentar

ACompanhia, por estar situada no Distrito Agroindustrial de Anapolis (DAIA), no Estado de Goiés, obteve no Estado
um incentivo fiscal denominado Fomentar. Através deste, a Companhia tem um prazo até 2032 para liquidar 70% do
ICMS devido ou liquidé-o através de leides com desagio, que historicamente acontecem duas vezes ao ano.
ACompanhia vem cumprindo todas as obrigagdes contratuais. Os saldos em aberto em 31 de dezembro de 2025 e
31 de dezembro de 2024 estéo demonstrados a seguir:

311212025 311212025
Ci Nao ci Ci Néo circulante

Alivo:
Bolsa Garantia (a) - 17.628 - 9612

- 17.628 - 9.612
Passivo:
ICMS Fomentar (b) - 176.280 - 9%.118
Bolsa Garantia [l - 1.782 -
Juros Fomentar 351 - 162 -

Paraas de riscos relativos as demandas judiciais, os advogados da Companhia adotam a avaliagao,
concomitantemente, de critérios relacionados (1) ao direito invocado, avaliando se encontra amparo na norma juri-
dica vigente; (1l) a todo o conjunto probatério, avaliando se ampara devidamente o pedido; (1ll) a existéncia de prece-
dentes, confrontando decisGes definidas e desfavoraveis, bem como que apoiam tais julgados; (IV) as
matérias e similares julgadas; e (V) a previsao em linha com o risco processual efetivo.

23 Patriménio liquido

a. Capital social

O capital social subscrito e integralizado da Companhia, no valor de R$ 661.947, é formado por 54.655.555 agdes
ordinérias nominativas sem valor nominal, cada agao ordinaria nominativa afribui ao titular o direito de um voto nas
resolugdes em Assembleia Geral.

b. Reservas de capital

A Companhia obteve, com o Govemo do Estado de Goias, o direito de crédito especial para investimento, destinado
a subveng@o dos gastos com implantago da fabrica no complexo industrial de produtos farmacéuticos do Estado,
com limite autorizado de R$ 2.676.

c. Reservas de reavaliagao

A Companhia possui um saldo de reserva de reavaliagéo de afivos, liquido dos efeitos tributérios, no valor de R$
17.938 (R$ 18.841 em 2024), sendo a ltima reavaliagao ocorrida em maio de 2005.

A Companhia mantém provisao dos tributos incidentes sobre a reserva de reavaliagao em contrapartida ao passivo
ndo circulante, a qual esta sendo realizada mensalmente.

d. Reserva legal

0 valor apresentado no balango patrimonial foi constituido em conformidade com a Lei das Sociedades porAges e
o Estatuto Social, na base de 5% do lucro liquido apurado de cada exercicio até atingir 20% do capital social, sendo
o total de R$ 29.013. (R$ 29.013 até 2024).

2024

Resultado do periodo 49.959
Lucro gerado pela realizagao da reserva de reavaliagdo 1.130
Resultado a ser destinado 51.089
Reserva legal de 5% 2.554
2025 2024

Saldo inicial 2013 26.459
Absorgao de prejuizo do periodo (14.797) 2554
Saldo Reserva legal 14.216 29,013

e. Reserva de incentivos fiscais

Refere-se a constituigao de reserva de incentivos fiscais constituidas até 0 ano de 2023 sendo o total de R$ 90.030,
decorrente do desagio do Fomentar e crédito outorgado.

f. Juros sobre capital proprio / DMdendos a pagar

O estatuto social da Companhia d a distribuico de um dividendo minimo ob io de 25% do resultado
do exercicio ajustado na forma da Lei. Abaixo, demonstrams amovimentag@o do saldo de dividendos a pagar:
2024
Resultado do exercicio 49.959
Reserva legal de 5% (2.554)
Reserva de reavaliagdo 1130
Reserva de incentivo fiscais -
Base de célculo 48535
Dividendos minimos obrigatérios 12134
i A Vi : 311212025 31122024
Saldo inicial 62247 57.147
(+) Proposta de distribuigéo de dividendos minimo obrigatério 2024 - 12134
(+) Distribuigéo de dividendos adicionais 2025 (lucros exercicios anteriores) 176.923 -
(+) Ajuste a valor presente para dividendos (61.163) -
() Pagamentos (25.001) (7.034)
Saldo de dividendos 153.007 62.247
Vim a0 de j ital

311212025 31122024
Saldo inicial - 43637
(+) Juros sobre capital proprio 2023 - 11628
() Imposto de renda pessoa fisica - (1.744)
(-) Pagamentos - (63.521)
Saldo de juros sobre capital préprio - -
Saldo de juros sobre capital plﬂpnoldvmndos apagarem 31 de 153.007 62.247

Conforme ) emAta de o residual do passivo constituido oriundo da constituicao de
dividendos minimos obrigatérios de ici esta entre passivo circulante, e passivo ndo
circulante, conforme anuéncia constituida em Ata de assenﬂeia, sendo o montante de R$ 37.246 para o passivo
circulante (pagamento estimado para ano 2026), e R$ 176.923 para o passivo néo circulante oriundo do saldo de re-
serva de lucros acumulados de ic jores (pagamento estimado para ano 2028).

g.Ajuste de avaliagao patrimonial

Compreende a diferenga entre o valor de custo e o valor justo, liquidos dos efeitos tributarios, das propriedades para
investimentos, no momento do heci inicial das propriedades para investi 0 valor justo, e a parcela
efetiva da variagdo liquida acumulada do valor justo dos instrumentos de hedge utilizados em hedge de fluxo de
caixa até o reconhecimento dos fluxos de caixa que foram protegidos, ambos reconhecidos como outros resuitados
abrangentes.

Parcela efetiva da variagao liquida acumulada do valor justo dos instrumentos de hedge utilizados em hedge de
fluxo de caixa até o reconhecimento dos fluxos de caixa que foram protegidos.

311212025 31122024
Saldo inicial 3870 3636
Resultado abrangente instrumentos financeiros derivativo SWAP 986 234
Saldo atual 4.856 3.870

24 Receita operacional liquida
Areceita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber pela comercializagao de produtos e

servigos no curso normal das atividades da Companhia. Areceita é ap da liquida de impostos, devolugdes,
reembolsos e descontos.

311212025 3112/2024
Receita operacional bruta 1.716.466 1.683.774
Impostos incidentes sobre as vendas (229.114) (215.739)
Descontos / Abatimentos (103.880) (79.108)
Devolugdes (12.576) (15.065)
Receita operacional liquida 1.370.896 1.373.862

25 Custos dos produtos vendidos

pds-registros, enquadrados como beneficio da Lei do Bem.

(c) Contribuigéo a0 Fundo de Proteg@o Social do Estado de Goias - PROTEGE GOIAS que permite a manutengio
dos beneficios fiscais concedidos pelo Estado com relagdo ao ICMS, desde que o contribuinte beneficirio contribua
para o Fundo. Caso este deixe de recolher essa contribuiggo, ele tera os beneficios do ICMS suspensos até a sua
regularizagdo.

(d) Refere-se a reversdes e baixas efetivas de estoque de produtos pés-registro da Lei do Bem para perda no mon-
tante de (R$ 2.865), revers&o de provisao de impostos e servigos de descarte de estoques no montante de (R$492)
e ressarcimento com sinistro no valor de (R$ 29).
(e) Referem-se princip a coes de p relacionados a ICMS, com adeséo ao pro-
grama de Recuperagao Fiscal junto ao estado da Bahia e estado do Rio de Janeiro.

(f) Reconhecimento do ajuste a valor presente/proviséo para deségio, calculado sobre o financiamento do Fomentar,
utilizando a taxa de 89% (taxas subsidiadas que a Companhia vem adotando como taxa de desconto, e refletido os
desagios obtidos nos leildes que participou nos tiltimos 5 anos, ou seja 89%) sobre o saldo devedor, conforme nota
explicativa n° 20 e reflete a melhor estimativa do ganho em eventual participagao dos leildes. A Ct hiano ano
de 2025 n@o participou do leildo, mas vem cumprindo todas as condigdes exigidas e tem o direito ao beneficio, a
Companhia pretende participar dos leiloes caso avalie o melhor cendrio fiscal, ja que se trata de um direito adquirido.
(9) O valor justo das propriedades para investimento foi determinado por avaliadores imobiliérios extemos indepen-
dentes conforme nota 13.

29 Despesas financeiras liquidas

311212025 31122024
a) Receitas financeiras
Juros recebidos 516 1.004
Rendimento de aplicagdes financeiras 32146 5.125
Descontos obtidos 153 483
Variag&o monetéria ativa 1576 1.902
Variaggo cambial ativa (a) 27920 9.800
Ganho com derivativos - SWAP (c) 25458 84.905
Juros capitalizados - 5514
Variagao cambial de empréstimos 54.070 18.951
Subtotal 141.839 127.684

311212025 31122024
b) Despesas financeiras
Juros de mora (3.186) (1.355)
Servigos bancérios (778) (344)
Variagao monetéria passiva (30) (256)
Descontos concedidos (442) -
Variagao cambial passiva (a) (12.388) (36.824)
Despesas com operagdes financeiras (2591) (1.236)
Juros sobre empréstimos / financiamentos(d) (72.113) (27.347)
Variagao cambial de empréstimos (36.940) (101.595)
Perdas com derivativos - SWAP (c) (46.674) -
Juros com derivativos - SWAP (24.123) (24.498)
Reversdo de AVP Fomentar (b) (14.040) (4.961)
Outras despesas (1.772) (619
Subtotal (215.077) (199.035)
Resultado financeiro liquido (73.238) (71.351)
(a) Refere-se & variagao cambial regi por regime de ia, aplicadas principalmente as operagoes com

importagéo de insumos, para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, em fungao da variagao dos valo-
res das moedas estrangeiras.

(b) Refere-se & reversao de provisao de ajuste a valor presente do financiamento do Fomentar, relativo as compe-
téncias néo liquidadas em Leildo (novembro/2023 até novembro/2025), na medida em que nao ha participagdo em
Leiléo, as provisdes sao revertidas na medida da fruigao do prazo até a data limite do programa de 31/12/2032.

(c) Refere-se ao reconhecimento de perdas/ganhos relacionados aos contratos com derivativos, sendo que as per-
das/ganhos estdo diretamente relacionadas a variagao das moedas estrangeiras.

(d) Refere-se a juros sobre empréstimos / financiamentos nacionais no valor de R$ (20.260), juros sobre emprést-
mos/ financiamentos intemacionais no valor de R$ (19.579), juros sobre as debentures no valor de R$ (51.614),
juros sobre empréstimo do BNDES no valor de R$ (568), juros sobre empréstimo do FINEP no valor de R$ (127) e

para os juros capitalizados relativos aos ativos qualificaveis foram transferidos os ativo intangi-
vel no valor de R$ 9.195, e ativo imobilizado no valor de R$ 10.840.
30 Resultado por agao
0 quadro abaixo apresenta os dados de resultado e agdes utilizados no calculo do lucro basico por agéo:
Basico Diluido

2025 2024 2025 2024
Resultado atribuivel aos acionistas da Companhia (15.700) 49.959 (15.700) 49.959
Quantidade de agdes ordinarias em poder dos acionistas __54.655 54.655 54.655 54.655
Resultado por agao (Em milhares de reais) (0,29) 091 (0,29) 091
ACompanhia ndo possuia agdes ordinarias is diuidoras em 31 de de 2025 e 2024.

31 Informagao por segmento e area geografica
a. Informag@o por segmento

AAdministragéo da Cc ia identificou trés Negécios Farma, Unidade de Negdcios Hospitalar e Ex-
portagdo, sendo esses 0s peracionais reportaveis com base nos relatorios utilizados para a tomada de
decisdes estratégicas. AA 40 avalia 0 dk ho desses segmentos com base em sua receita bruta.

Cada segmento & gerido por uma diretoria especifica com auxilio de equipe composta por gerentes e supervisores.
O seguinte resumo descreve as operagdes em cada um dos segmentos reportaveis:
Unidade de Negécios Farma —Abrange o do canal varejo f: gutico, cadeia de farmécias localiza-
das no Brasil, com seus medi similares, i li produtos para satide e cosméticos, incluindo
Helth Beatiful HB&S. Pela farmacopeia brasieira, as definicdes dos produtos sdo as seguintes:
Farma - Medicamento simiar - € aquele que contém o mesmo ou os mmos principios ativos, q)resema amesma
concentragdo, forma farmacéutica, via de administragdo, posologia e i equeé ao
medicamento registrado no 6rgao federal, responsével pela vigilancia sanitéria, devendo sempre ser ldennﬁcado por
nome comercial ou marca.
Farma - Medicamento genémo E aquele medicamento similar a um produto de referéncia ou inovador, que pre-
tende ser com esse ir ido apds a expiragao patentearia ou de outros direitos de ex-
dusividade, comprovada a sua eﬁuaa segurmw e qualidade, e designado pela Denominagdo Comum Brasileira
(DCB). Devendo sempre ser |denhﬁudo pelo principio ativo e com tarja indicativa de medicamento genérico.
Unidade de Negécios Hosp ~Abrange 0 i de hospitais e dinicas no ambito publico e privado,
com rnedlcamenlos similares e genéricos comercializados em embalagem mitipla com destinagéo hospitalar.
Em31de ) de 2025, 0 p | do da Companhia provenientes dos contratos diretos frma-
dos com entidades da administragZo piblica era de 2,6%, cerca de R$ 36,8 mihdes, enquanto para o periodo findo
em 31 de dezembro de 2024 o percentual era de 1,6% cerca de R$ 21,8 mihdes de vendas liquidas.

Exp ,' Abrange 0 fi -do mercado extemo, através do comércio exterior.

M {utos da C
Em 3Mde daembro de 2025, o pnnapd produto comercializado pela Unidade Negocios Farma e Hospitalar, o me-
dicamento Aerodini spray, representou 8,4%, enquanto para o periodo findo em 31 de dezembro de 2024, o medica-
mento Aerodini spray, representou 9,1%, da receita operacional liquida da Companhia. Em fungéo de um portfdlio
diversificado, mix dinamico, ndo ha dependéncia de produto-chave para a receita da Companhia.

01/01/2025 a 31/12/2025
Farma Hospitalar Exportagao Total
Receita operacional bruta 1.286.930 426.707 2829 1716466
Impostos incidentes sobre as vendas (180.455) (48.659) - (29114)
Descontos /Abatimentos (52.073) (51.807) - (103.880)
Devolugdes (7.520) (5.056) - (12.576)
Receita operacional liquida
1.046.882 321185 2829  1.370.8%
Custo de materiais (448.027) (182.028) (451)  (630.506)
Custo de méo de obra (188.453) (60.156) (260)  (248.869)
Industrializagéo por terceiros (11.562) (50) 2 (11.614)
Depreciagao (17.790) (9.124) (26) (26.940)
Gastos gerais de fabricagdo (70.187) (37.804) (108)  (108.099)
Custo das mercadorias vendidas (69.651) (15.703) (1) (85.355)
Ajuste ao valor realizavel, liquido por conta
de perdas de estoque (5.718) (13.144) 20 (18.842)
Custo dos produtos vendidos (811.388) (318.009) (828) (1.130.225)
Lucro Bruto 235494 3176 2,001 240.671
01/01/2024 a 31112/2024
Farma Hospitalar Exportagao Total
Receita operacional bruta 1.156.108 522.003 5663  1.683.774
Impostos incidentes sobre as vendas: (156.077) (59.662) - (215739)
Descontos /Abatimentos (70.306) (8.800) [vi] (79.108)
Devolugdes: (6.377) (8.713 (975) (15.065)
Receita operacional liquida
924.348 444828 4686  1.373.862
Custo de materiais (414.020) (173451) (725)  (588.1%)
Custo de méo de obra (175.313) (67.775) (381)  (233.469)
Industrializagao por terceiros (9.858) (51) Ul (9.916)
Depreciaggo (16.181) (7.609) (42 (23.832)
Gastos gerais de fabricaggo (67.149) (35.675) (168)  (102.992)
Custo das mercadorias vendidas (47.166) (19.644) (17 (66.827)
Ajuste ao valor realizavel, liquido por conta
de perdas de estoque (4.087) (6.261) 162 (10.186)
Custo dos prod did (733.774) (300.466) (1.178) _(1.035.418)
Lucro bruto 190.574 144.362 3508 338444
r. Receita bruta por area geografica
311212025 3112/2024
Brasi 1713638 1.678.111
Chile 985 1.819
Mogambique 656 1.284
Reino Unido 545 -
Portugal 384 752
Panamé 258 -
Paraguai - 1480
Venezuela - 328
Receita Bruta 1.716.466 1.683.774
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32 Instrumentos financeiros e gestao de risco
a. Classificagao dos instrumentos financeiros

Atabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e dos passivos financeiros, incluindo
0s seus niveis na hierarquia do valor justo.
Valor contabil Valor justo

Hierarquia 311222025 31122024 311222025 31122024
Ativo dovalor
Valorjusto por meio do resultado abrangente justo
Instrumentos financeiros derivativos Nivel2 4191 434171 4191 3417
Ativos financeiros na dos ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) - 392580 71940 39258 71.940
Contas a receber (Nota 5) - 474239 562585 47429 562585
Bancos - Contas Vinculadas (Nota 9.3) - 574 2 574 2
Bancos -Aplicagdes financeiras (Nota 9.b) - 93.108 - 93108 -
Total __9646% _ 678024 96462 _678.04
Passivo
Valorjusto por meio do resultado abrangente
Instrumentos financeiros derivativos Nivel2 6623 728 6623 78
G R A
F valor justo
Fomecedores (Nota 16) - 198175 211630 198175 211630
Empréstimos e finandamentos (Nota 17) Nivel2 703616  101.397 718561 102077
Empréstimo em moeda estrangeira (Nota 17) Nivel2 233640 376600 242784 375795
Juros sobre capital proprio / Dividendos a pagar (Nota 23) - 153007 62247 153007 62247
Total 1290061 752602 1314150 78477

ACompanhia ndo divuigou os valores justos para os instrumentos financeiros, tais como contas a receber, fomece-
dores, dividendos e outras obrigagdes de curto prazo, uma vez que seus valores contabeis sao razoavelmente proxi-
mos.

s. Politicas de gestao de riscos

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado, induindo risco cambial; risco
de taxa de juros sobre captagao recursos; risco de crédito; e risco de liquidez.

Anatureza e a posico geral dos riscos financeiros séo regularmente monitoradas e gerenciadas a fim de avaliar os
resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também so revistos, periodicamente, os limites de crédito.

Os riscos de mercado sao protegidos quando € considerado necessario suportar a estratégia corporativa ou quando
€ necessario manter o nivel de fi financeira. AAdministragdo da C hia examina e revisa as informa-
odes relacionadas com o gerenciamento de risco, incluindo proced e praticas apli no i

de risco. A seguir, 0 detalhamento dos principais riscos:

Risco de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de aplicagdes fi fitulos e empréstimos e financi de
curto e longo prazos. Os empréstimos emitidos a taxas variaveis expdem a Companhia ao risco de taxa de juros. Ja
os empréstimos emitidos s taxas fixas expdem a Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros.

ACompanhia analisa sua exposicao a taxas de juros de forma dinamica e btsca diversificagdo dei dores em
seu passivo financeiro. Sdo simulados diversos cenérios levando em consid financ: a0 de
posicoes existentes e financiamento. Com base nesses cenarios, a Compmha define uma mudanca razoével na
taxa de juros e calcula o impacto sobre o resuitado. Os cendrios sao elaborados para os ativos e passivos que repre-
sentam as principais posigdes com juros.

t. Ativos e passivos derivativos designados como hedges de fiuxo de caixa
ACompanhia adota uma estrutura de hedge accoumng de fluxo da caixa, que consiste na cobertura de suas dividas em Délar norte-americano (USD) e Euro (EURO), contra o risco cambial de flutuagdo de taxa de cambio USD versus
BRLe EURO versus BRL, usando i fi derivativos SWAP como em valores e equivalentes. Abaixo, esta demonstrada a relagdo de hedge designada para hedge accounting:
Saldo em 31 de dezembro de 2025
de -Divida__Instrumento de - Swaj
Resultado  IRPJ/

Vibase Vlbase abrangente  CSLL  Efeito
Contraparte Data de inicio Vencimento Datade inicio Vencimento Exposigaolrisco protegido objeto instrumento MTM  Curva SWAP Diferidos  noPL
ltad 2110212024 200212026 2110212024 2000212026 Var. Cambial USD + Spread 6.990 6.990 3614 3684 (70) 24 (46)
ltad 09/12/2024 07/06/2027 09/12/2024 07/06/2027 Var. Cambial EUR + Spread 7.055 7.055 213 340 (127) 43 (84)
Banco do Brasil 06/12/2024 20/05/2027 06/12/2024 20/05/2027 Var. Cambial EUR + Spread 8.180 8180 40 242 (202) 69 (133)
Santander 14/01/2025 14/07/2027 14/01/2025 14/07/2027 Var. Cambial USD + Spread 8172 8172 (5908)  (6.064) 155 (53) 102
Banco do Brasil 2710112025 09/07/2027 2710112025 09/07/2027 Var. Cambial EUR + Spread 7.712 7.712 324 1.147 (823) 280 (543)
ltad 02/09/2025 15/04/2026 02/09/2025 15/04/2026 IPCA + Spread 60.000 60.000 (715) -

98.109 98109 _ (2432 (651) (1.06 ) 363 (704) )
Ativo circulante (3989)
Ativo ndo circulante (202
Passivo circulante 5334
Passivo ndo circulante 1289
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Objeto de hedge - Divida  Instrumento de hedge - Swap
Resultado  IRPJ/

Vibase Vlbase abrangente  CSLL  Efeito
Contraparte Data de inicio Vencimento Data de inicio Venci Exposicaolrisco protegid objeto instrumento MTM  Curva SWAP Diferidos  noPL
ltal 14/12/2021 16/06/2025 14122021 16/06/2025 Var. Cambial EUR + Spread 18.898 18.898 (203 164 (367) 125 (242)
Santander 14/12/2021 16/06/2025 14/12/2021 16/06/2025 Var. Cambial USD + Spread 14.255 14.255 1.016 1225 (209) 7 (138)
ltad 09/01/2024 09/01/2026 09/01/2024 0901/2026 Var. Cambial EUR + Spread 17.779 17779 17513 18189 (676) 230 (446)
Ital 21/02/2024 20/02/2026 21/02/2024 201022026 Var. Cambial USD + Spread 6.990 6.990 8451 8651 (200) 68 (132)
Santander 18/03/2024 18/03/2026 18/03/2024 18/03/2026 Var. Cambial USD + Spread 14.024 14024 16497  16.765 (268) 91 (177)
Banco do Brasil 06/12/2024 20/05/2027 06/12/2024 201052027 Var. Cambial EUR + Spread 8.180 8180 (179) 18 (297) 101 (196)
Itad 09/12/2024 07/06/2027 09/12/2024 07/06/2027 Var. Cambial EUR + Spread 7.055 7.055 (346) 198 (543) 185 (358)

87.181 87181 _ 42749 45310 (2.560) 871 _(1.689)

Ativo circulante 31.110
Ativo ndo circulante 12367
Passivo circulante (203
Passivo nao circulante (525)
Gestéo de capital RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2025

0O objetivo principal da administragao de capital da Companhia é assegurar que esta mantenha uma classi-
ficagao de crédito forte e uma razao de capital livre de problemas a fim de apoiar os negécios € maximizar
o valor ao acionista. Para manter ou ajustar a do capital, a C hia pode ajustar o pagamento

31122025 3111212024

Instrumentos com taxa de juros pré-fixada
Passivos Financeiros (48.065) -
(48.065) -

Instrumentos com taxa de juros pés-fixada
Afivos Financeiros 483487 65235
Passivos Financeiros (889.191) (477.997)
(405.704) (412.762)

Risco de cambio

ACompanhia esta exposta ao risco cambial decorrente de diferencas entre as moedas nas quais as vendas e as
compras sdo denominadas e a respectiva moeda funcional da Companhia, a qual esta exposta essencialmente a
variagao na taxa de cambio do Délar e Euro.

ACompanhia esta exposta ao risco cambial decorrente de hedge de fluxo de caixa, em SWAPS a fim de se proteger
de oscilagdes de variagdes cambiais a qual esta exposta essencialmente & variag@o na taxa de cambio do Dolar e
Euro.

Aexposicao liquida em moeda estrangeira esta demonstrada no quadro a sequir pelos montantes de principal:

3111212025 311212024

UsD EURO RS USD  EURO RS

Fomecedores (124312) (13699)  (138011) (141.060)  (6.146) (147.206)

Empréstimos e financiamentos  (84.376) (149264)  (233640) (144.197) (232403) (376:600)

Clientes 2171 881 3052 3587 348 39%

Exposigio (206.517) (162.082)  (368.599) (281.670) (236.201) (519.871)

Derivativo SWAP (3.009) 577 (2432 25964 16785 42749

Exposigao liquida (209.526) (161.505)  (371.031) (255.706) (221416) (477.122)
Risco de crédito

0O risco de crédito € o risco de perda financeira da Companhia se o cliente ou a contraparte deixar de cumprir suas

igagdes contratuais. AC ia esta exposta, ipal aonwodecrédmadwndodeven&sauédm
As perdas por redugdo ao valor recuperavel sobre afivos fi i no resultado, foram as segt

31122025 31122024

Perdas esperadas de créditos (11.987) (14.735)
A exposigao ao risco de crédito & infl I isticas individuai decadacieme.

ADxretoanamewaestabeleceuunapommdeuédmm | cada novo dliente ¢ analisado indiy to

as.laoom.«;aoﬁnmoewaamsdeqxesemarunapmposadeimtedeaédm e termos de pagamento. Arevnsao
incluia avaliaggo das Informagdes timestrais e anuais e informagdes de ag de crédito. Vendas q

excedam esses limites exigem aprovagdo da Diretoria Financeira.

No monitoramento do risco de crédito os clientes sao agrupados de acordo com suas caracteristicas de crédito, incluindo
se sdo varejistas, rede de distribuidores, orgaos publicos ou clientes estrangeiros, seu histérico de negociagdo com a
Companhia e existéncia de dificuldades fi
Para determinados clientes a Companhia possui g em relagdo ao contas a receber no valor de
R$ 8.265 (em dezembro de 2024 RS 10.885), para os quais a provisao de perda é o que exceder o valor da garantia.
Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a exposigdo maxima ao risco de crédito para contas a re-
ceber por tipo de contraparte era:

no passad

31122025 311212024
Varejo 20 3505
Redes e distribuidores 473.244 567.938
Orgaos publicos 8.703 3477
Outros clientes 10 97
Estabelecimento privado de satde - 2
Exportagio 2379 2578
Total

484626 _S77.297
A Companhia possui uma carteira de cliente bastante pulverizada, de modo que em 31 de dezembro de 2025 o per-
centual do cliente mais rel daC ia (uma rede de distribuiczo) é de 9% (14% em 2024).

Risco de liquidez
Aprevisao de fluxo de caixa é realizada pela Diretoria Financeira. Esse departamento monitora as previsdes conti-
nuas das exigéncias de liquidez para assegurar que tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacio-

de dividendos aos acionistas, devolver o capital ou emitir novas agdes. Nao houve alteragdes quanto aos
ggj%\ﬁs politicas ou processos durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro
31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos e financi (Nota 17) 937.256 478.725
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 32.c) 2432 (42.749)
Bancos - Contas Vinculadas (Nota 9.a) (574) (22 )
Bancos - Aplicagdes financeiras (Nota 9.b) (93.108;
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 392.580; 71 .940
Divida liquida . X
Total do patrimdnio liquido 852.26 983.300
Patriménio ajustado 1.306.252 1.347.314
Indice da divida liquida pelo patriménio ajustado (34.71%) (27,02%)
Anélise de sensibilidade

O principal risco ao qual o valor dos ativos financeiros esta exposto esta relacionado a variagéo de taxas
de juros e a taxa de cambio na data das demonstragdes financeiras.

As operagdes da Companhia sdo indexadas preponderantemente com taxas prefixadas e atreladas a va-
riagao do CDI e & variagéo na taxa de cambio do Délar e do Euro.

Os cenérios de dos i e financi indexados a taxa
de juros foram montados com base nas curvas ap sem 31 de de 2025, averil do-se 0
impacto nas despesas financeiras, para o caso da variavel de risco CDI, Délar e Euro, no periodo de um
ano. O Cendrio provavel comesponde as taxas de juros informadas no Relatério de projegGes banco Itat
em janeiro de 2026 e, na avaliagéo da Administracdo, o cenario mais provavel de se realizar nas datas de
vencimento de cada uma das operacdes.

ibilidade em 31 de

Premissas para a analise de de 2025:
Risco Saldo contabil Razoavelmente
vel
CDI Redug@o do CDI - 1344 %
Aplicagdes financeiras 485.688 485688
Juros estimados - 65.277
Efeito estimado no resultado
CDI Aumento do CDI - 13,44%
Empréstimos e financiamentos e instrumentos
financeiros derivativos 939.687 939.687
Juros estimados - 126.294
Efeito estimado no resunado
Aandlise de da a seguir considera as em relagdo ao Délar norte-ameri-
cano e ao Euro, mantendo constantes todas as demais variaveis, associadas aos demais iscos.
Saldo contabil Razoavelmente
possivel
Délar 5,5024 539
Fornecedores 22.592 22.592
Variagao cambial estimada 124.312 121.773
Efeito estimado no resultado - (2.539g
Clientes 395 39
Variagao cambial estimados 2171 2127
Efeito estimado no resultado - (44)
Empréstimos / Financiamentos 15.343 15.343
Variagao cambial estimados 84.376 82.696
Efeito estimado no resultado - (1.679)
Saldo contabil Razoavelmente
possivel
Euro 6,4692 6,36
Fornecedores 2.118 2.118
Variagao cambial estimados 13.699 13.468
Efeito estimado no resultado - (231)
Clientes 136 136
Variagao cambial estimados 881 867
Efeito estimado no resultado (15')
Empréstimos / Financiamentos 23117 231
Variagdo cambial estimados 149.264 147.026
Efeito estimado no resultado - (2.238)
33 Seguros

A politica de seguros leva em cc riscos, a
valor de reposicdo dos ativos. As principais mﬁormacbes sobre a cobertura de seguros vigentes, segundo
as apolices de seguro, podem ser assim demonstradas:

nais. Também mantém margem suficiente em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis a qualquer 31 /1 2/2025 31122024
momento, a fim de que n@o quebre os limites ou dausulas de empréstimos em qualquer uma de suas linhas de cré- Incéndio, IDT, raio e deq 50.000 250.000
dito (quando aplicavel). Essa previsao leva em consideragao os planos de financiamento da divida, cumprimento de Lucros cessantes em decorréncia de mcéndlo 111 633 54.103
clausulas, e cumprimento das metas intemas do quodiente do balango patrimonial. O excesso de caixa mantido, Equipamentos estacionarios 3.000 3.000
além do saldo exigido para administragao do capital ciculante, & nvestido em contas bancarias com incidéncia de %“‘i’."’s coberturas 10.600 10.600
juros e depdsitos de curto prazo escolhendo nsh.menlus com vencimentos aprop ou liquidez para Di (‘MaIM) de de indice fi :
fomecer margem sufici pelas p cima d Em 31 de marco de 2026, a C ja obteve a di formal ao i no io findo em 31
3111212025 de dezembro de 2025, dos indicadores financeiros contratualmente estabelecido nos instrumentos que regu-
Passivos fi iros ndo derivat Valor  Fluxo de 1a2 3ab Mais lam as operagdes das debentures contratadas. Portanto, na mesma data foi reclassificada o montante de R$
derivativos contabil caixa <ano anos anos de5 504.124 para os respectivos vencimentos originais os quais destacamos a seguir:
Emprésimos e financiamentos e contratual anos M‘% 7
instrumentos financeiros derivativos 00688 1507750 20420 446007 706242 61118 | |[15/11/2027 7
Fomecedores 193175 193175 193175 - s * 15/05/2028 71
Outras obrigagdes 3928 3028 217% 6.806 28% 18 15/11/2028 71,
Total 1472001 1740153 515202 452904 _ 709077 _ 62970 % ; .
SI122004 15/06/2030 71,
Passivos financeiros nao derivativos Valor  Fluxode 1a2 3a5 Mais - . . .
e derivativos contabil caixa <1ano anos anos de5 Marcelo Leite Henriques
Empréstimos e financiamentos e contratual anos Presidente
instrumentos financeiros derivativos 520746 623205 253533 369672 - ) Luiz Alberto Lyra Pinheiro )
Fomecedores 211202 211292 211292 A ‘ 2 Diretor Fmancelr%?mm Belas%onii com Investidores
Outras obrigagdes 35604 35694 23374 4409 5011 2900 sl LR S
Total 767.732 _870.191 488.199  374.081 5011 _ 2900 R e

LABORATORIO TEUTO BRASILEIRO S.A
CNPJ: 17.159.229/0001-76

OBJETIVO

CONFORME AS DISPOSICOES LEGAIS DA LEGISLACAO SOCIETARIA BRASILEIRA, O LABORATORIO
TEUTO BRASILEIRO S.A. APRESENTA O RELATORIO DAADMINISTRAGAQ REFERENTE A EXERCICIO
85[%%235 NO QUAL SAO EVIDENCIADOS SEUS PRINCIPAIS RESULTADOS OPERACIONAIS E FINAN-
O RELATORIO DAADMINISTRACAO E ELABORADO EM CONFORMIDADE COM AS PRATICAS CONTA-
BEIS ADOTADAS NO BRASIL, NOTADAMENTE PELO ARTIGO 243 DA LEI N° 6.404/76, CONSTITUINDO
PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRA(;OES FINANCEIRAS DA COMPANHIA.

DESCRIGAO DOS NEGOCIOS

As mformagoes contidas neste d to foram elaborad: i d goes fi iras da

Entre 0s pnnapals |nd|cadores do ano de 2025 destawmos os itens abaixo:
Destaques:

@ Receita liquida de RS 1.371 milhdes.

@ Lucro bruto de R$ 241 milhdes.

@ EBITDA CVM de R$ 97 milhGes.

@ Prejuizo de R$ 16 milhdes.
Comparativo Anual
1542 1374 1371
"‘—6: 356 53 sl o P w1
] Y — T —
2023 2024 2025 &)

Receita Liquida » Lucro Bruto ® Ebitda ®@ Lucro Liquido

1. Panorama Geral

1.1. Laboratério Teuto Brasileiro S/A

A Companhia atua na produg de g S eomoumasolucéooom
pleta na dreade saude com uma diversidade de nas mais

plexidades, na maioria das formas farmacéuticas, nas diversas tarjas e classes terapéuticas. Com solques
de medicamentos e diversas especialidades que podem ser abordadas pelo portfolio da Companhia, confir-
mando sua tradigao nos s farma e lar, com produtos nas classes de Genéricos, Medicamentos
Isentos de Prescrigéo - MIP's, Produtos Equwalemes EQss, produtos para saude, alimentos e cosméticos.
Além da atuagao no mercado 'nacional, o Teuto exporta para a América Central, a América do Sul, a Africa, 0
Oriente Médio e Portugal.

2. Contexto Operacional

néricos no Brasil,

Comparativo Anual - Receita Liquida

RS 1542

RS 1.374

2024

RS 1371

2023

Em relagéo a receita liquida, no ano de 2025, o Laboratério Teuto S/A alca(r;gou o valor de R$ 1.371 milhdes.
Isso representa uma redugéo de 0,2% em comparagdo com 0 mesmo periodo de 2024 e decréscimo de 11%
com relag@o ao ano de 2023.

2025

Comparativo Anual - Receita Liquida
Unidade de Negocio Farma

S1ane £S5 1.047

RS 924

2023 2028 2028

Na Unidade de Negdcios Farma, no ano de 2025, registramos um crescimento de 13% em comparagao com
0 ano de 2024, e redugao de 1% quando comparado ao mesmo periodo de 2023.

Comparativo Anual - Receita Liquida
Unidade de Negdcio Hospitalar

RS 481
RS 445

I I i

a2s

Na Unidade de Negécios Hospnalar, comparando o ano de 2025 versus 2024, observou-se uma queda de

28% e decréscimo de 33% com relagdo ao mesmo periodo de 2023.

Comparativo Anual - Receita Liquida
Unidade de Negocio Exportagdo
RSS

2023
Com relacao a Unidade de Negécios Exportagéo, comparando o ano de 2025 versus 2024, observou-se uma
redugao de 40% e decréscimo de 24% com relagéo ao ano de 2023.

Receita Liquida 2025 por Segmento
0.21%

o

2028

«Farma  Mospitalar = Exportacho

Quanto a participagdo das Unidades de Negdcio no total da Receita Liquida no ano de 2025 temos:
a) Divisao Farma : 76,36%
b) Divis@o Hospitalar: 23,43%
c) Exportagdo: 0,21%
Comparativo Anual - Ebtida CVM

RS 356

RS 177

RS 97

2023 2024 205

No ano de 2025, o alcance do EBITDA foi de R$ 97 milhdes, o que representa uma redugdo de 45% em
relagdo ao mesmo periodo de 2024.
No ano de 2025, registrou-se prejuizo de R$16 milhdes, representando uma queda de 131% em compa-

Comparativo Anual - Lucro Liquido

RS 253

2023 2024

20

s s

ragéo com o mesmo periodo de 2024 e uma retragéo de 106% em relagé@o ao ano de 202
CONJUNTURA ECONOMICA

O exercicio de 2025 apresentou desafios relevantes para o setor farmacéutico e em especial para
o segmento hospitalar. Ainda assim, dentro da politica de pavi ¢ao e fortaleci de pilares
estratégicos importantes, que sustentam nossa visao de crescimento no médio e longo prazo, en-
tendemos que o caminho para levar a Cia a um melhor desempenho operacional e comercial a
médio e longo prazo esta em curso.

Os resultados observados no io ndo d lusi de fatores internos, mas refletem,
em grande medida, um ambi externo desafiador para a industria far ica no Brasil.
(o] i macre omi ¢oes que imp am dir a estrutura de custos

e a dinamica de mercado:

@ Manutengdo de taxas de juros em patamares elevados, com reflexos no custo de capital e restricdo

a0 consumo.

@ Pressoes infl arias, emi d is e servigos logisticos.

@ Oscilagdes cambiais, com |mpaclo direto sobre custos, considerando a dependéncia de matérias-

primas importadas.

@ Excesso de oferta para uma d
Esses fatores result em de custos op limi de de repasse inte-
gral de pregos e concorréncia acirrada dos principais players de mercado afetando margens e fluxo de
caixa das organizagdes.

Mesmo com os anos de 2024 € 2025 sendo desafiadores para o setor, vez que foram anos de ajustes
para o segmento ( pri H lar ), com boa dose de necessidade de capital de giro, 0 que
levou as empresas a terem um fluxo de caixa mais apertado, bem como o ROIC mais desafiador sob a
otica de geragao de ca|xa operacmnal o Laboratério Teuto realizou movimentos mponames na sua ges-
tao de capital, como o lang da 2° Emissao de deb e gestdo ainda mais austera de seus

da relati PRy

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

NO ANO DE 2025, 0 LABORATORIO TEUTO S/A CONCRETIZOU DEZOITO LANGAMENTOS, RESUL-
TANDO EM UMA RECEITA LIQUIDA DE R$ 27 MILHOES E LUCRO BRUTO DE R$ 6 MILHOES.

A COMPANHIA MANTEM FOCO NA INOVAGAO, ATENDENDO AS DEMANDAS DO MERCADO COM
AGOES MARCADAS PELA EXCELENCIA VOLTADAAO DESENVOLVIMENTO DE NOVOS PRODUTOS,
APERFEICOAMENTO DE PROCESSOS E TREINAMENTOS COM FOCO NA TOMADA DE DECISAQ
ALEM DE ATUAR, COM BASE NAS MELHORES PRATICAS DE MERCADO, NA BUSCA DE PARCERIAS
JUNTO A CENTROS DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO, POSSUIDORES DE GRANDE KNOW-
HOW EM DIVERSOS SETORES DA INDUSTRIA, PRODUTORES DE APIS (MATERIA-PRIMA) E MA-
QUINAS, BUSCANDO A EXCELENCIA E GANHOS OPERACIONAIS / INTELECTUAIS

SUSTENTABILIDADE

o2 i

Consciente de seu papel na conslruc;ao de um futuro melhor para as proximas geragdes, o Laboratério
Teuto avanga, em 2025, com ini per a redugdo e, sempre que possivel, a eli-
minagao, dos impactos is de seus prod epl industriais, busmndo constantemente
racionalizar o uso dos recursos naturais, lidando praticas impl do novas politicas
sustentaveis que reforgam sua lideranga |, sua g ¢a solida eseu isso com o
meio ambiente. z
Desde 2010, o Teuto mantém um Programa de Compliance, tendo como pilar principal o Codigo de Etica
e Conduta. Além disso, a companhia desenvolveu o Compliance Helpline, um servico de comunicagéo
independente e seguro que permite o registro de relatos sobre agdes e condutas de colaboradores ou
terceiros que n@o estejam em compliance com o Cédigo de Conduta e Etica do Laboratério.

Ha mais de sete décadas no coragao do Brasil, com o mais completo parque farmacéutico da América
Latina e solugdo completa em saude, o Teuto é referéncia para o mercado nacional e internacional. A
companhia, que é sindnimo de qualidad ¢a, proporciona mais qualidade de vida aos seus for-

p foram realizado:
com financiamentos através de llnhas compemlvas ( BNDES e FINEP) demonstrando a estratégia de
imentos em ativo intang de pr com fins de oxigenagao de receitas futuras
) e ativos fixos ( inas mais e prod com foco em CPV adequado e um over head
melhor diluido ), privilegiando estrutura de capital e custos compativeis com o planejamento estratégico
de melhoria continua de margem bruta e Ebitda alicercando a perpetuidade do negécio.
Para 2026 a Companhla seguira priorizando eficiéncia operacional e disciplina de capltal com foco na
| das além de agdes voltadas a uma melhor r de seu qua-

recursos, custos e d | { di para seu portfélio de p |

dro funcmnal pri I gicos e utilizagao de IA em processos criticos.
Além disso, em decorréncia das agdes ora nmplementadas pela Cla quanto aumento de produtividade,
langamento de produtos com melhor margem e parcerias para de portfélio, es-
pera-se uma performance melhorada comparativamente aos anos de 2024 e 2025.

necedores, colaboradores, cI|entes, parceiros, paci e por meio da exceléncia na pes-
quisa, desenvolvimento, produgao e comercializa@u de seus p , e valoriza a
socioambiental, reafirmando que “Se é Teuto, é de confianga”.

AUDITORES INDEPENDENTES - RESOLU(}AO 162/22

A Companhla esclarece que, no ano de 2025, os audif nao p! outros servigos
que nao sdo de auditoria externa.
Com relagdo aos servigos de auditoria externa, o escopo do aos servigos p pelos au-

ditores independentes considera uma avaliagao da natureza dos trabalhos e possiveis impactos que pos-
sam afetar os trabalhos de auditoria. Da mesma forma, os proprios auditores séo requeridos para avaliar
as questdes de independéncia, conflito de interesse e objetividade, entre outros fatores que possam in-
viabilizar a aceitagao dos trabalhos, de acordo com as normas aplicaveis.

39633

de-2025/

Balango na integra através do link:

https://ohoje.com/publicidade-legal/» -laboratorio-teuto-brasileiro-s-a-demonstracoes-financeiras-em-31-de-dezembro-
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ESTEJA EM PRIMEIRA MAO

Fazendo parte de um dos veiculos mais
respeitados e engajados da regiao. Dé
O proximo passo para potencializar sua
marca e se conectar com seu
publico-alvo.

TRANSFORMANDO A VIDA DE QUEM LE
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Minacu abre co

ONncursos

Fotos: Divulgacdo/Pref. de Minagu

ncurso

salarios de até R$ 21

Edital oferta mais
de 350 vagas

em areas como
educacdo e saude

Otavio Augusto

A Prefeitura de Minacu pu-
blicou edital de concurso pu-
blico com ampla oferta de va-
gas e salarios que podem che-
gar a R$ 21.783,92. Ao todo,
sdo 369 oportunidades, sendo
90 vagas imediatas e 279 para
cadastro de reserva, contem-
plando principalmente can-
didatos de nivel superior. Den-
tro desse total, a drea da edu-
cacdo concentra 79 vagas ime-
diatas e 243 para cadastro re-
serva, com foco no cargo de
Professor PIII.

As inscricgdes estardo aber-
tas entre os dias 26 de maio e
24 de junho de 2026, exclusi-
vamente pela internet, por
meio do Instituto Verbena, vin-
culado a Universidade Federal
de Goids. A taxa de participa-
cdo é de R$ 150,00, com possi-
bilidade de solicitagdo de isen-
cdo entre 26 e 28 de maio.

Educagao concentra
maior numero de vagas

A Secretaria Municipal de
Educacdo lidera a oferta de
oportunidades no concurso.
Sdo 79 vagas imediatas para
Professor PIII, além de 243
destinadas ao cadastro de re-
serva, todas com exigéncia de
nivel superior e licenciatura
na area de atuacao.

As oportunidades abran-
gem diversas disciplinas,
como Pedagogia, Matematica,
Historia, Geografia, Biologia,

Educacao Fisica e Letras (Por-
tugués/Inglés), com atuacgdo
tanto na zona urbana quanto
rural. O saldrio inicial é de
R$ 4.321,35.

A divisdo entre zona urbana
e rural indica a necessidade
de ampliar o atendimento edu-
cacional em diferentes regides
do municipio, especialmente
em areas mais afastadas.

Outras areas
ampliam oportunidades
e elevam salarios

Além da educacdo, o con-
curso contempla cargos em
setores estratégicos da admi-
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nistracdo publica. H4 vagas
para fiscais de tributos, ser-
vicos urbanos e vigilancia sa-
nitdria, além de procurador
municipal.

Os maiores saldrios estdo
concentrados na area da saude,
com oportunidades para mé-
dicos em diversas especialida-
des, como cardiologia, psiquia-
tria, dermatologia, ortopedia
e clinica geral, com remune-
racdo de até R$ 21.783,92.

Também hd vagas para pro-
fissionais com formagdo em
areas como Direito, Adminis-
tracdo, Economia, Engenharia
e Ciéncias Contdbeis, o que

amplia o alcance do certame
para diferentes perfis profis-
sionais.

Inscrigoes e
cronograma exigem
atencao dos candidatos

O periodo de inscrigdo vai
de 26 de maio a 24 de junho
de 2026, com pagamento da
taxa até o ultimo dia do prazo.
J& o pedido de isencdo deve
ser feito logo no inicio, entre
os dias 26 e 28 de maio.

A aplicac¢do das provas esta
prevista para o dia 2 de agosto
de 2026. Antes disso, os candi-
datos devem acompanhar a
divulgacdo das inscrigdes ho-
mologadas e demais etapas no
site da banca organizadora.

O cumprimento rigoroso
do cronograma é essencial,
jd que atrasos ou falhas no
processo de inscri¢do podem
impedir a participacdo no
concurso.

Estrutura das provas
varia conforme o cargo

A selecdo serd composta
por prova objetiva para todos
0s cargos, além de etapas com-
plementares como redacdo,
prova discursiva e avaliacdo
de titulos, dependendo da fun-
¢do escolhida.

Para professores, por exem-
plo, a prova objetiva terd 50
questdes distribuidas entre Lin-
gua Portuguesa, Raciocinio L6-
gico, Nogdes de Informatica,
Realidade de Goias e de Mina-

Minacgu abre concurso
amplo com vagas

na educacao e
salarios atrativos

com

mil

cu, Politicas e Legislacdo Edu-
cacional e Conhecimentos Es-
pecificos, sendo esta ultima
com maior peso.

Ja para cargos da area fiscal,
o conteudo inclui legislacdo apli-
cada ao setor publico, enquanto
funcdes da saude exigem co-
nhecimentos em politicas pu-
blicas de saude e conteudos téc-
nicos. No caso de procurador, a
prova prioriza conhecimentos
juridicos especificos.

Validade e cadastro
reserva ampliam
chances de convocacao

O concurso terd validade
de dois anos, podendo ser pror-
rogado por igual periodo, con-
forme necessidade da admi-
nistracdo municipal. Esse prazo
amplia as chances de convo-
cacgdo, especialmente para os
candidatos aprovados em ca-
dastro reserva.

A utilizacdo desse modelo
permite ao municipio convocar
profissionais ao longo do tem-
po, conforme surgirem novas
demandas, o que é comum em
areas como educacdo e saude.

Com um edital abrangente,
diversidade de cargos e sala-
rios competitivos, o concurso
de Minacu se consolida como
uma das principais oportuni-
dades no estado em 2026, exi-
gindo dos candidatos prepa-
racdo estratégica diante da
concorréncia e da complexi-
dade das etapas previstas. (Es-
pecial para O HOJE)



