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RELATORIO DA ADMINISTRACAO SAFRA 2025/26

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO Apresentamos o Relatério da Administragiio referente & safra
2025/26, exercicio evidenciado pela nossa forte evolugdo em performance operacional e disciplina de
custos. Em maio de 2025, o Grupo Cerradinho consolidou a produggo de agticar VHP em sua unidade
de Chapadio do Céu (GO), concluindo um ciclo de investimentos iniciado em 2022, que totalizou RS
465.000 mil. A plena operagdo da fabrica de agucar representa um avango relevante na ampliagdo da
capacidade industrial do Grupo e na diversificagdo de seu portfélio de produtos. O projeto ampliou a
flexibilidade operacional da unidade, permitindo o direcionamento da cana-de-agtcar para a produgdo
de agucar ou etanol conforme as condigdes de mercado e as margens relativas de cada produto, con-
tribuindo para maior eficiéncia na utilizagdo dos ativos industriais. Neste segundo ano de operagdo da
fabrica, com 11 meses de funcionamento ja considerando a conclusdo da segunda e tltima fase do
projeto, foram produzidas 415 mil toneladas de aglcar VHP, resultando em receita liquida de RS
898.033 mil. Com a consolidagdo desse investimento, O Grupo evoluiu de uma operagdo historicamen-
te focada na produgdo de etanol e energia elétrica para uma plataforma integrada de bioenergia, apta
a atuar de forma competitiva nos mercados de agtcar, etanol de cana, etanol de milho, energia elétrica
e coprodutos, ampliando seu portfélio de produtos e sua capacidade de captura de oportunidades ao
longo do ciclo sucroenergético. Ainda no decorrer da safra 2025/26, foi aprovada e iniciada a execugéo
do projeto de expans&o da unidade industrial de Chapad&o do Céu/GO da subsidiaria integral Neomil-
le S.A,, representando mais um passo relevante no aumento da escala produtiva do Grupo. O projeto
prevé investimentos da ordem de R$ 140.000 mil, com foco na ampliagdo de aproximadamente 30%
da capacidade de processamento da unidade, totalizando 1.200 mil de toneladas de milho processa-
das por ano, refor¢ando a integragéo e a diversificagdo da plataforma de bioenergia do Grupo Cerradi-
nho. A safra 2025/26 apresentou crescimento robusto em nossos principais indicadores: e Receita
consolidada: R$ 4.288.218 mil (+16%) e EBITDA Ajustado: R$ 1.535.606 mil (+35%), com margem de
36% e Alavancagem (Divida Liquida/EBITDA): 1,40x (-29%), mesmo com ciclo intenso de investimentos
A expansdo de 35% no EBITDA Ajustado reflete a combinagdo de trés fatores principais: (i) ampliagdo
e consolidagdo da produgdo de aglcar, produto que na safra apresentou margem superior ao etanol de
cana; (i) maior volume de etanol e coprodutos de milho; e (iii) ambiente favoravel de custos, especial-
mente no milho. Reafirmamos o compromisso do Grupo Cerradinho com disciplina financeira, excelén-
cia operacional e sustentabilidade, pilares que sustentam a criagdo de valor de longo prazo. O negécio
de cana enfrentou desafios climaticos na safra 2024/25, o que impactou o desenvolvimento do cana-
vial e sua produtividade para o ciclo seguinte. A qualidade da cana foi inferior, com TCH médio de 79,6
t/ha (-4% em relagdo a safra anterior) e ATR médio de 139,0 kg/ton., em linha com o exercicio compa-
rativo. Entretanto, a moagem avangou 8% para 5.181 mil toneladas, com 18 dias a mais de moagem,
compensando a menor produtividade. Paralelamente, o negdcio de milho demonstrou elevado nivel
de eficiéncia e precisdo. A moagem consolidada de milho atingiu 1.514 mil toneladas (+4%), impulsio-
nando a produgdo de etanol de milho para 687 mil m* (+5%), e estimulando a economia circular com
produgdo de coprodutos (DDGs, WDGs e 6leo de milho cresceram 2% e 9%, respectivamente). Os re-
sultados conquistados nesta safra sdo fruto da dedicagdo, competéncia e comprometimento dos cola-
boradores. Em um ano de desafios operacionais, nossa equipe demonstrou resiliéncia, capacidade de
adaptacdo e exceléncia técnica na execugdo de projetos complexos. Reforcamos nosso compromisso
com a saude e seguranga de todos os nossos stakeholders, com programas continuos de capacitagdo e
com a valorizagdo das comunidades onde operamos em Goias e Mato Grosso do Sul, gerando empre-
gos diretos e indiretos e contribuindo para o desenvolvimento regional. Agradecemos a confianga de
nossos acionistas, a parceria de fornecedores e clientes, o0 compromisso de nossos colaboradores e o
apoio das comunidades. Seguimos comprometidos em construir um futuro mais préspero, eficiente e
sustentdvel. Chapaddo do Céu/GO, 16/06/2026. A Admini: do da Cerradinho Bi S.A. 2.
Perfil da Companhia e Contexto Setorial 2.1. Descricdo do negécio A Cerradinho Bioenergia S.A. é
uma companhia de capital aberto, constituida em 2006, com sede em Chapaddo do Céu (GO) e contro-
lada pela Cerradinho Participagdes S.A. Embora ndo possua agdes negociadas em bolsa, a Companhia
mantém os padrdes de governanga corporativa exigidos pela B3 para companhias listadas, com estru-
tura de Conselho de Administragdo, Comité de Auditoria, politicas formais de gestdo de riscos e com-
pliance, e compromisso com transparéncia na prestagdo de contas. O Grupo opera através de duas
empresas: (i) CerradinhoBio (controladora), dedicada a produgdo de etanol de cana, agticar VHP e
energia elétrica em Chapad3o do Céu (GO), com operagdes iniciadas em 2009 e produgdo de aguicar
inaugurada em julho/2024; e (ii) Neomille S.A. (subsididria integral), produtora de etanol de milho e
coprodutos (DDGs e 6leo), com plantas em Chapaddo do Céu (GO), desde 2019, e Maracaju (MS),
desde janeiro/2024. Na safra 2025/26, o Grupo processou 5.181 mil de toneladas de cana e 1.514 mil
toneladas de milho, produzindo 865 mil m* de etanol hidratado equivalente, 415 mil toneladas de
agucar e exportando 404 GWh de energia renovavel, gerando receita liquida consolidada de aproxima-
damente R$ 4.300 mil. 2.2. Contexto Setorial O setor sucroenergético brasileiro seguiu em 2025/26
em um processo de consolidagdo estrutural, caracterizado pela busca por eficiéncia, diversificagdo
produtiva e protagonismo na agenda de transi¢do energética. Esse movimento permanece apoiado
principalmente por: (i) o avango das politicas de descarbonizagdo, com destaque para o RenovaBio, 0
aumento da mistura de etanol na gasolina (E30) e a crescente relevancia dos créditos de carbono; (i) a
expansdo continua do etanol de milho, que amplia a oferta de biocombustiveis e reduz a sazonalidade
da produgdo; e (iii) a demanda global por solugdes energéticas de menor intensidade de carbono.

I~ L]

AT

mento dos custos de insumos (fertilizantes, defensivos e combustiveis) e a necessidade de avangos
regulatdrios para novos produtos energéticos. Nesse contexto, a flexibilidade operacional, a diversifi-
cagdo de matérias-primas (cana e milho), a ampliagdo do portfélio de produtos e o foco em eficiéncia
e sustentabilidade permaneceram como fatores-chave de competitividade e resiliéncia para as empre-
sas do setor. 3. Desempenho Operacional O Grupo opera dois negdcios com perfis distintos: Negdcio
Cana (CerradinhoBio - controladora) e Negdcio Milho (Neomille — subsididria integral). Apresentamos
os principais indicadores de forma segmentada para facilitar a analise.

DADOS OPERACIONAIS

Moagem total: cana + milho equivalente a cana (mil t) 16.024 15.270 5%
Moagem de cana total (mil t 5.181 4.815 8%
% Cana propria 63% 41% 54%
Moagem de milho (mil t) 1.514 1.460 4%
Prod utlwdade Agricola 80 83 (4%)
ATR (kg/t) 139 139 0%
ATR kg ha 11.067 11.486 (4%,
Produgdo de etanol total (mil m?) 865 994 (13%,
Producdo de A;ucar VHP (mil t) 415 141 194%
Producdo de DDGs + WDG (mil t) 377 371 2%
Producdo de dleo (mil t 29,0 26,0 12%
Exportai aa de energia (GWh) 404 350 15%
Venda BIOs (m@ 210 435 (52%)
*Nao con5|dera venda de cana prépria realizada para terceiros para os periodos.

A partir de dezembro de 2025, a Companhia passou a adotar a Unidade de Energia Equivalente (UEQ)
como metodologia para converter a moagem de milho em cana equivalente. Com a nova abordagem,
cada tonelada de milho é multiplicada por 7,16 para fins de equivaléncia energética, substituindo o
critério anteriormente utilizado, que aplicava o fator 5,3, derivado da relagdo entre o yield de etanol de
milho e o yield de etanol de cana-de-agticar. A UEQ representa uma unidade padronizada de energia
baseada no conteudo energético do etanol, calculado a partir do Poder Calorifico Inferior (PCI) defi-
nido pela Resolugdo ANP n2 758/2018. Essa revisdo metodoldgica possibilita maior comparabilidad
entre matérias-primas com composi¢8es energéticas distintas e contribui para aprimorar as analises
consolidadas de eficiéncia industrial. A safra 2025/26, foi finalizada com a moagem de cana-de-agu-
car da CerradinhoBio, totalizando 5.181 mil toneladas (24/25: 4.815 mil toneladas), 8% superior ao
registrado no mesmo exercicio da safra anterior. Ja em relagdo @ moagem de milho, foram processa-
das 1.514 mil toneladas (24/25: 1.460 mil toneladas), volume 4% superior ao comparativo da safra
anterior. No negdcio de cana, foram produzidos 178 mil m* (24/25: 337 mil m?) de etanol hidratado, o
que representou uma redugdo de 47% em relagdo a safra anterior, uma vez que parte do Aglcar Total
Recuperével (ATR) da cana esmagada foi convertido para a produgdo das 415 mil toneladas de agtcar
(24/25 141 mil toneladas). No negécio de milho, além da produgdo de 257 mil m? de etanol anidro
(24/25: 170 mil m?) e 419 mil m? de etanol hidratado (24/25: 479 mil m?), que comp&em o etanol total
equivalente, foram produzidas 377 mil toneladas de DDGs + WDG (24/25: 371 mil toneladas) e 29 mil
toneladas de dleo (24/25: 26 mil toneladas), sendo os dois ultimos produtos utilizados na nutri¢do
animal. No segmento de energia elétrica, foram exportados 404 GWh para a rede (24/25: 350 GWh),
dos quais 158 GWh (24/25: 144 GWh, considerando vapor e eletricidade) foram destinados a planta
de milho, o que representa um aumento de 15% em relagdo ao mesmo exercicio da safra anterior. Esse
crescimento decorreu da melhoria da performance operacional dos geradores, resultando em maior
eficiéncia energética da planta Também foram comercializados 210 mil CBIOs (24/25: 435 mil CBIOs),
uma redugdo de 52% em compara(;ao com o mesmo exercicio anterior, por estratégia comercial da
Companhia. 4. D h -Fi iro 4.1. EBITDA Ajustado e Rentabilidade O Grupo
demonstra o EBITDA conforme Resolugdo CVM 156, mas adota o EBITDA Ajustado, excluindo os im-
pactos da adog&o do IFRS 16, efeitos ndo caixa valor justo de ativos bioldgicos, amortizagdo de tratos
culturais (ativo bioldgico colhido) e amortizagdo de gastos de entressafra, com objetivo de demonstrar
a forma com que a administragdo avalia sua geragdo operacional de caixa. Neste contexto, o EBITDA
Ajustado consolidado atingiu R$1.535.606 mil na safra 2025/26 (24/25: R$1.134.393 mil), 35% supe-
rior ao valor auferido no mesmo exercicio da safra anterior, com margem EBITDA Ajustado de 36%
(24/25: 31%), conforme reconciliagio a seguir:

"COMPOSICAO DO EBITDA (em R$ m 25/26 __24/25 VAR.% _Nota DFs
Lucro antes do imposto de renda e contrnbungao social  504.600 268.725 88% DRE
Despesa financeira liquida 600.963  476.414 26% 28
Depreciagdo e amortizacdo 151.275 128.677 18% 27
Deprecia¢do de canaviais 3.093 62.686 49% 27
Depreciagdo direito de uso 107.504 08.781 (1%) 27
EB 1.457.435 1.045.283 39% -
Margem EBITDA 34% 28% 21% -
Amortizacdo de gastos de entressafra 129.78 98.838 31% 27
Amortizagdo de tratos (ativo bioldgico colhido) 134.515  122.922 9% 27
Variagdo no valor justo do ativo biolégico - Cana (39.684) 13.881 (386‘{% 11
Variacdo no valor justo do ativo biolégico - Eucalipto 6.977 2.426 88 11
Ajuste ao valor realizével liquido dos estoques 11.764 - n.a. 8
Estorno de contratos agrarios (efeito ndo caixa IFRS 16) (155 095) (148.958) 4% 27
Estorno rescisdo de contratos - IFRS 16 (10.089 - ma. 28
EBITDA Ajustado 1. 535 606 1.134.393 35% -
Margem EBITDA ajustado 36% 31% 17% -

A melhora no EBITDA consolidado é explicado e pelo maior volume e prego de etanol de milho so-
mado a um custo de milho menor. 4.2. Dados financeiros consolidados A receita consolidada atingiu
RS 4.288.218 mil, crescimento de 16% vs. safra anterior (RS 3.712.346 mil. O aumento da receita é

2,01x). 4.4. Liquidez
"COMPOSICAO DA LIQUIDEZ CORRENTE (em R$ mil)"

425@ ‘24/15 VAR % Nota DFs|
Ativo Circul BP

ante 403

Passivo Circulante 1.444.116 1 621.599 (11°/§2 BP
Liquidez Corrente 2,24 1,82 -
Arrendamentos a receber - Ajuste ao ativo circulante (1.732 (9.506 82% 10%
Arrendamentos a pagar - Ajuste ao passivo circulante 22.630, 33.275 32% 18 éa;
Parcerias agricolas a pagar - Ajuste ao passivo circulante  (64.480, 72.344 11%, 18 (b

Liquidez Corrente Ajustada 2,38 1,93 23% -

Por fim, Liquidez Corrente Ajustada consolidada, que desconsidera os efeitos do CPC 06 (R2) - Ar-
rendamentos, foi de 2,38 em margo/26, 23% superior a posi¢do de margo/25. 5. Investimentos Em
relagdo aos investimentos em manutengdo, observa-se redugdo de 10,0% no comparativo entre as
safras 2025/26 e 2024/25, com queda em todas as rubricas. O principal movimento ocorreu na Manu-
tengdo de entressafra (industriais e agricolas), que apresentou redugdo de 31%, seguido por menores
desembolsos em Tratos Culturais (-6%) e Plantio de cana — Reforma (-3%), refletindo maior disciplina
e racionalizagdo dos gastos recorrentes.

"COMPOS?AO DO CAPEX (em R$ mil) - Consolidado"
Manuten¢ao

Plantio - Reforma 97.019 100.520
Manutencdo entressafra (Industriais/Agricolas) 42.408 61.862
Tratos Culturais 142.655 151.203
Total 282.082 313.585
Melhorias operacionais
Equipamentos/ Reposi¢des 135.755 127.354
Amblental Legal 1.003 145
Total 136.758 127.500
Modermzagéo/Expansio
Plantio - Expansao / Ativo Bioldgicos 15.483,97 13.254
Eucalipt 40.026  67.521
Proletos (Industnals/AgncoIas) 455.050 437.929
ota 510.560 518.704
Total Geral 929.399 959.789

Em Melhorias Operacionais, verifica-se crescimento de 7%, impulsionado principalmente pelo aumen-
to em Equipamentos e Reposi¢des (+7%), evidenciando a continuidade da estratégia de renovagdo
e substituigdo de ativos agricolas e industriais, com foco em eficiéncia operacional, confiabilidade e
mitigagdo de riscos. No eixo de Modernizag&do e Expans&o, o investimento total manteve-se em pata-
mar estavel, com leve redugdo de 2%, apesar da continuidade dos desembolsos na rubrica de Projetos
Industriais e Agricolas, que apresentou crescimento de 4% no exercicio. Essa rubrica concentra, ma-
joritariamente, os investimentos relacionados a expansdo da Neomille, projeto estratégico em anda-
mento, com valores relevantes jé executados. Dessa forma, o CAPEX Total Consolidado apresentou
redugdo de 3%, refletindo uma alocagdo mais seletiva dos investimentos, combinando controle de
dispéndios recorrentes com a priorizagdo de projetos estruturantes e estratégicos, como a expan-
sdo da Neomille. 6. Sustentabilidade O Grupo Cerradinho reconhece a sustentabilidade como pilar
estratégico de longo prazo e fator de geragdo de valor. A Companhia divulga, em base bianual, suas
informagdes socioambientais por meio do Relatério de Sustentabilidade, elaborado em conformidade
com as diretrizes da Global Reporting Iniciative (GRI) e com os principios do International Integrated
Reporting Council (IIRC). O documento apresenta o desempenho e a gestdo dos aspectos ambientais,
econdmicos e sociais ao longo do ciclo da safra, compreendido entre 12/04 e 31/03. Sua elaboragio
é precedida por consultas a publicos de interesse internos e externos, cujas contribuigdes subsidiam
a construgdo da matriz de materialidade, estruturada conforme diretrizes da GRI e do Sustainabili-
ty Accounting Standards Board (SASB), assegurando a priorizagdo dos temas mais relevantes para o
negdcio e seus stakeholders. Em linha com os avangos regulatdrios e as melhores préticas internacio-
nais de transparéncia, a Companhia monitora as exigéncias trazidas pelas normas IFRS S1 (Requisitos
Gerais para Divulgagdo de Informagdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade) e IFRS S2 (Divul-
gagBes Relacionadas as Mudangas Climaticas), emitidas pelo International Sustainability Standards
Board (ISSB). Como parte dessa evolugdo, estdo em curso iniciativas de aprimoramento dos controles
internos, mapeamento de riscos e oportunidades ESG e fortalecimento das estruturas de governan-
¢a e reporte, com foco na qualidade, consisténcia e confiabilidade das informagdes. As divulgagdes
também consideram os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas, com
priorizagdo de temas alinhados a estratégia do negdcio, destacando-se: Educagdo de Qualidade (ODS
4), Energia Limpa e Acessivel (ODS 7), Trabalho Decente e Crescimento Econdmico (ODS 8), Industria,
Inovagdo e Infraestrutura (ODS 9) e Consumo e Produgdo Responséveis (ODS 12). Adicionalmente,
é realizado anualmente o inventario de emissdes de gases de efeito estufa, abrangendo os escopos
1, 2 e 3, com verificagdo externa independente e obtengdo do Selo Ouro, reforgando o compromis-
so com a transparéncia e a gestdo responsével dos impactos ambientais 6.1 Politica da Equidade
A Cerradinho Bioenergia mantém diretrizes formais voltadas a promogdo da equidade, diversidade
e inclusdo, alinhadas a legislagdo vigente e as melhores praticas de mercado. A Companhia adota
politicas e critérios estruturados de gestdo de pessoas, incluindo remuneragdo, desenvolvimento e
reconhecimento baseados em pesquisas de mercado, responsabilidade e complexidade dos cargos,
assegurando equidade interna e competitividade externa. Por meio de iniciativas continuas, reforga o
compromisso com a construgdo de um ambiente de trabalho respeitoso e inclusivo, contribuindo para
a sustentabilidade e perenidade do negdcio. Em atendimento ao disposto no §6°do artigo 133 da Lei
n.2 6.404/76, a Companhia apresenta abaixo as seguintes informagdes:

Mercado de Etanol: Ao longo de 2025, 0 mercado doméstico de etanol manteve volumes elevados de  explicado por uma composicdo de fatores, sendo os principais: (i) consolidagdo da produgdo e comer-  proporgio de mulheres 24/25 ] _
consumo, sustentado pela ampla frota flex fuel e pela competitividade estrutural do biocombustivel ~Cializacdo de agticar apés expansdo da fabrica; e (ii) maior volume vendido de etanol oriundo do milho Comparativo média
frente a gasolina, mesmo em um ambiente de maior oferta. A producio de etanol de milho continuou  (especialmente o anidro), e seus coprodutos. g;l\'s)glho 7% 4"39%% larial (Fem. x ?40%
b y N P . . 5/26 4% 0 h .
em trajetdria de crescimento, reforcando a disponibilidade do produto fora do exercicio tradicional de g:czgg (Félgll-r\nl:ﬁEIROS 2 28%3 2%8 EX 7122 34216 16% Diretoria Estatutaria N 0% -
safra da cana-de-aglcar e contribuindo para a estabilidade do abastecimento nacional. No mercado  Etanol de cana 506.648 857.328 (41%) Diretoria - 026
externo, as exportagdes permaneceram como alternativa estratégica, impulsionadas por mandatos de ~ Etanol de milho 2.144.140 1.805.921 19% geregte dor/E iali 2 %304’
i ; ientai éri Asi Agticar VHP 898.033 325221 176% Coordenador/Especialista 3 0%
mistura e compromissos ambientais em mercados como América do Norte, Europa e Asia. Mercado de Energia 165792 143560 15% Encarregado 2 3%
Acticar: O mercado global de agtcar apresentou elevada volatilidade ao longo da safra 25/26. Restri-  pDG + WDG 395.867 368.458 7% Administrativo 222 43%
¢Bes de oferta em importantes paises produtores da Asia sustentaram pregcos internacionais frmesem Oleo 165.204 122.429 35% Operacional 227 13%
. L . P CBIOs 6.244 26.576 77%) Total 459 19%
parte do exercicio, reforcando a competitividade do Brasil como principal fornecedor global. A entrada Outras 6290 62.853 90%; Pr mulher 25/26
da safra 2025/26 foi marcada por expectativas de ajuste na produg&o do Centro-Sul, influenciada por  EgITDA Ajustado Consolidado (R$ mil) 1.535.606 1.134.393 35% Comparativo média salarial
eventos climéaticos adversos e pela redugdo da produtividade agricola, ainda que a demanda interna- Margem EBITDA Ajustado (RS mil) 36% 31% 17:/o Grupo _ HC 4RenLe_s_;% . (Fem.xMas.)
cional permanecesse resiliente, especialmente em mercados emergentes da Asia e da Africa. Energia LUCro Liquido (RS mil) 372.687 196.528 90% g(i)rr;glrri‘:Estatutéria 1 1862
Elétrica: O mercado de energia elétrica brasileiro, em 2025/26, continuou valorizando fontes renova- ;:Dg'sd:m:mggﬁ;os ppe Diretoria _ 0%
veis e comp[erpentares ? geragdo hidrica. AAbloeIetnc'ldade plro:lenlfante ,d? cana-de-aguicar mf-]nteve Divida Liquida (RS mil) 3155 825 3284 891 (6%) 22 gggig;iador/Especialista ; %322
papel estratégico, especialmente em exercicios de maior restricdo hidroldgica, reforcando sua impor-  [iquidez Corrente Ajustada (x) 2,38 1,93 23% - Encarregado 1 1%
tancia para a seguranca do sistema elétrico nacional. A cogeragdo a partir da biomassa consolidou-se ~Alavancagem LTM (x) 1,40 2,01 (29%) - Administrativo 236 45%
como fonte eficiente e sustentavel, com potencial de geragdo concentrado nos meses de safra. Desa- A divida liquida recuou 6% na safra 2025/26, evidenciando a disciplina financeira do Grupo, com Operacional 216 13%
fios e Tendéncias Setoriais: O setor seguiu enfrentando desafios relevantes, como a volatilidade dos geragédo positiva de caixa, mesmo frente a um ciclo de investimentos. Com isso, a Alavancagem, Total ~ ) .4?4 ~ .19% .
precos internacionais das commodities, os impactos climéticos sobre a produtividade agricola, 0 au- medida pelo endividamento liquido/EBITDA Ajustado, reduziu em 29%, atingindo 1,40 (marco/25: Chapadéo do Céu/GO, 16/06/2026. A A da Cer S.A.
( Balancos Patrimoniais C ladora Consolidado Controladora Consolidado (_Demonstragoes dos Fluxos de Caixa ) C lad
Ativo _Nota 2026 2025 2026 2025 Passivo e patriménio liquido Nota 2026 2025 2026 2025 Fluxo de caixa das atividades operacionais _ Nota ~ 2026 2025 2026
Circulante Circulante Lucro antes do IR e da CS 395.916  155.559  504.600
Caixa e equivalentes de caixa 5 761.190 898.996 1.399.318 1.470.898 Fornecedores 17 172,994 150.083 237.941 199.877  Ajustes de:
AplicagGes financeiras 5 117.986 937 303.610 7.699 Arrendamentos a pagar 18 22.141 32.873 22.630 33.275 Variacdo no valor justo do ativo biolégico ~ 11.3  (32.708 16.308 (32.708
Instrumentos financeiros derivativos 9 15.790 3.134 20.176 88.920 Parcerias agricolas a pagar 18 61.592 70.271 64.480 72.344  Variagdo do valor justo do produto agricola (1.328, (239) (1.328,
Contas a receber 6 27.403 26.637 107.673 165.757 Emt?;éstimos e financiamentos %(9) 192?2 ﬁ%g; 3%%5{? ‘Z‘g%gg% Variagdo do valor presente
Estoques 8 180.274  219.157 661399  617.953 ebéntures i . - - - .
Arreﬁdamentos a receber 10 1.732 9.506 1.732 9.506 Dividendos a pagar 7 100.000 46.676  100.000 46.676 Viorg';;ez:lgocli'ro]p\lraalgrejaes;roa(sderlvatlvo 2 nan 1
Ativos biolégicos 11 190.044 163.943 190.044 163.943 Instrumentos financeiros derivativos 9 74.813 98.814 144.878 173.160
Tributos a recuperar 12 147293 81613 526.040  410.347 Salrios e encargos sociais 54.554 51.856 69.788 66.130  embutido) compra de terras 29 16.808 - 16.808
Juros sobre o capital préprio e . ‘ Tributos a recolher 21 5.506 10.384 29.502 18.861 Amortizacdo de tratos
ro pital prop Provisdo para contingéncias 22 1.4 5.6 1.5 6.745 (ativo biolégico colhido) 27 134515 122.922 134.515
dividendos a receber 7 8.167 24.809 - - Adiantamentos de clientes 23 357.734 298.879  377.127  302.332  Provis3o para pagamento de aval 1.714 10 5.507
Outros ativos 31.983 11.169 24.850 16.381  Qutros passivos Depreciagdo e amortizagéo 27 64.665 49.399  151.275
1.481.862 1.439.901 3.234.851 2.951.404 Total do passivo circulante 1.045.941 817.077 _1.444.116 _1.621.599 Depreciacdo de canaviais 27 93.093 62.686 3.09.
Ativo ndo circulante mantido para venda 1.426 83 1.552 83 Nao circulante Depreciagdo direito de uso 27 107.504 108.781 107.504
Total do ativo circulante 1.483.288 1.439.984 _ 3.236.403 _2.951.487 Fornecedores 17 202.771 - 202.771 - Amortizac3o - entresafra 27 129.784 98.839  129.784
Nﬁolcircullantle érrendamentosla pagar %g ﬁggg% %gg%g ig?géi ig%ggﬁ Resultado liquido de venda/alienaggio
Realizdvel a longo prazo arcerias agricojas a pagar g - : g de ativo imobilizado (733)  (1.123) 1.883
e serars  § 00 OB A pR e RN B R e LI B
nscgl;rgt:r; z:;cerLaer:celros erivativos 6 e e L 3327 Inst,rgmentos financeiros derivativos 9 1.345 15.577 22.037 47.894 \;'arlagc?es monetanasﬁde emprest:'mos"e
Arrendamentos a receber 10 7.748 B 7.748 _  Salarios e encargos sociais 6.210 4.704 7.832 6.135 nanciamentos, debéntures e aplicacdes e
Ativos biolégicos 11 45621 38034 130486 103.133 |ributosarecolher 21 117766 105718  143.879  119.907  adiantamentos liquidos 30(q 327631 247292 588795
Tributos a recuperar 12 223% 20394 176142 155845 & contribuicio social diferidos 13.854 AVP arrendamentos e parcerias agricolas 29/
o> @S P para contingéncias 22 1.099 2. 004 .139 3. 063
Depdsitos judiciais 1.364 1.946 19.139 19.007  adiantamentos de clientes 3 275 Q§4 519608  275.064  519.608 a pagar e a receber (c) 81.077 63.591 88.769
IR e contribuicdo social diferidos 13 101.353  215.702 101.353  275.163 Total do passivo ndo circulante 2.889.044 ~2.043.38) 4.013.664 4.308.345 Efeitos de recisdes/baixas de contatros 29/30
Outros ativos 47 437 74.395 70.149  Total do passivo 3.934.985 _3.760.459 _6.357.780 _6.019.944 de arrendamentos e parcerias (c) 9.937 - 9.937
. 346.938 374.577 818516  809.151 Ppatriménio liquido 24 Atualizacéo de depésitos judiciais 51 (462) (82)
Investimento em controlada 14 1.646.386 1.444.340 - - Capital social 472588 472588  472.588  472.588  Provis3o de premiagdo aos colaboradores
Imobilizado 15 1.729.956 1.378.658 3.505.298 3.081.829 Ajustes de avaliagdo patrimonial 29.088 (ILP e PPAR) 15.241 20.682 21.267
Direito de uso 16 530.594 555.677 599.487 609.999  Dividendos adicionais propostos 30.196 : X .
7 Provisdo para contingéncias 22 1.553 8.032 1.552
Intangivel 1.2 554 1.527 809  Reservas de lucros - Provisdo (Reversao) para obsolescéncia (303) 3.562 77
Total do ativo ndo circulante 4.255.148 3.753.806 _ 4.924.828 4.501.788 Total do patriménio liquido Reconhecimento de correcdes (PIS, COFINS, outros) ~ 25.497 955 22.310
Total do ativo 8161231 _7,453.275 Total do passivo e do patnmomo liquido Resultado de controlada reconhecido . -
As notas da Sao parte integ| da ¢ beis intermedidrias por equivaléncia patrimonial 14 (533.386) (311.830) -
(@) coes das Ges do Patriménio Liquido ) Ajuste ao valor realizavel liquido dos estoques 8 _(11.764 - 11.764)
Capital Ajustes de avalia- Reserva de Reserva de Dividendos adicio- Lucros acu- (red ' 871.176  645.328 1.889.770
i 5 i i i i iscais 5 i Aumento (redugdo) dos ativos operacionais:
_Nota __¢do patrimonial eg engi ais propos
Saldos em 31 de margo de 2024 Nota social trimonial Legal incentivos fiscais retencio nais pre toi mulados_ Total Contas a receber (766 4177 61.779
Resultado abrangente do excercicio Esgoqlé.esl - (31.418) (137.261) (108.482
Lucro liquido do excercicio - - - - - 196.528  196.528  Ativo bioldgico - (158.459) (165.651) (178.225
Resultado com derivativos - Hedge accounting - - - - - Tributos a recuperar (incluindo IR e CS) (35.982, (44.073) (101.182
Total do resultado abrangente do excercicio - - - - 196,528 _ 132.734 Depositos judiciais 531 2.268 (50,
Contribuicbes e distribui¢des dos/aos acionistas Outros ativos . - 13.567 (3.275) 23513
Dividendos minimos obrigatérios - - - - 46.67 (46.676) Aumento (reducdo) dos passivos operacionais:
Dividendos complementares - - 28.005 28.005 - Fornecedores 35.884)  (29.461)
Constituigdo dereservas . 9.826 - 112.021 - _ (121847 - gg{gﬁgggoefggaﬂgofsggga 32,368 (9.735)
S'I'aci:iao 2‘,‘,? 5‘{'1,‘9' maFgo d: g{,‘z'; hd dos/aos -826 522, 868- zzj_ogsg'ms M ﬁi Tributos a recolher (mclumdo IR e CS) 59.17 7.024
Resultado abrangente do excercicio - “TF Pagamentos de contingéncias (6.7 (13.990
Lucro liquido do excercicio - - - - - - 372.687 372.687 Adiantamentos de clientes (291.596) (150.033
Resultado com derivativos - Hedge accounting - 125.436 - - - - - _ 125436 Outros passivos 1.641) 749 2 2
Total do resultado abrangente do excercu:lo - 125.436 - - - - 372.687 _498.123 Caixa gerado pelas operaces 220239 105.367 1.168.899  751.220
Contrik e distrik os, Encargos financeiros pagos 30(c) (177.821) (126. 626) (357.495) (290.907)
Dividendos complementares deli erados em AGO - exercicio anterior 24 (c - - - - - (28. 005) Encargos financeiros pagos - arrendamentos
Dividendos minimos obrigatérios 24 (c - - - - - 74. 792 74 792 e parcerias agricolas a pagar (57.609)  (54.752) 61.996 59.016,
Dividendos complementares 24 (c - - - - - 30.196 55.404 25. 208 IR e CS pagos - -
_Ig:nlsgtu ;aotde reservas . dos/ 24 (d - - 11.846 61.673 Caixa liquido gerados pelas (aplicado nas)
otal das contribuicdes e distri os/aos = - 1184600  61.673,00 M 42*191410 atividades operacionais (15.191) (76.011) 699.803  388.279
saldo em 31 de marco de 2026 (P e - _94.:":18 ——284.241 __322.018 Fluxo de caixa das atividades de investimentos
As notas da ¢do sdo parte g das infor intermediarias Investimento em (resgate de)
(___Demonstracdes do Resultado ) Controladora Consolidado Demonstracdes do Resultado Abrangentes aplicacBes financeiras 30(c) 114.648 6.677 (66 877) 6.677
Nota 026 2025 2026 2025 Controladora e consolidado Nota 2026 _ 2025 Recebimento de arrendamento 9.91. 10.114 914 10.114
Receita de contratos com clientes 26 1.675.082 1.397.439 4.288.218 3.712.346 Lucro liquido do exercicio 372.687  196.528 Dividendos recebidos 7(c) 112.059 - - -
Custo dos produtos vendidos ()I;Jtros componenttes do resutltadolabraﬁngednte tad Juros sobre capital proprio recebidos 7 EC; 241.985 38.141 - -
e servigos prestados 27 (1.268.803) (1.133.190) (2.869.398 (2.684.0521 ens a serem posteriormente reclassificados para o resultado: Recebimento pela venda de ativo
}.IS::II'??‘J?UT; valor justo de ativo biolégico 11 32.708 32,708 Togeld oerzgﬁ?tl;r&ttlnna rlﬁug'gr?tg%%egig&fctlgbma”os Mﬁﬁﬁ 123 Mj 35734 /ir;l%g;éiézgd(ﬁe imobilizado e intangivel 30(a) 5.257 2.501 3.494 2.536
Despesas com vendas 27  (149.356) (102.386! 271.846) 211 088’ As notas da ¢cdo sdo parte integ
Despesas gerais e administrativas 27 (65.236, (86.552 132.120)  (120.871 dasi 3 sbels intermediarias élar:;luilcar:swag) do pelas (aplicado nas) 30(b) (166.610) (519.740) (202.772) _(630.425
(R)Utr?s &ecgltas (desrlzesas), liquidas | 14 5%% ggé 3% 8&378 58.001 65112 ¢ Demonstragdes do Valor Adicionado ntrol lidado vidades deimestimenton. e 317.253 (462.307) (256.241) (611.098)
esultado de equivaléncia patrimonial _533.386 - - —___Controladora idad . . . .
Despesas operacionais 41.7 (345 955:} (266, 3425} _Nota 2026 2025 2026 421125 Fluxo de caixa das atividades de fi
Lucro antes do resultado financeiro 780.746 406 703 1.105.56. 745139 Receitas Empréstimos e financiamentos - captagées 30 (c 26.810 - 2680 IO ORF
Despesas financeiras 29 (534.740) (348.853 (866.248)  (619.326) Vendas brutas de produtos e servigos 1.815.204 1.571.024 4.565.048 4.013.057 Empréstimos e financiamentos - pagamentos 30 (c) (101. 176) (177.381) (270.637) (343.894)
Receitas financeiras 29 _ 149910 "~ 97.709 Variag&o no valor justo dos Debéntures - captagdes c 600.0 X .000
Resultado financeiro _(384.830) _ (251.144) __(476.414) ativos biolégicos 11.2 32,708  (16.308) 32.708  (16.308) Debéntures - pagamentos 30(c (97-129) (59.920) (482.212) (178.379)
h;lcrgsantes doIRedaCs 395.916 155.559 504.600 268.725 Receitas relativas a construgdo Arrendamentos e parcerias a
e de ativos préprios 136.519 168315  537.447  585.796 pagar - pagamentos 30(c) (114.809) (127.260) (120.376) (132.349)
S’i’f'e'ﬁﬂgis %3 (1552 03067] 4Q 36 (12(83‘86;941 {1556‘29458 Outras receitas 157 1.51. 206 _ 1.783 Liquidagdo de instrumentos
Lucro liquido do exercicio 373687 — 196,528 |nsumos adquiridos de terceiros —5.138.409 _4.584.328 financeiros derivativos , zo Sc) (78.883)  20.020 (78.883)  (55.787)
Resulta~ o basico e diluido Custo dos produtos vendidos, das Dividendos pagos 3&4 74,68 . (7468 ;
por agdo (em reais) 24 (b)d —02132 04288 '\r/lnercadorias e dos servicos grestados (668.061)  (660.116) (2.221.455) (2.163.676) Caixa liquido gerados pelas (aplicado nas)
As notas a sdo parte ateriais, energia, servicos de ividades d N
e fi 439.868 255.459 (515.142 9.381
i das infor G abeis intermediarias (S?thcr:isr?isesep%l;ztarsos (4?1.6?0 (382.%72 (9‘714.623 (8%5.353 :l ] de callxate a de caixa, liquido 137.806) (282.859 ( 71.580‘ 2§2.201
( Notas explicativas ——(16.979) . aixa e equivalentes de
i 898.996 1.181.855 1.470.898 _1.703.099
1.C I 1.1 Infor gerais A Cerradinho Bioenergia S.A. (a “Cia.”) foi constituida \’Da;°';:d ::a:rgc?r?zt: 30, exaustiio 850888 = 643.4606 1.901.638 1.458.44 cc:il,)((aa :gaﬁﬁ;g&g%ﬁlcw 5
em 18/09/2006 e estd sediada no municipio de Chapaddo do Céu/GO, tendo como controladora final Valgr : do liquido p 453.001 321.607 _1.411.621 _1.055.856 caixa no fim do exercicio 5 _898.996 1.399.318 _1.470.898
a Cerradinho Participagdes S.A. (“Controladora”). A Cia. tem como atividade preponderante a explora- Valor adicionado recebido em transferéncia As transagdes das atividades de investimento e fi que n3o imp am caixa estdo
¢80 agricola da cana de agticar, a produgéo e comercializagdo de etanol hidratado carburante e a pro-  Resultado de equivaléncia patrimonial 14 533386  311.830 - - apresentadas na Nota 30. e L )
dugdo e comercializagdo de energia elétrica. A produgdo de cana de aglcar é realizada em terras de Roictfgsas financeiras 29 1423%(7) Zlgg%g Zegigg 432338 As notas explicativas da ragdo sdo parte integrante
terceiros, através de contratos de arrendamentos e parcerias agricola, a qual é utilizada como matéria 685.223 535.314 267.764 435.479 das informagdes contabeis intermediarias
prima em seu processo produtivo. A partir de julho de 2024 passou também a produzir agucar. A Cia. Valor adicionado total a distribuir __856.921 _1.679.385 fiscal. O valor do incentivo apurado no exercicio é registrado na demonstracdo do resultado na rubrica
possui capacidade, por safra, de moagem de 6.100 mil de toneladas de cana-de-agticar e capacidade [")'St"blf'95° do valor ad(;CIO{IadO 97.568) (104.946) (184.168) (174313 O “Receitade contratos com os clientes” (Nota 26), com contrapartida na rubrica de “Tributos a reco-
instalada de produgdo de 515 mil m3 de etanol e de geragdo de 160 MW de energia elétrica, visando  pessaa - Lirrrl\:ggroa\sgao ireta 56:070 ( (26:82 ( 29283 ( 25513) Iher”. 1.6 Incentivo fiscal do ICMS outorgado concedido pelo Estado de Goids — Etanol Anidro Carbu-
atender ao mercado interno. Apds a expansdo das instalagdes de produgdo de agucar, concluidas no  Pessoal - (7.712 (7.964 13.507 12.609) rante A Controlada possui incentivo fiscal relacionado a redugdo do Imposto sobre Circulagdo de Mer-
primeiro trimestre da safra 25/26, a capacidade de produgdo passou para 500 mil toneladas por safra.  Impostos, taXBS e contribuicBes cadorias e Servigos - ICMS, denominado crédito outorgado, com redugdo parcial até 2032. O reconhe-
A Cia. detém 100% de participagio no capital social da Neomille S.A. (doravante denominada “Contro-  Federais 76.303 (5.772)  (179.081 E 6.218)  cimento do beneficio esta condicionado a comercializagio do Etanol Anidro Carburante e é calculado
" N Y & " Estaduais 22.165 (43.098, (15.692 81.075 i - y N s . .
lada” e, em conjunto com a Cia., “Grupo”). O Grupo Cerradinho como um todo, controlado pela Cerra-  Municipais 137 sobre o volume em “litros” multiplicado pelo valor fixo de R$ 0,44/litro. A utilizagdo do beneficio esta
dinho Participagdes S.A., possui também outras partes relacionadas que fazem parte do mesmo grupo Juros e demais despesas financeiras 29 (534 740 (866.248) (907.054) limitada ao saldo devedor de ICMS a recolher ap6s a aplicagdo do beneficio fiscal do Produzir. O valor
econdmico, dentre elas Cerradinho Logistica Ltda., Cerradinho Terras Ltda., Aerédromo S&o José das 8“‘&55 d brigat 24 74 ?92 74 7%020 26 657266 do incentivo apurado no exercicio é registrado na demonstragao do resultado na rubrica de “Receita de
Borboletas Ltda. e W7 Energia Ltda., com as quais a Cia. e sua controlada realizam transagdes e pos- D:z:dgﬂdg: ﬂﬂ'.?ﬁglgpifgoggfss 24 8 ( (74. ! 28.005) contratos com os clientes” (Nota 26), com contrapartida na rubrica de “Tributos a recuperar”. 1.7 In-
suem saldos em aberto, conforme divulgado na Nota 7. A Controlada tem como atividade preponde- Resultado absorvido no exercicio 297_395 297.895 (121.847) centivo fiscal do ICMS concedido pelo Estado de Mato Grosso do Sul A Controlada possui incentivo
rante a produgo de etanol de milho e DDG (“Distillers Dried Grain”) para alimentaggo animal. A Con- Valor adicionado distribuido 11.491.335) fiscal relacionado & redug3o do Imposto sobre Circulagio de Mercadorias e Servigos - ICMS, denomina-

trolada possui 2 plantas, a primeira situada no municipio de Chapaddo do Céu, ao lado do parque in-
dustrial da Cia. e a segunda situada no municipio de Maracaju — MS, garantindo a proximidade das suas
instalagdes industriais com a regido produtora de matéria-prima (milho). A planta da Controlada em
Chapad&o do Céu — GO possui capacidade de moagem anual de 861 mil toneladas de milho, produgédo
de 388 mil m3 de etanol (dos quais 192 mil m3 podem ser transformados em alcool anidro), de 215 mil
toneladas de DDG (“Distillers Dried Grain”) e de 17 mil toneladas de dleo. J4 a planta industrial da
Controlada, localizada no municipio de Maracaju/MS, possui capacidade de moagem anual de 602 mil
toneladas de milho, produg&o de 270 mil m3 de etanol (dos quais 259 mil m3 podem ser transformados
em alcool anidro), de 150 mil toneladas de DDG (“Distillers Dried Grain”), de 9 mil toneladas de éleo e
65 GWh de energia. Grande parte da produgdo de etanol da Cia. e da unidade de sua controlada loca-
lizadas em Chapaddo do Céu — GO sdo escoados por meio de transporte ferroviario, contratados junto
a terceiros, utilizando terminal logistico da Cerradinho Logistica Ltda (parte relacionada do Grupo),
correspondendo a 50,2% do volume total comercializado dessas unidades na safra 2025-2026 (49% -
no mesmo exercicio da safra 2024-2025). O Grupo tem capacidade de estocagem de 310 mil m3 de
etanol, dos quais 260 mil m3 em Chapad&o do Céu/GO e 50 mil m3 em Maracaju/MS, e historicamente
vende parte substancial da produgdo no final da safra, com objetivo de aproveitar os melhores pregos
do mercado. O exercicio social do Grupo compreende o exercicio de doze meses iniciado em 12/04 de
cada ano até 31/03 do ano seguinte, coincidente com o ciclo de produg&o (safra) da cana-de-agucar da
regido Sudeste do Brasil, principal matéria-prima utilizada na produgdo do etanol pela Cia.. A Cia. adota
sistema de colheita e processamento industrial que se inicia em fevereiro e se encerra em meados de
dezembro de cada ano. A partir de dezembro até meados de fevereiro do ano subsequente, antes da
retomada da colhelta corresponde ao exercicio denominado de entressafra. 1.2 Investimentos em

e ional A Controlada obteve a aprovagéo de linha de crédito no montante
aproximado de RS 300. 000 que serdo destinados para a expansdo de sua unidade industrial, em Cha-
paddo do Céu — GO, com o objetivo de ampliar a capacidade de produgdo da unidade para aproxima-
damente 1,2 milhdes de toneladas de milho processadas por safra. 1.3 Potenciais impactos da Lei n?
14.993/2024 - Combustivel do Futuro (“E30”) A Lei n2 14.993/2024, que elevou de 27% para 30% a
proporgdo obrigatdria de etanol anidro na gasolina (“E30”), entrou em vigor em 12/08/2025. No exer-
cicio compreendido entre agosto e 31/12/2025, observou-se aumento efetivo do consumo de etanol
anidro para atendimento a nova especificagdo da mistura, conforme dados divulgados pela Agéncia
Nacional do Petréleo, Gés Natural e Biocombustiveis (ANP). Esse incremento ocorreu de forma gradual
e em linha com as expectativas do setor. Com base na analise dos efeitos observados até o encerramen-
to do exercicio findo em 31/03/2026, ndo foram identificados impactos materiais sobre os pregos, so-
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bre a paridade do etanol hldratado ousobrea dmamlca de comercializagdo dos produtos. 1.4 Impactos
do cenario geopoli P de Tarifas Internacionais — Exportagdes para os
Estados Unldos Em julho de 2025, os Estados Unidos da América (“EUA”) anunciaram a imposigdo de
tarifas adicionais de até 50% sobre importagdes de determinados produtos brasileiros, com vigéncia a
partir de 12/08/2025, no contexto de medidas de politica comercial adotadas pelo pais. Em novembro
de 2025, foi anunciada a suspens&o da sobretaxa de 40% para diversos produtos. Atualmente, o etanol
brasileiro estd sujeito a tarifa de 10%, enquanto o agticar, além dessa tarifa, permanece submetido ao
mecanismo de cotas de importagdo. Discussdes regulatérias e negociagdes bilaterais seguem em anda-
mento ao longo de 2026. O aglicar brasileiro ndo possui participagdo relevante no mercado norte-ame-
ricano. No segmento de etanol, embora os EUA figurem entre os principais destinos das exportacdes
brasileiras do biocombustivel, ndo foram identificados, até a data-base desta demonstragdo financeira,
impactos materiais sobre a operagdo, volumes comercializados ou pregos praticados pelo Grupo. A Cia.
mantém acompanhamento continuo das discussdes regulatdrias e, caso necessario, podera ajustar sua
estratégia comercial, incluindo redirecionamento de mercados, gestdo de estoques e utilizagdo de me-
canismos de protegdo de margem, preservando sua disciplina comercial e financeira. Conflito entre
Estados Unidos e Ird Com a escalada das tenses entre os Estados Unidos e o Ird e episddios de insta-
bilidade no Oriente Médio, se elevou a percepgdo de risco nos mercados globais de energia. Nesse
contexto, restricdes comerciais e o fechamento do Estreito de Ormuz (rota estratégica para o comércio
global), trouxe forte volatilidade nos pregos do petrdleo e seus derivados. A elevagdo dos pregos dos
combustiveis fésseis tende a reforgar a competitividade econdmica dos biocombustiveis, gerando po-
tenciais melhoras em cendrios de prego. Por outro lado, o referido cenario adverso pode impactar de
forma negativa por meio de aumento de custos logisticos, custo e disponibilidade de fertilizantes e o
cambio. Até o momento, ndo foram identificados impactos materiais diretos nas operagdes do Grupo.
A Administragdo seguird monitorando a evolugdo do conflito e seus possiveis impactos e desdobra-
mentos. 1.5 Incentivo fiscal de ICMS “PRODUZIR” concedido pelo Estado de Goids A Cia. e a Contro-
lada contam com incentivo fiscal relacionado a redug&o do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigos - ICMS, denominado “Programa de Desenvolvimento Industrial de Goias - Produzir”, com re-
dugdo parcial deste até 2032. A utilizagdo do beneficio estd condicionada ao cumprimento de todas as
obrigag@es fixadas no programa, cujas condigdes referem-se a fatores sob controle do Grupo. O bene-
ficio relativo a redugdo no pagamento desse imposto é calculado sobre o saldo devedor apurado em
cada exercicio de apuragdo, mediante aplicagdo do percentual de desconto concedido pelo incentivo

do crédito presumido, com redug&o parcial até 2032 firmado através de TARE com a Secretaria da Fa-
zenda do Estado de Mato Grosso do Sul, para a unidade de Maracaju/MS. O reconhecimento do bene-
ficio estd condicionado a comercializagdo dos produtos Etanol Anidro Carburante, Etanol Hidratado
Carburante, DDG, WDG e Oleo de milho. O beneficio das saidas do Etanol Anidro Carburante corres-
ponde a 45,85%, da base de calculo obtida do volume em litros multiplicado pelo valor do ICMS “Ad
Rem” vigente, resultando em um valor atual bruto de R$0,67/litro. No Etanol Hidratado Carburante é
aplicado o percentual de 9,8% sobre o valor da operagdo, o DDG e WDG é aplicado o percentual de 75%
sobre o valor do ICMS devido na operagéo e o Oleo de milho é aplicado o percentual de 58% sobre o
valor do ICMS devido na operagdo. A utilizagdo do beneficio do Etanol Anidro Carburante estd limitada
ao saldo devedor de ICMS e dos demais produtos ao ICMS destacado na operagdo. 1.8 Demais incenti-
vos fiscais de ICMS (Tema 1.182 do STJ) Com base no entendimento consolidado pelo Superior Tribunal
de Justica (“STJ”) no Tema 1.182 e em pareceres de assessores juridicos especializados, a Cia., no perio-
do compreendido entre 31/12/2019 e 31/12/2022, promoveu a exclusdo dos incentivos fiscais relacio-
nados ao ICMS, na modalidade diferimento, das bases de calculo do IRPJ e da CSLL. Tais incentivos estdo
vinculados as operagBes de venda de energia elétrica realizadas no Estado de Goias. O referido prece-
dente admite essa exclusdo desde que observados os requisitos previstos no artigo 10 da Lei Comple-
mentar n? 160/2017 e no artigo 30 da Lei n2 12.973/2014. A Administragdo entende que a Cia. atende
integralmente as exigéncias legais aplicaveis, destacando-se: - Enquadramento do beneficio fiscal de
acordo com o art. 10 da LC n? 160/2017, incluindo as obrigagdes vinculadas ao registro e depdsito do
ato concessivo; e - Cumprimento das condigBes do art. 30 da Lei n2 12.973/2014, que envolve a consti-
tuigdo e manutengdo de controles contabeis especificos, tais como a reserva de incentivos fiscais no
patriménio liquido, e a destinagdo aproprlada dos recursos conforme disciplines da legislagdo pertinen-
te. 1.9 Divulgagdes e i as mud e ilidade A Cia. e sua
Controlada, como agentes da Politica Nacional de Biocombustivel (“RenovaBio”) e produtoras de eta-
nol, energia elétrica e outros biocombustiveis, possuem em sua operagdo a gestdo dos efeitos associa-
dos as mudangas climdticas. Os riscos climaticos fazem parte do contexto natural do setor e sdo moni-
torados e avaliados de forma continua ao longo da cadeia produtiva, com praticas de mitigagdo incor-
poradas ao processo operacional. Como evidéncia da eficiéncia ambiental, destaca-se o fator de emis-
sdo de CBIOs obtido pela Cia., que figura entre os melhores do pais, ocupando a 52 posi¢do entre as
unidades de Etanol Hidratado Combustivel (EHC) certificadas no programa RenovaBio, conforme o re-
sultado técnico apurado na certificagdo vigente da unidade junto a ANP. A Cia. reconhece a importancia
da transparéncia sobre sustentabilidade e riscos climéticos e estd aprimorando seus controles, tendo
como referéncias as exigéncias relacionadas as normas CBPS S1 - Requisitos Gerais [oe13111111 - "
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Continuagdo... para Divulgagdo de Informagdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade e CBPS
S2 - Divulgagdo Relacionada as Mudangas Climaticas, emitidas pelo Comité Brasileiro de Pronuncia-
mentos de Sustentabilidade e alinhadas ao ISSB. Nesse contexto, a Cia. seguira adaptando seus contro-
les internos, mapeamento de riscos e oportunidades ESG seus mecanismos de governanga e reporte,
em linha com as melhores préticas. Ainda que matérias-primas como cana-de-agticar e milho possam
sofrer impactos de eventos climdticos, a Cia. adota estratégias para mitigar esses riscos, como diversifi-
cagdo geografica de fornecedores, aprimoramento agronémico, tecnologias de manejo e investimentos
continuos em eficiéncia agricola e industrial. As medidas supracitadas integram uma sistematica corpo-
rativa de gestdo de riscos e sdo monitoradas de forma continua no curso normal das operagdes. A Cia.
e sua Controlada ndo identificaram impactos materiais decorrentes de riscos climaticos que possam
afetar de maneira relevante a continuidade operacional. 1.10 Reforma Tributaria sobre o consumo
Promulgada em 20/12/2023 a Proposta de Emenda a Constituigdo (“PEC”) n2 45/2019, que estabelece
a denominada Reforma Tributéria (“Reforma”) sobre o consumo que traz como principal objetivo a
simplificagdo e transparéncia do atual sistema tributario brasileiro. A primeira regulamentagdo da Re-
forma Tributéria se deu através da Lei Complementar n2 214, aprovada dia 16/01/2025. De acordo com
o texto da LC n2 214/25, o modelo esta baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias,
no ambito estadual e municipal, o Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Prestagdo de Servigos -
ICMS e o Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISSON serdo substituidos pelo Imposto sobre
Bens e Servigos (IBS), no ambito federal, o Programa de Integragdo Social PIS e a Contribuigdo para o
Financiamento da Seguridade Social - COFINS serdo substituidos pela Contribui¢do sobre Bens e Servi-
¢os (CBS). Esta também previsto o Imposto Seletivo (“IS”) pelo qual o Imposto sobre Produtos Industria-
lizados (IPI) sera substituido. O IS, nos termos de Lei Complementar, incidira sobre a produgdo, extra-
¢d0, comercializagdo ou importagdo de bens e servigos prejudiciais a saide e ao meio ambiente. Esta
previsto que a regulamentagao da PEC serd através de Leis Complementares, porém a expectativa é que
a aliquota média do futuro IVA fique na casa de 27%. De acordo com o texto preliminar da reforma
tributaria, terd uma aliquota padrdo, uma aliquota reduzida e isengdes para alguns produtos e servigos.
Conforme prevé o texto da LC n2 214/25, haverd um exercicio de transigdo entre 2026 e 2032, em que
os dois sistemas tributdrios - antigo e novo - coexistirdo, com reflexos financeiros previstos para terem
inicio em 2027. Em 13/01/2026, foi publicada a LC n? 227/2026, que regulamenta a segunda etapa da
Reforma Tributaria do consumo, instituindo o Comité Gestor do Imposto sobre Bens e Servigos (CGIBS)
e disciplinando o processo administrativo tributdrio do IBS. A norma estabelece critérios de distribui¢do
da arrecadagdo entre Estados, Distrito Federal e Municipios, bem como promove ajustes em diversas
legislagBes correlatas, com o objetivo de padronizar a aplicagdo do novo imposto e estruturar a gover-
nanga federativa necessaria para sua implementagdo. A Cia. tem acompanhado desde o inicio da trami-
tacdo da PEC na Camara dos Deputados e participado de foruns de discussdes sobre os temas relacio-
nados as atividades econdémicas do grupo, porém, os possiveis impactos da Reforma na apuragdo dos
tributos acima mencionados, a partir do inicio do exercicio de transi¢do, somente serdo plenamente
conhecidos quando da finalizagdo do processo de regulamentagdo dos temas pendentes por Lei Com-
plementar. Até que a Lei Complementar seja emitida ndo hd como estimar eventuais efeitos que a Re-
forma possa trazer. 2. Resumo das politicas contabeis materiais 2.1 Declaracdo de conformidade e
base de preparagdo As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Stan-
dards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), incluindo as interpretagdes
emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC Interpretations) ou pelo seu érgdo antecessor,
Standing Interpretations Committee (SIC Interpretations) e evidenciam todas as informagdes relevantes
proprias das demonstragBes financeiras, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administragdo na sua gestdo. Além disso, a sua preparagdo requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administragdo no processo de sele¢do das
praticas contabeis do Grupo. Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demons-
tragGes financeiras, estdo divulgadas na Nota 3. A administracdo, responsével pela elaboragdo e ade-
quada apresentagdo dessas demonstragdes financeiras, refere-se aos diretores eleitos e designados no
estatuto social. Essas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em
16/06/2026, tendo sido aprovada sua emissdo nesta data. 2.2 Demonstragdo do valor adicionado —
DVA A apresentagdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA) individual e consolidada, é requerida
pela legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis a Cia.s aber-
tas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “De-
monstragdo do Valor Adicionado”. As IFRS ndo requerem a apresentagdo dessa demonstragdo. Como
consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragdo estd apresentada como informagéo suplementar, sem
prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras. 2.3 Conversdo em moeda estrangeira (a) Moeda
funcional e moeda de apresentacéo Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras do Grupo sdo
mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico no qual o Grupo atua (“a moeda fun-
cional”). As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional e de
apresentacdo do Grupo. (b) TransagGes e saldos As operagdes em moeda estrangeira sdo convertidas
para a moeda funcional do Grupo pelas taxas de cambio nas datas das transagdes ou da apresentagdo,
quando os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas
transagOes e da conversdo pelas taxas de cambio do final do exercicio referentes a ativos e passivos
monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado do exercicio no
“Resultado financeiro” (Nota 29). 2.4 Caixa e equivalentes de caixa Compreendem os saldos de caixa,
depdsitos bancérios a vista e aplicagdes financeiras. Essas aplicagdes financeiras estdo demonstradas
ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango e possuem vencimentos diversos,
no entanto, com liquidez imediata, e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor. 2.5
Ativos financeiros 2.5.1 Classificagdo O Grupo classifica seus ativos financeiros com base em modelo
de negdcio pelo qual esse ativo é gerenciado pelos seus fluxos de caixa contratuais. O reconhecimento
inicial dos ativos financeiros com os quais o Grupo opera sdo classificados entre custo amortizado ou ao
valor justo por meio do resultado. (a) Custo amortizado Os ativos classificados nessa categoria pos-
suem as seguintes caracteristicas: - O ativo € mantido em um modelo de negécios com o objetivo de
obter fluxos de caixa contratuais; e - Os termos contratuais do ativo financeiro originam, em datas es-
pecificas, fluxos de caixa de pagamentos de principal e/ou de juros sobre o valor principal ndo liquida-
do. (b) Valor justo por meio de outros resultados abrangentes Um ativo financeiro é mensurado ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes se atender ambas as condig¢des a seguir: - Man-
tido em modelo de negdcio cujo objetivo seja tanto de recebimento de fluxos de caixa contratuais
quanto pela venda de ativos financeiros; e - Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos
de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. (¢) Valor
justo por meio do resultado No reconhecimento inicial, o Grupo classifica um ativo ou passivo financei-
ro que satisfaga os requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do
resultado, o que garante a consisténcia contdbil perante os resultados produzidos pelo respectivo ativo.
Sdo apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses
ap6s a data base do balango. 2.5.2 Reconhecimento e mensuragdo O Grupo reconhece um ativo finan-
ceiro ou um passivo financeiro em seu balango patrimonial apenas quando eles se tornarem parte das
disposi¢des contratuais do instrumento. Ao reconhecé-lo pela primeira vez o Grupo classifica-o, tendo
por base as seguintes categorias: custo amortizado, valor justo por meio do resultado; e valor justo por
meio de outros resultados abrangentes, no caso de derivativos designados como hedge accounting,
conforme descrito na Nota 2.15. O reconhecimento do passivo financeiro pela primeira vez requer a
sua classificagdo como mensurados ao custo amortizado. A compra ou a venda de forma regular de
ativos financeiros deve ser reconhecida e desreconhecida, conforme aplicével, utilizando-se a contabi-
lizagdo na data da negociagdo ou na data da liquidagdo. (a) Desreconhecimento de ativo financeiro Um
ativo financeiro é desreconhecido apenas quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
financeiro expirarem, ou quando houver a transferéncia do ativo financeiro e essa transferéncia se
qualificar para desreconhecimento. (b) Desreconhecimento de passivo financeiro O Grupo baixa o
passivo financeiro (no todo ou em parte) de seu balango patrimonial apenas quando ele for extinto,
tendo por liquidada, cancelada ou expirada a obrigagdo especificada no contrato. 2.5.3 Compensagio
de instrumentos financeiros Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é repor-
tado no balango patrimonial quando e somente quando ha um direito legal de compensar os valores
reconhecidos e uma intengdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no
curso normal dos negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da con-
traparte. 2.5.4 Redugdo ao valor rec | de ativos fii iros - impairment O Grupo avalia no
reconhecimento de cada ativo e reavalia ao final de cada balango se existe perda de crédito esperada
e/ou incorrida. Os critérios que o Grupo usa para determinar se hd evidéncia objetiva de uma perda por
impairment leva em consideragdo um modelo hibrido de perdas de crédito esperadas e incorrida. Con-
forme divulgado na Nota 4.1 (b), considerando o baixo risco de crédito decorrente de suas vendas e
saldos no contas a receber, a administragdo concluiu que ndo ha proviséo a ser reconhecida consideran-
do o critério de perdas esperadas. 2.6 Contas a receber As contas a receber de clientes correspondem
aos valores a receber pela venda de mercadorias ou prestagdo de servigos no curso normal das ativida-
des do Grupo. Sdo registradas inicialmente pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado e mantidas no ativo pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos
quando julgado necessario pela administragdo do Grupo, € registrada provisdo para devedores duvido-
s0s, a qual é constituida com base em analise individual das contas a receber em montante considerado
suficiente para cobrir provaveis perdas na sua realizagdo. Se o prazo de recebimento é equivalente aum
ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrério, estdo apresen-
tadas no ativo ndo circulante. 2.7 Estoques Os estoques sdo mensurados pelo custo médio das compras
e da produgdo, liquido dos impostos compensaveis, quando aplicaveis. O custo de produgdo industrial
compreende a amortizagdo do valor justo dos ativos bioldgicos (Nota 2.10) da Cia. ou o custo de aqui-
sicdo do milho da Controlada, custos de depreciagdo dos bens do ativo imobilizado (incluindo a lavoura
de cana-de-aglicar e os gastos com a manutengdo das instalagdes industriais no exercicio de entressafra
da Cia.) e do direito de uso dos contratos da Cia. que contém arrendamento, mao de obra (prépria ou
contratada de terceiros) e outros custos relacionados, consumidos/incorridos no processo de produ-
¢d0. O custo de produgdo de energia da Cia. compreende, exclusivamente, os gastos adicionais relacio-
nados diretamente com a sua geragdo, ndo havendo absorgdo de custos relacionados ao consumo do
bagago de sua principal matéria-prima nas caldeiras que movem os geradores. Gastos de manutengdo
de entressafra, cujo efeito na vida util dos bens do ativo imobilizado ndo seja superior a um exercicio
safra, correspondente a 1 ano, sdo inicialmente reconhecidos nos estoques e totalmente amortizados
como componente do custo de produgdo da safra subsequente, na proporgdo da quantidade produzida
em relagdo a produgdo total estimada. O valor liquido realizével corresponde ao prego de venda esti-
mado dos estoques, deduzido de todos os custos estimados para a conclusdo e custos necessarios para
realizar a venda. As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas em
montante considerado suficiente pela administragdo do Grupo para cobrir provaveis perdas na realiza-
¢do e obsolescéncia dos estoques. 2.8 Direito de uso e arrendamentos e parcerias agricolas a pagar O
Grupo reconhece ativos e passivos para seus contratos relacionados a arrendamentos e parcerias agri-
colas, locagdo de veiculos e implementos, embora os contratos de parcerias agricolas apresentem na-
tureza juridica diversa aos arrendamentos (Notas 16 e 18), uma vez que o IFRS 16/CPC 06 (R2) - Arren-
damentos estabelece um modelo Unico de contabilizagdo dos arrendamentos e parcerias agricolas nas
demonstragdes financeiras dos arrendatédrios/parceiros outorgados, de modo que reconhegam os
passivos dos pagamentos futuros e o direito de uso do ativo contemplados nos contratos de arrenda-
mento mercantil e parcerias agricolas. Para contratos de baixo valor (computadores, equipamentos de
informatica e telefonia em geral) e/ou com vigéncia até 12 meses, ndo sdo reconhecidos ativos e passi-
vos, sendo as contraprestagdes reconhecidas como despesa diretamente no resultado. O direito de uso
do ativo corresponde ao valor do passivo dos pagamentos futuros, descontados por meio de taxas de
empréstimos incrementais que variam de acordo com o prazo de vencimento dos contratos. Tais taxas
s3o revisadas apenas por ocasido do reconhecimento de cada novo contrato. (Nota 18). Os custos/
despesas referentes a esses contratos s3o classificados como custos/despesa de depreciagdo do direito
de uso (conforme exercicio de vigéncia dos contratos) e despesa financeira da parcela correspondente
a atualizacdo do valor presente dos passivos de arrendamentos e parcerias agricolas. Adicionalmente,
parcela dos contratos de arrendamento foram subarrendados, para os quais o direito de uso da terra,
foi transferido para um terceiro, tendo o passivo de arrendamento, reconhecido contra um ativo de
arrendamento (arrendamentos a receber) (Notas 10 e 18 (a)). Para fins de segregag&o entre circulante
e ndo circulante, a Cia. classifica no passivo circulante a parcela do principal dos passivos de arrenda-
mento com vencimento até o término do exercicio subsequente. A amortizagdo desses passivos ocorre
de acordo com o fluxo contratual, por meio de prestagdes de valor constante, compostas por parcelas
de principal e encargos financeiros. 2.9 Ativos bioldgicos e produtos agricolas Os ativos bioldgicos
correspondem a lavoura de cana-de-aglicar em desenvolvimento (planta portadora), que irdo gerar
matéria-prima a ser utilizada na produgdo de etanol imediatamente apds sua colheita. Esses ativos sdo
mensurados pelo valor justo, o qual é determinado utilizando o método de fluxo de caixa descontado,
com base nas premissas mencionadas na Nota 3.1 (a). A Cia. avalia seus ativos bioldgicos trimestral-
mente. O valor justo da cana-de-aguticar determinado ao final de cada trimestre passa a ser o custo da
matéria-prima colhida e utilizada no processo produtivo de etanol no trimestre subsequente. A previ-
sdo de toneladas de cana-de-agucar a serem colhidas, utilizada na avaliagdo, é determinada em fungdo
da estimativa de produtividade de cada corte. 2.10 Imobilizado Demonstrado ao custo de aquisi¢do,
formagdo ou construgdo. Sdo registrados como parte dos custos das imobilizages em andamento os
honorarios profissionais com montagens e testes e, no caso de ativos qualificaveis (aqueles que demo-
ram mais de um ano para ficarem prontos para seu uso ou venda pretendidos), os custos de emprésti-
mos, conforme descrito na nota 2.13. Tais imobilizagdes sdo classificadas em categorias especificas do
imobilizado quando concluidas e prontas para o uso pretendido. A depreciagdo de todos os ativos ini-
cia-se quando estes estdo prontos para o uso pretendido e é reconhecida com base na vida util estima-
da de cada ativo, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apos sua vida util seja inte-
gralmente baixado (exceto para terrenos e construgdes em andamento, que ndo sofrem depreciagdes).
A depreciagdo dos bens do ativo imobilizado, com excegdo da planta portadora, como detalhado a se-
guir, é calculada com base no método linear. A planta portadora compreende os gastos de plantio do
canavial até sua formagdo e sdo classificados no grupo de imobilizado. Sua depreciagdo é calculada com
base na estimativa de produgdo no decorrer de sua vida Util econémica até a sua erradicagdo, propor-
cional a estimativa de produgdo a cada corte das lavouras. A vida Util estimada, os valores residuais e os
métodos de depreciagdo sdo revisados no final da data do balango patrimonial e o efeito de quaisquer
mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Gastos com manutengdo que implicam
em prolongamento da vida Util econdmica estimada dos bens do ativo imobilizado sdo incorporados ao
custo histérico do bem. Conforme mencionado na Nota 2.8, os gastos com manutengdes sem impacto
na vida Util econémica dos ativos sdo reconhecidos no estoque e amortizados no custo de produgdo da
proxima safra. O custo dos itens que se desgastam durante a safra é reconhecido no custo de produgdo
da safra em curso ou como despesas, quando realizados. Um item do imobilizado é baixado apés alie-
nagdo ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quais-
quer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela diferenga
entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado. Quan-
do aplicavel, é efetuada provisdo para redugdo ao valor de realizagdo dos ativos. 2.11 Redug&o ao valor
recuperavel dos ativos ndo financeiros O imobilizado, e outros ativos ndo circulantes, sdo revistos
anualmente a fim de se identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou ainda, de eventos ou al-
teragdes nas circunstancias que indiquem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Quando algu-
ma evidéncia é identificada, o valor recuperavel é calculado e, caso haja perda, ela é reconhecida pelo
montante em que o valor contabil ultrapassa o valor recuperavel, que é o maior entre o prego liquido
de venda e o valor em uso do ativo. Para fins de avaliagdo, os ativos sdo agrupados no menor grupo de
ativo para o qual exista fluxos de caixa identificaveis separadamente. 2.12 Custo de empréstimos Os
custos com empréstimos sdo reconhecidos no resultado do exercicio em que sdo incorridos, com exce-
¢do daqueles diretamente atribuiveis a aquisicdo e/ou construgdo de ativos qualificaveis, os quais le-
vem, necessariamente, um exercicio substancial (acima de um ano) para ficarem prontos para uso, 0s
quais sdo acrescentados ao custo de tais ativos até a data em que estejam prontos para o uso. Os custos
incorridos apds o inicio da utilizagdo de tais ativos passam a ser reconhecidos diretamente no resultado
do exercicio. Os custos com empréstimos que forem diretamente atribuiveis a aquisi¢do de ativos ndo
qualificaveis sdo também reconhecidos no resultado do exercicio em que sdo incorridos. 2.13 Fornece-
dores As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagSes a pagar por bens ou servigos adquiridos no
curso normal dos negdcios. O Grupo reconhece suas contas a pagar a fornecedores no passivo circulan-
te, em razdo do pagamento ser devido em até um ano, ao valor da fatura correspondente, acrescido de
provisdo para ajuste do prego da cana. As contas a pagar a fornecedores de cana de agucar adquirida
sdo determinadas com base no teor de sacarose apurado, medido pelo nivel de ATR (conforme estima-
tiva mensal do nivel médio apurado segundo padrdes definidos pelo CONSECANA) e remensurado ao
final de cada safra, conforme o indice oficial divulgado pelo CONSECANA, para pagamento do saldo
remanescente aos fornecedores. 2.14 Empréstimos, financiamentos e debéntures Os empréstimos e
financiamentos e debéntures sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incor-
ridos na transagdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferen-
ca entre os valores liquidos captados e o valor de liquidagdo é reconhecida na demonstragdo do resul-
tado ou no custo dos ativos qualificaveis (Nota 2.10) durante o exercicio em que os empréstimos este-
jam em aberto, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Os empréstimos e financiamentos e de-
béntures com vencimento em 12 meses sdo classificados no passivo circulante, sendo os demais venci-
mentos classificados no passivo ndo circulante. 2.15 Instrumentos financeiros derivativos e atividades
de hedge Os derivativos sdo mensurados pelo valor justo, sendo as variagdes langadas contra o resulta-
do, com excegdo dos derivativos designados como hedge accounting. Em 31/03/2026, o Grupo adota
hedge accounting de valor justo para seus contratos de swap de taxas de juros atrelados a determina-

dos contratos de empréstimo, financiamentos e debéntures. A relagdo entre os instrumentos de hedge
e os itens protegidos por hedge, possui como objetivo a gestdo de risco, alinhada a estratégia para a
realizagdo de operagGes de hedge do Grupo. Em decorréncia do inicio da produgdo de agtcar VHP, a
Cia. passou a adotar a designacdo de hedge accounting de fluxo de caixa para os contratos Non-deli-
very-forwards (“NDFs”) de aglicar e moeda fixados junto as instituigdes financeiras. As referidas opera-
¢Oes sdo designadas para hedge accounting pois protegem transagdes futuras altamente provaveis. As
variagdes no valor justo dos derivativos designados como hedge efetivo de fluxo de caixa, tem seu
componente eficaz registrado contabilmente no patriménio liquido, na rubrica “Ajuste de avaliagdo
patrimonial” e o componente ineficaz registrado no resultado do exercicio, na rubrica “Resultado finan-
ceiro”. Os valores acumulados no patriménio liquido sdo realizados na demonstragéo do resultado nos
exercicios em que o item protegido por hedge afetar o resultado, cujos efeitos sdo apropriados ao re-
sultado, na rubrica “Resultado financeiro”. No caso dos derivativos designados como hedge efetivo de
valor justo, a variagdo no valor justo do derivativo é registrada no resultado do exercicio, sendo adicio-
nalmente realizado langamento da parcela efetiva do hedge accounting redutora do efeito no resultado
do exercicio contra o objeto de hedge, no caso, os saldos de empréstimos e financiamentos. A inefeti-
vidade de hedge é determinada no surgimento da relagdo de hedge e por meio de avaliagbes periddicas
prospectivas de efetividade para garantir que exista uma relagdo econémica entre o item protegido e o
instrumento de hedge. 2.16 Tributos a recolher — passivo ndo circulante O Grupo mantém registrado
no passivo ndo circulante, o saldo de tributos ndo recolhidos em que se discute judicialmente sua exi-
gibilidade e/ou sua inconstitucionalidade, aplicando os procedimentos que seguem: a) Em tendo man-
dado de seguranga com liminar favoravel, o Grupo cessa o recolhimento do referido tributo e mantém
0 passivo, com impacto no resultado (nas rubricas contdbeis relacionadas a natureza original de cada
imposto/contribui¢do). Os referidos saldos sdo atualizados com base na variagdo da taxa SELIC, por se
tratar de discussdo de interpretagdo legal, reconhecendo os impactos no resultado financeiro do exer-
cicio em que sdo incorridos. b) Em eventual transito em julgado favoravel, o Grupo estorna o saldo
contdbil dos tributos a recolher que estdo registrados no passivo, baseados na opinido de assessores
juridicos na avaliagéo de casos de maior complexidade. c) Em tendo ato de repercussdo geral do STF
que impacte favoravelmente algum mandado de seguranga do Grupo e a norma regulamentar nao for
atualizada, a administragdo, baseada na opinido de seus assessores juridicos, também avalia quanto
aplicabilidade ou ndo da reversdo do passivo ao resultado. Tais saldos sdo apresentados no passivo
circulante ou ndo circulante, considerando a possibilidade ou ndo do Grupo evitar o pagamento pelos
préximos 12 meses em eventual decisdo desfavoravel. Para os saldos atualmente contabilizados, em
eventual decisdo desfavoravel nos mandados de seguranga para o Grupo, seria possivel aderir a parce-
lamentos ordinarios realizados pela Receita Federal do Brasil, sustentando, portanto, a classificagdo no
passivo ndo circulante. 2.17 Provisdes As provisdes sdo reconhecidas para obrigag8es presentes (legal
ou ndo formalizada) resultante de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma
confiavel e cuja liquidagdo seja provével. O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das
consideragdes requeridas para liquidar a obrigagdo no final de cada exercicio apresentado, consideran-
do-se os riscos e as incertezas relativos a obrigagdo. Quando a provisdo é mensurada com base nos
fluxos de caixa estimados para liquidé-los, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses
fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante). Quando alguns ou todos os
beneficios econdmicos requeridos para a liquidagdo de uma provisdo sdo esperados que sejam recupe-
rados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o
valor puder ser mensurado de forma confiavel. 2.18 Imposto de renda e Contribuicdo Social correntes
e diferidos As despesas de Imposto de Renda e Contribuigdo Social do exercicio compreendem os tri-
butos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragdo do resulta-
do, exceto na proporgdo em que estiverem relacionados com os itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no pa-
triménio liquido ou no resultado abrangente. Os encargos de Imposto de Renda e Contribuigdo Social
correntes e diferidos sdo calculados com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente
promulgadas, na data do balango. A administragdo avalia, periodicamente, as posi¢Ges assumidas pelo
Grupo nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagdo as situagdes em que a regulamentagdo
fiscal aplicavel da margem a interpretagGes e estabelece provisées, quando apropriado, com base nos
valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O Imposto de Renda e Contribuigdo Social
corrente s3o apresentados liquidos, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando
os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério. O Imposto de
Renda e Contribuigdo Social diferidos sdo reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as dife-
rengas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contabeis nas demonstragdes financeiras, sendo também apresentados liquidos no ativo, somente na
proporgdo da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferen-
¢as temporarias possam ser usadas. 2.19 Capital social Representado exclusivamente por ag¢des ordi-
ndrias, classificadas no patriménio liquido. 2.20 Distribui¢do de dividendos Os dividendos minimos
obrigatdrios, conforme definido em estatuto, sdo reconhecidos como passivo. Qualquer valor acima do
minimo obrigatdrio somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas, em As-
sembleia Geral. 2.21 Reservas (a) Incentivo fiscal Constituida de acordo com o estabelecido no artigo
195-A da Lei das S.A. (emendado pela Lei n? 11.638, de 2007); essa reserva foi constituida até
31/12/2023, com base na transferéncia da conta de lucros acumulados, das parcelas do incentivo fiscal
de ICMS, reconhecidas no resultado do exercicio (Nota 2.22 (b)), podendo ser utilizada somente para
aumento de capital ou absor¢o de prejuizos. Contudo, a partir de 1°/01/2024, com a revogacdo do
artigo 30° da Lei n2 12.973/14, o Grupo deixou de constituir novos saldos de reservas de incentivos no
patriménio liquido. (b) Reserva legal A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do
exercicio, conforme determinagdo da Lei n? 6.404/76, limitada a 20% do capital social. O saldo rema-
nescente de lucros é apresentado nas demonstragdes financeiras refletindo a proposta da administra-
¢d0 a ser submetida a aprovagdo pela Assembleia Geral de Acionistas (AGO), que também apreciard
estas demonstragdes financeiras, conforme descrito na Nota 24 (d). 2.22 Reconhecimento da receita
de contratos de clientes (a) Receita de contratos com clientes A receita é mensurada pelo valor justo
da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de descontos comerciais e/
ou bonificagdes concedidos ao comprador e outras dedugdes similares. A receita de venda de produtos
é reconhecida quando da transferéncia de controle dos bens e servigos (etanol, aglcar, energia, DDG
WDG e outras) para o cliente, sua Unica obrigagdo de desempenho, por um montante que reflita a
contraprestagdo que o Grupo espera ter direito a receber em troca da transferéncia desses bens ou
servigos. Os fretes sobre vendas sdo registrados como despesas de venda. O reconhecimento de recei-
ta dos produtos comercializados pelo Grupo, e, consequentemente, as obrigagdes de performance, sdo
satisfeitas em momento especifico no tempo, conforme conceito previsto pelo CPC 47 / IFRS 15, que
geralmente se da mediante a entrega fisica e/ou aceite do cliente. (b) Tributos sobre as vendas (i) PIS
(Programa de Integrag&o Social) e COFINS (Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social). A
Cia. e sua Controlada sdo tributadas pelo regime de lucro real anual e consequentemente esta inserida
no regime ndo cumulativo em relagdo ao imposto PIS (Programa de Integragdo Social) e da contribuigdo
COFINS (Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social). As aliquotas sdo de 1,65% para PIS e
7,60% COFINS, a excegdo é o Etanol Hidratado Carburante que é tributado por unidade de medida,
sendo R$23,38 PIS e R$107,52 COFINS por m®. Embasado nas leis 10.637/2002, 10.833/2003 e nas
demais normas que norteiam a apuragdo do PIS e da COFINS, o Grupo realiza apuragdes mensais iden-
tificando, através dos registros contabeis, as aquisicdes que geram direito ao crédito, assim como as
receitas que geram os débitos. Nesse contexto todo crédito é transitado pelo resultado através da de-
dugdo dos custos dos produtos adquiridos, e, em contrapartida, os débitos transitam pelo resultado,
reduzindo a rubrica de “Receita de contratos com clientes”. No ativo e passivo (tributos a recuperar e
tributos a recolher) os saldos a pagar na apuragdo mensal é compensado com o pagamento e/ou com-
pensagdo com créditos do exercicio ou saldos acumulados credores. Caso o volume de crédito seja su-
perior ao débito o Grupo passa a controlar o saldo credor em conta no ativo (tributo a recuperar),
sendo o saldo classificado entre circulante e ndo circulante baseado na estimativa de consumo previsto
no orgamento do Grupo. (ii) ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos). A Cia. e sua
Controlada sdo tributadas pela circulagdo na venda de seus produtos, contando com os incentivos fis-
cais concedidos pelo Estado de Goias (Notas 1.2 e 1.3) e do Mato Grosso do Sul (Nota 1.4). A contabili-
zagdo do ICMS segue o mesmo procedimento do PIS e COFINS descrita no tdpico anterior. (¢) Incentivo
fiscal O incentivo fiscal de ICMS, recebido na forma de ativo monetario, é reconhecido no resultado do
exercicio, de maneira sistematica, observando-se o regime de competéncia relacionado com as corres-
pondentes despesas incorridas com esses tributos, objeto de compensagdo desse incentivo, uma vez
que vém sendo cumpridas as obrigagdes fixadas pelos correspondentes programas e que as condigdes
existentes se referem a fatos sob o controle da administragdo do Grupo. Consequentemente, a rubrica
de “Receita de contratos com clientes”, na demonstragdo do resultado do exercicio, é deduzida do en-
cargo do ICMS, liquido dos efeitos dos correspondentes incentivos. 2.23 Receita financeira A receita
financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros. 2.24
C lidagdo (a) D ragdes financeiras lidadas As demonstragdes financeiras consolidadas
foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR-
GAAP), incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
conforme as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (I1ASB)). A Cia. prepara suas demonstra-
¢des financeiras consolidadas com as demonstragdes financeiras de sua Controlada (Nota 1), cuja ges-
tdo dos negdcios é efetuada em conjunto, pelo mesmo corpo diretivo. Transagdes entre Cia.s, saldos e
ganhos ndo realizados em transagdes com a Controlada sdo eliminados. Os prejuizos ndo realizados
também s3o eliminados a menos que a operagao fornega evidéncias de uma perda (impairment) do
ativo transferido. As politicas contabeis da Controlada sdo consistentes aquelas adotadas pela Cia.. In-
formagBes das demonstragdes financeiras da Controlada, incluidas na consolidagdo, constam na
Nota 14. 2.25 Mudangas nas praticas contabeis e divulgagdes N3o ocorreram alteragdes de normas
que trouxessem impactos relevantes nas demonstragdes financeiras, quando foram adotadas pela pri-
meira vez para o exercicio social. 2.26 Alteragdes de normas novas que ainda ndo estdo em vigor Em
abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18 - Presentation and Disclosure in Financial Statements, que subs-
tituird o 1AS 1 (CPC 26 (R1)) e sera aplicdvel para exercicios iniciados em ou ap6s 12/01/2027, com
aplicagdo retrospectiva. A norma introduz categorias obrigatérias para apresentagdo de receitas e des-
pesas (operacional, investimento, financiamento, impostos sobre a renda e operagdes descontinua-
das), novos subtotais na demonstragdo do resultado, requisitos de agregagdo/desagregacdo e divulga-
¢Bes de medidas de desempenho definidas pela administragdo. Ha ainda alteragdes correlatas ao IAS 7
(CPC 03 (R2)), incluindo o inicio do método indireto pelo lucro ou prejuizo operacional e a eliminagdo
da opcionalidade de classificagdo dos fluxos de juros e dividendos. No Brasil, a adogdo ocorrerd via CPC
51. A Cia. e sua Controlada vém se preparando para a adogdo obrigatéria nas demonstragdes financei-
ras do exercicio social a findar em 31 de margo de 2028, com revisdo das demonstragdes financeiras
primdrias, mapeamento das novas categorias, definicdo de medidas de desempenho definidas pela
Administracdo e ajustes de processos e sistemas. Com base na avaliagdo preliminar, os impactos espe-
rados concentram-se em apresentagdo e divulgagdo, incluindo: (i) reclassificagdes especificas para a
categoria de investimento; (i) realocagdo das variagdes cambiais conforme a natureza dos itens; e (iii)
reclassificagdo de juros recebidos e pagos na demonstragdo dos fluxos de caixa. Até a presente data,
n3o se identificam efeitos materiais além dos de forma. N3o ha outras novas normas CPC/IFRS ou inter-
pretagdes OCPC/ICPC/IFRIC ou normas CVM que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter im-
pacto significativo sobre as demonstragdes contabeis do Grupo. 3. Estimativas e julgamentos conta-
beis criticos A preparagdo das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contdbeis
criticas e o exercicio de julgamento por parte da administragdo do Grupo no processo de aplicagdo das
praticas contabeis. 3.1 Estimativas e premissas contdbeis criticas Com base em premissas, o Grupo faz
estimativas com relagdo ao futuro. Por definigdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo
iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam maior risco e com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo
exercicio social estdo contempladas abaixo: (a) Valor justo dos ativos biolégicos O valor justo dos ativos
biolégicos da Cia. representa o valor presente dos fluxos de caixa liquidos estimados para estes ativos,
o qual é determinado por meio da aplicagdo de premissas estabelecidas em modelos de fluxos de caixa
descontados (Nota 11). O Grupo avalia seus ativos bioldgicos ao valor justo, conforme orientagdes do
IAS 41/CPC 29. Essa avaliagdo considera a melhor estimativa do Grupo na determinagdo das premissas
utilizadas para o célculo do valor presente dos fluxos de caixa da cana-de-agucar na data das demons-
tragdes financeiras. Essas premissas dizem respeito, substancialmente, a: (i) area plantada com cana-
-de-agucar; (i) produtividade estimada dos canaviais; (iii) quantidade de ATR - por tonelada de cana-de-
-agucar; (iv) pregos futuros estimados do ATR; (v) custos necessarios para manutengdo do canavial
(tratos culturais); (vi) custo da terra utilizada (arrendamento ou parceria) e de maquinas e equipamen-
tos; (vii) custos correspondentes ao corte, transbordo e transporte da cana-de-aglcar (CTT); e (viii)
custo de oportunidade dos ativos. As premissas criticas utilizadas estdo divulgadas na Nota 11.2. O re-
sultado apurado para o valor justo dos ativos biolégicos do Grupo pode ser substancialmente diferente
do resultado real a ser obtido caso algumas dessas premissas ndo se confirmem. (b) Imposto de renda,
contribuicdo social e outros impostos O Grupo reconhece passivos fiscais para situagdes em que ha
discussdo juridica de que determinados tributos sejam devidos, e, conforme legislagdo aplicavel, atua-
liza os saldos pela SELIC. Quando o resultado final dessas questdes for diferente dos valores inicialmen-
te estimados e registrados, essas diferengas afetardo os ativos e passivos fiscais correntes e diferidos no
exercicio em que o valor definitivo for determinado. Na determinagdo do imposto de renda e contribui-
¢do social corrente e diferidos, o Grupo avalia o impacto das incertezas nas posigdes fiscais tomadas.
Esta avaliagdo baseia-se em estimativas e premissas que envolvem uma série de julgamentos sobre
eventos futuros, tais como proje¢es econdémico-financeiras, cendrios macroeconomicos e a legislagdo
fiscal pertinente. Novas informagdes podem ser disponibilizadas, o que levaria o Grupo a mudar seu
julgamento com relagdo aos tributos ja reconhecidos, reconhecendo estes impactos no exercicio em
que foram revistas as informagdes e eventualmente trouxer ajustes nos tributos diferidos contabiliza-
dos. (c) Provisdo para contingéncias O Grupo é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, am-
bientais e tributdrios que se encontram em instancias diversas. As provisdes para contingéncias, cons-
tituidas para fazer face a potenciais perdas decorrentes dos processos em curso, sdo estabelecidas e
atualizadas com base na avaliagdo da administragdo, fundamentada na opinido de seus assessores le-
gais e requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas. (d) Taxa incremental dos
arrendamentos e parcerias agricolas a pagar Os direitos de uso e os passivos de arrendamentos sdo
mensurados ao valor presente com base em fluxos de caixa descontados por meio de taxas de emprés-
timo incremental do arrendatario. Essa taxa média ponderada de empréstimo incremental envolve
estimativa, uma vez que consiste na taxa que o arrendatario teria que pagar em um empréstimo para
levantar os fundos necessarios para obter um ativo de valor semelhante, em um ambiente econémico
similar, com termos e condigdes equivalente. (e) Consideragdes sobre indice ATR Em abril de 2026 as
entidades participantes do CONSECANA firmaram acordo para retomada da divulgagdo do indice oficial
pelo CONSECANA. Na sequéncia ocorreu a divulgagdo do prego do Kg de ATR de toda a Safra 2025/26,
sem alteragdes nos indices praticados pela Cia.. Além disso, o acordo firmado pelas entidades prevé o
pagamento de um valor adicional para alguns fornecedores de cana que cumpram alguns requisitos
acordados entre as entidades, valor este que abrange as safras 2024/25 e 2025/26. A Cia. atendendo a
nova regulamentagdo calculou os valores devidos e realizou a provisdo na Safra 2025/26 e realizara os
pagamentos até a data prevista no acordo, ou seja, até o dia 27/07/2026. (f) Instrumentos Financeiros
e Hedge Accounting A Cia. mantém operagGes com instrumentos financeiros derivativos, principal-
mente para protegdo contra riscos de variagdo de taxa de cdmbio, taxa de juros e pregos. Esses instru-
mentos sdo mensurados ao valor justo, com base em pregos de mercado ou, quando n&o disponiveis,
por meio de modelos de precificagdo que utilizam premissas internas e dados observaveis. As relagdes
de hedge sdo designadas de acordo com a politica contdbil da Cia. e atendem aos requisitos do CPC 48.
A efetividade é avaliada periodicamente, e os impactos decorrentes da variagdo no valor justo dos ins-
trumentos sdo reconhecidos no resultado ou em outros resultados abrangentes, conforme a natureza
do hedge (fluxo de caixa ou valor justo). Informagdes adicionais sobre a hierarquia de valor justo, ana-
lises de sensibilidade e exposig¢do a riscos de mercado sdo apresentadas nas notas explicativas especifi-
cas de instrumentos financeiros. (Nota 9) 4. Gestdo de risco financeiro 4.1 Fatores de risco financeiro
As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos, sobretudo: risco de mercado, risco de crédito, risco
de liquidez e risco operacional. Conforme o detalhamento a seguir, o Grupo adota uma postura de
acompanhamento permanente de cada um desses riscos e pode contratar instrumentos financeiros de
protegdo, desde que orientados por politicas aprovadas pelo Conselho de Administragdo e sempre com
Unico propdsito de protegdo contra flutuagdes de pregos ou taxas de juros, ndo havendo nenhum tipo
de operagdo de alavancagem, tampouco instrumentos derivativos exdticos. (a) Risco de mercado (i)
Risco de pregos O Grupo esta exposto principalmente a riscos relacionados a variagdo dos pregos de
agucar e do etanol, principal produto do Grupo. Adicionalmente, estd exposto a risco de variagdo dos
pregos do custo de arrendamento de terras para a produgdo da cana de aglcar e de mercado do milho,
utilizados pela Cia. e sua controlada, respectivamente, como insumos na produgdo do etanol. Os prin-
cipais fatores do risco de pregos podem ser desdobrados nos itens: (i) oscilagdo de pregos do barril de
petroleo, que reflete diretamente no prego da gasolina e, consequentemente, na paridade e, conse-
quentemente, nos pregos do alcool carburante; (ii) mercado de commodities para alimentagdo (milho,
soja e aglcar) que pode incrementar a volatilidade de pregos de custo de aquisigdo e de arrendamento
de terras para a produgdo das matérias primas e, consequentemente, do etanol; (iii) taxa de cdmbio,
visto que o petrdleo, a soja e o milho possuem mercado globalizado; (iv) politica de pregos dos combus-
tiveis no mercado interno e de tributagdo na sua importagdo; (v) riscos de pregos de energia elétrica e
coprodutos do milho. Para proteger-se contra esses riscos de mercado, o Grupo utiliza ferramentas de
monitoramento, sendo que podem ser firmados contratos para a aquisi¢do da matéria-prima milho a
prego fixo, bem como contratados instrumentos derivativos de commaodities para as exposigdes, obje-
tivando mitigar o risco de oscilagdes de pregos de mercado. (i) Risco de taxa de juros O risco de taxa
de juros do Grupo decorre de aplicagdes financeiras e de empréstimos e financiamentos e debéntures,
considerando a possibilidade de perdas decorridas de flutuagdes nas taxas de juros que diminuam

rendimento de aplicagdes ou aumentem as despesas financeiras. Como pratica, as aplicagdes e parte
significativa dos empréstimos, financiamentos e debéntures sdo indexados a taxas pds-fixadas (Certifi-
cado de Depésito Interbancério - CDI), representando um hedge natural entre os saldos. Existem tam-
bém debéntures que sdo indexadas a taxas pos-fixadas (indice Nacional de Pregos ao Consumidor
Amplo — IPCA) que, para mitigar os riscos, sdo contratados instrumentos derivativos. A administragdo
monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessida-
de de contratacdo de novas operagdes para proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas.
Ademais, o Grupo tem parte de sua divida bancéria atualizada por taxas de juros pré-fixadas e pela
variagdo da taxa de longo prazo (em TILP ou TLP) para as quais busca ter como referéncia o Certificado
de Depdsito Interbancario - CDI médio previsto para o prazo de vigéncia das operagdes. (iii) Risco de
moeda Em 31/03/2026 o Grupo n&do possuia empréstimos denominados em moeda estrangeira. Cabe
destacar que, como pratica de gestdo de riscos, 0 Grupo apenas contrata esse tipo de financiamento
em conjunto com instrumentos derivativos que mitiguem o risco cambial. (b) Risco de crédito Para
minimizar os impactos com o risco de crédito ligado a instituigdes financeiras, o Grupo tem como pra-
tica operar com instituiges financeiras que apresentem maior solidez (instituigdes de primeira linha).
Além disso, outra pratica que busca mitigar o risco de crédito é manter saldos de aplicagdes financeiras
proporcionais aos saldos de empréstimos e financiamentos junto a cada uma das institui¢des. Quanto
avenda de produtos acabados, a exposi¢cdo do Grupo no etanol esta diretamente ligada as trés maiores
distribuidoras de combustiveis do pais, para as quais vende aproximadamente 66,5% da produgéo,
considerando o montante acumulado entre abril e margo da safra 2025/2026 (66,8% no mesmo exer-
cicio da safra 2024/2025), da sua produgdo por meio de contratos de fornecimento de médio e longo
prazo. O Grupo monitora constantemente a situagdo financeira desses clientes e considera que pos-
suem baixo risco de crédito. Para os demais clientes, o Grupo procura trabalhar com recebimentos
antecipados, ocorrendo estes casos principalmente no exercicio de entressafra. No caso de clientes do
mercado de nutrigdo animal, foram criados mecanismos de administragdo do risco de crédito de com-
pradores de DDGs + WDGs, por meio de normas especificas de aceitagdo de clientes, andlise de crédito
e estabelecimento de limites de exposicdo por cliente, com base em andlise criteriosa e técnicas de
balanced scorecard. Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em classificagdes inter-
nas ou externas de acordo com os limites determinados pela administragdo do Grupo. A utilizagdo de
limites de crédito é monitorada regularmente. N3o foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante
o exercicio, e a administragdo do Grupo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia des-
sas contrapartes. (c) Risco de liquidez O Grupo busca liquidez suficiente para cumprir com suas obriga-
¢Bes, seja em condigdes normais e de estresse, sem causar perdas a terceiros ou mesmo risco de pre-
judicar a sua reputagdo, sendo que atualmente existe uma pratica de caixa minimo estabelecida para a
Cia.. Sdo utilizados sistemas de informagdo e ferramentas de gestdo que propiciam o monitoramento
de exigéncias de fluxo de caixa e a maximizagdo do retorno de investimentos. A previsdo do fluxo de
caixa é realizada pelos gestores dos departamentos chave do Grupo e submetida a aprovagdo da admi-
nistragdo. Destaca-se também que o prazo médio da divida é monitorado e estendido por meio da li-
quidacdo antecipada de dividas de curto prazo e iniciativas para redugdo de necessidade de capital de
giro estdo implementadas (tais como: controle de estoques, negociagdes junto a fornecedores para
alongamento de prazos e controle de custos). Além disso, existem contratos de fornecimento de longo
prazo e estoques de etanol e milho que permitem captagdo de recursos com custo reduzido. A analise
a seguir demonstra os passivos financeiros e adiantamentos de clientes do Grupo por faixas de venci-
mento, correspondentes ao exercicio remanescente no balango patrimonial em relagdo a data contra-
tual do vencimento. Os valores apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contra-
tados, e, portanto, incluem, encargos financeiros futuros, sendo assim, divergem dos valores divulga-
dos no balango patrimonial para empréstimos e financiamentos e arrendamentos e parcerias a pagar:

Controladora

2026

menosde entrele entre2e acimade Saldo total Valor

___apagar

Arrendamentos a pagar 37.401 39.066 69.906 113.439 259.812 148.683

Parcerias agricolas a pagar 114.120 108.841 291.137  273.739 787.837 480.574

Fornecedores 172.994 - - - 172.994 172.994
Empréstimos e

financiamentos * 291.983  401.205 1.251.412 1.777. 863 3.722.463 1.833.587

Adiantamentos de clientes ~ 298.879  284.884  234.724 818.487 632.798

QOutros passivos 2.317 - - B

Controladora
02!

menosde entrele entre2e acimade Saldo total Valor
1ano anos a pagar ontdbi
Arrendamentos a pagar 43529  39.468 95.775 170.333 349.105 174.992
Parcerias agricolas a pagar 106.884 98.261 257.520 212.593 675.258  459.532
Fornecedores 146.866 146.866  150.083
Empréstimos e financiamentos * 291.983 401. 205 1.251. 412 1.777. 863 3.722.463 1.836.895
Adiantamentos de clientes 298.879 284.884 234.724 - 818.487 818.487
QOutros passivos 2.244 - - - 2.244 2.244
_890.385 _823.818 1.839.431 2.160.789 44
C T dad,
026
menosde entrele entre2e acimade Saldo total
—apagar
Arrendamentos a pagar 39.162 40.827 75.242 122.539 277.770  158.546
Parcerias agricolas a pagar 125.083 119.804 324.890 340.999 910.777  546.36
Fornecedores 222.592 B - - 222,592 237.910
Empréstimos e
financiamentos * 1.005.789  726.186 2.357.490 2.165.704 6.255.169 3.885.80
Adiantamentos de clientes  302.332 284. 884 234.724 - 821940 636.25
QOutros passivos 3.205 - 3.205 3.205
_1.698.163 _1.171.701 2.992 246 2.629.242 _8.491.453
C
menosde entrele entre2e acimade Saldo total 1
n anos n n a p;far ntabil
Arrendamentos a pagar 45.185 41.124 100.765  181.073 368.147 184.617
Parcerias agricolas a pagar 114382  105.866 280.841 261.487 762.576  507.728
Fornecedores 196.464 - - - 196.464  199.695
Empréstimos e
financiamentos * 1.005.789  726.186 2.357.490 2.165.704 6.255.169 3.773.478
Adiantamentos de clientes 302.332 284.884 234.724 - 821.940  821.940

QOutros passivos 3.330 - - -

* Inclui debéntures e instrumentos financeiros derivativos (d) Risco operacional Risco operacional é o
risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos,
pessoal, tecnologia e infraestrutura do Grupo e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e
liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatdrias, de padrdes geralmente aceitos
de comportamento empresarial e de efeitos climaticos ou relacionados a doengas e pragas. O objetivo
do Grupo é administrar o risco operacional para buscar a eficdcia de custos e evitar a ocorréncia de
prejuizos financeiros e danos a reputagdo do Grupo, sendo que listados abaixo estdo os principais fato-
res que podem causar impactos nas operagdes da safra atual ou em safras futuras: (i) riscos de novas
tecnologias no setor automotivo (ex.: energia elétrica) (ii) risco de arrendadores de terras ndo renova-
rem contratos para a produgdo de cana-de-aglicar e passarem a explorar outras commodities (como
soja e/ou milho) (jii) risco com escassez de insumos agricolas importados, necessarios para a produgdo
de cana-de-agtcar pela Cia. e/ou de milho para seus fornecedores (iv) alteragdes em politicas e regu-
lamentag¢Bes governamentais que afetem o setor agricola ou o setor de combustiveis (v) paralisacdo
das operagdes por determinado exercicio, por exemplo em fungdo de sinistro industrial ou por perda
de licengas A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacgdo de controles para
tratar riscos operacionais ¢ atribuida a alta administragdo. A responsabilidade é apoiada pelo desenvol-
vimento de padrdes gerais do Grupo para a administragdo de riscos operacionais nas seguintes areas:
* exigéncias para segregacdo adequada de fungdes, incluindo a autorizagdo independente de opera-
¢Oes; * exigéncias para a reconciliagdo e monitoramento de operagdes; ® cumprimento de exigéncias
regulatérias e legais; ® documentagdo de controles e procedimentos; ® desenvolvimento de planos
de contingéncia; * treinamento e desenvolvimento profissional; ¢ compliance e adogdo de padrdes
éticos e comerciais; e ® mitigagdo de risco, incluindo seguro, quando eficaz. A existéncia de sistemas
de informagdo integrados e integros apoia a administragdo na mitigagdo dos riscos da operagdo por
meio da implementagdo de processos padronizados e automatizados. (e) Riscos de efeitos climaticos
e relacionados a doengas e pragas A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implemen-
tagdo de controles para monitoramento e tratamento dos riscos de efeitos climaticos e relacionados a
doengas e pragas é atribuida a alta administragdo. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento
de padrdes gerais do Grupo para a administragdo desses riscos. (f) Andlise de sensibilidade Com base
nos mecanismos de mitigagdo e exposicdes apresentadas anteriormente, o Grupo entende que as ope-
ragdes realizadas com instrumentos financeiros derivativos (Nota 9) e riscos de cdmbio ndo possuem
materialidade suficiente para justificar a elaboragdo de cenarios, conforme previsto pelo 1AS 1/ CPC
26 (R1) - Apresentagdo das demonstragdes contabeis. Em relagdo ao risco de taxa de juros, destaca-se
abaixo um exercicio sobre o impacto de aumento na taxa de juros. O cendrio provavel, em 31 de margo
de 2026, considera a taxa CDI média projetada para o prazo de 12 meses - obtida no site da B3 (taxas
referenciais de Swap DI x PRE) aplicada ao volume de exposigdo do Grupo, composto por: empréstimos
e financiamentos (incluindo debéntures e instrumentos financeiros derivativos) e saldo de aplicagdes
financeiras. Além disso, para efeito de simplificacdo, foi considerado o percentual de 92,7% da divida
indexada a CDI e saldo de aplicagdes com rentabilidade de taxa média de 100,51% do CDI, desconsi-
derando captagBes, amortizagdo e geragdo de caixa do exercicio. Sobre a exposi¢do apresentada no
cendrio provavel, foi sensibizado incremento e redugdo de 25% e 50% do CDI médio, com objetivo de
demonstrar o impacto na projegéo de divida liquida do Grupo. O quadro a seguir apresenta os resulta-
dos consolidados dessa sensibilidade:

Fator Consolidadc
de Cendrios - 31 de margo 202
CDI médio risco  31/03/2026 -50% -25% _ Provavel +25% +509
proximos 12 meses 7,15% 10,73% 14,30% 17,88% 21,45%
Total dos
en’fpres‘qmos Varia-
e financia- 30 da
mentos * tgaxa de 3.885.801 4.148.911 4.280.465 4.412.020 4.543.575 4.675.13(
Caixa e .
X juros
equivalentes
de caixa (1.399.318) (1.514.502) (1.564.967) (1.615.433) (1.665.898) (1.716.363
AplicagBes financeiras __ (330.658) _ (357.914)  (369.856) _(381.797) _ (393.739) _ (405.680
Divida liquida 2.155.825 _2.276.495 _ 2.345.643 _2.414.790 _2.483.938 _2.553.08¢
Efeito no resultado e
patriménio liquido 120.670 189.818 258.965 328.113 397.26:
Consolidado
Fator Cenadrios - 31 de margo 2026
de
CDI médio risco  31/03/2025 -50% -25% Provavel +25% +50%
proximos 12 meses 7,37% 11,05% 14,73% 18,41% 22,10%
Total dos
errfprest)mos Varia-
e financia- ¢io da
mentos * taxa de 3.773.478 4.036.387 4.167.842 4.299.296 4.430.751 4.562.205
Caixa e .
X juros
equivalentes
de caixa (1.470.898) (1.586.306) (1.640.564) (1.694.822) (1.749.079) (1.803.337)
AplicagBes financeiras (17.689) (19.081) (19.736) (20.390) (21.044) (21.699)
Divida liquida 2.284.891 _2.431.000 _2.507.542 _ 2.584.085 _ 2.660.627 _2.737.169
Efeito no resultado e
patriménio liquido 146.109 222.651 299.194 375.736 452.278

*Inclui debéntures e instrumentos financeiros derivativos, apos efeitos de swap. Foi considerado per-
centual de 94,7% (2025 — 94,6%) indexado ao CDI. 4.2 Gestdo de capital Os objetivos do Grupo ao
administrar seu capital sdo os de garantir a existéncia de recursos suficientes para investimentos neces-
sdrios para a continuidade do seu negécio e de garantir a liquidez necessdria para suas atividades. Os
recursos administrados para os investimentos nos ativos fixos do Grupo, requeridos para seu constante
crescimento e renovagdo, sdo obtidos de recursos captados em linhas de financiamento de longo prazo
e de geragdo de caixa do Grupo.O Grupo monitora o capital com base no indice de alavancagem finan-
ceira, inclusive relativamente a outras Cia.s do setor. Esse indice corresponde a divida liquida dividida
pelo capital total. A divida liquida corresponde ao total de empréstimos e financiamentos e debén-
tures e instrumentos financeiros derivativos, subtraido do montante de caixa e equivalente de caixa
e de aplicag@es financeiras, e ndo considera os saldos de adiantamentos de clientes, arrendamentos
e parcerias agricolas a pagar, uma vez que esses n3o se caracterizam como instrumentos financeiros
(empréstimos, financiamentos ou titulos de divida). O capital total corresponde a soma do patriménio
liquido e da divida liquida.

Iad. Im ‘. lidad,

'I’\'gtal dos emprestlmosl : ﬁnagclamentos 761 190 (898 996 1 399 318 1 470 898
enos: caixa e equivalentes de caixa 3 ;

Menos: aplicagdes financeiras

Divida liquida 945 264 926 972 2. 155 825 2. 284 891

Total do patriménio liquido

TJotal do capital )
Indice de alavancagem financeira
* Inclui debéntures e instrumentos financeiros derivativos liquidos.
5. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

Controlad C Fdad,
Caixa e equivalentes de caixa 2026 2025 2026 2025
Caixa 45 45 48 48
Depdsitos bancarios 321 1.014 1.904 4.348

Aplicagdes financeiras:
Certificados de Depdsito

Bancario - CDB 760.824 897.937 1.397.366 1.466.502
761.190 _898.996 _1.399.318 1.470.898

Controladora Consolidado

Aplicagbes financeiras: 2026 2025 2026 2025

Fundo de investimento vinculado - 938 937

Letra Financeira 116.875 - 230.790 -

Letra Financeira do Tesouro - LFT vinculado - - 17.901 6.763
Certificado de Depdsito Bancario - CDB vinculado (c) 10.258 9.989

127.133  10.927 330.658 17.689

Circulante

Nao circulante 9,147 9.990 27.048 9.990
As aplicagBes financeiras possuem remuneragdo média equivalente a 102,34% (31/03/2025: 99,26%)
da variagdo dos Certificados de Dep0sito Interbancario — CDI. 6. Contas a receber A composicdo das
contas a receber de clientes, bem como por idade de vencimento, é como segue:

Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025

Contas a receber de clientes - terceiros 14.785 26.257 107.673 169.084
Contas a receber de clientes - controlada 12.618 380 - -

Controladora Consolidado

2026 2025 2026 2025

A vencer 27.403 25810 107.472 163.695
Vencidos 30 dias - 619 - 4.994
Vencidos acima de 90 dias - 208 201 395
27.403 _ 26.637 107.673 _169.084

S&o registradas e mantidas no ativo pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, que
se aproximam de seu valor justo. A administragdo do Grupo ndo espera nenhuma perda decorrente
de inadimpléncia dessas contrapartes, motivo pelo qual nenhuma provisdo para devedores duvidosos
foi constituida. Os saldos que estavam vencidos e ndo provisionados em 31/03/2026 e de 2025 foram
substancialmente recebidos durante os meses de abril de 2026 e de 2025, respectivamente. 7. Partes

relacionadas (a) Ativo circulante Controladora Consolidado
Outros ativos (reembolso des- 2026 2025 2026 2025
esas administrativas) - (i)
eomille S.A. 20.042 2117 - -
Outras partes relacionadas 879 995 880
~21.036 2996 995 ___ 880
Contas a receber - (v)
Neomille S.A. 12.618 380 - -
Juros sobre o capital préprio e dividendos a receber
Neomille S.A. - (viii) 8.167 _ 24.809 - -
continua...

ZapSign - f2a660b9-0348-499c-aac8-1537c73bedle | Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.



PUBLICADO NO JORNAL O HOJE EM 19/06/2026 | [(RY 1 {0)] o-com]
.

Continuacdo... Controladora Consolldado
(b) Passivo circulante _ 2026 __ 2025 _ 2026
Fornecedores - cana de agucar - (vii)

NSF Participagdes S.A. 1.466 1.755 1.466 1.755
Fornecedores - servico de transbordo - (vi)

Cerradinho Logistica Ltda. - - 674 -
Outros passivos (despesas com aval

de acionistas, aeronaves) - (ii)/(iii)

Cerradinho Pammpagoes S.A. 1.288 1.991 1.991 2.276
Neomille S 2.417 - - -
Cerradinho Terra Ltda. 2 2 2

13
3707 1993 _ 1.993 _ 2.289
_46.676 100.000 _46.676
- -.3029% -

Dividendos minimos a pagar

Cerradinho Participagdes S.A. _100.000
Dividendos adicionais propostos a pagar
Cerradinho Participagdes S.A. 30.196
(¢) Transagdes

Reembolso de despesas
admlnlstrahvas - (1)
Neomille S

Qutras partes relacionadas

Controladora Consolidado

_ 2026 _ 2025 _ 2026 _ 2025
36.437 7.984 - -
_ 2881 2674 _ 2881
_39.113 _ 10.865 __2.674 _ 2.881

(936 (1. 144 (4. 158 (1. 144

3.596 2.933 4.167 2.933
Despesa com aluguel -

Cerradinho Pammpa;oes S.A. 1.280 1.190) _(1.280; 1.190
Receita de venda e prestagdo de serwgos

Neomille S.A. - (v, 122.1 52.489 -
Despesa com locagdo e prestagdo de serwgos

Neomille S.A. - (v 17.571 -

Compra de cana de agucar (vii)
NSF Participagdes S.A. 34.597) (38.701) (34.597) (38.701)
5.313 6.895) (11.907 6.895

Despesa de transbordo - (vi)

Cerradinho Logistica Ltda.

Juros sobre o capital préprio e d|V|dendos

Neomille S.A. - (viii) 280.850 _62.000 - -
(i) Rateio de despesas admmlstratwas referente a servigos prestados para
as demais empresas controladas pela sociedade controladora Cerradinho
ParticipagBes S.A. e outras partes relacionadas pertencentes ao mesmo
grupo econdmico, as quais sdo liquidadas trimestralmente. (i) Remuneragdo
paga para as empresas Cerradinho Participagdes S.A e Cerradinho Terra S.A,
nos casos de prestagdo de garantias, classificada no resultado financeiro por
ser comparavel a uma fianga bancaria, a qual é liquidada trimestralmente.
Para avais da Cia. prestados a Controlada, ndo ha cobranga de remuneragédo
pela prestacdo de garantia. (i) Despesas compartilhadas com a Cerradinho
Participagdes S.A. pela utilizagdo de suas aeronaves, as quais sdo liquidadas
trimestralmente. (iv) Locagdo de sala localizada em Sdo Paulo em imével da
Cerradinho Participagdes S.A., a qual é liquidada mensalmente. (v) Receita
proveniente da venda de vapor, dgua, energia, prestagdo de servigos de car-
regamento de etanol e aluguel de tanques, cujas liquidagdes ocorrem anual-
mente, bem como da venda de milho (cultivado como cultura rotativa pela
Cia.), com liquidagdo na safra subsequente. (vi) Servigo de transbordo do
etanol do terminal em Chapad3o do Sul/MS para Paulinia/SP, prestado pela
Cerradinho Logistica Ltda, ao qual é liquidado, em média, 10 dias da data da
prestagdo do servigo. (vii) Refere-se a contrato de compra e venda de cana de
aglcar, sendo o prego e condigdes definidos utilizando como pardametro indi-
ce CONSECANA. (viii) Corresponde a juros sobre o capital préprio e dividen-
dos a receber, pela Cia., da sociedade controlada Neomille. (d) Remuneragdo
do pessoal chave da administragdo Como estabelecido no estatuto social,
pessoal-chave da administragdo inclui os membros da diretoria executiva e
os membros do conselho de administragdo. A remuneragdo por competén-
cia dos exercicios esta demonstrada a seguir:

Despesa com aval - (ii)
Cerradinho Participagdes S.A.
Cerradinho Terra Ltda.

Despesa com aeronave - (iii)
Cerradinho Partlupat;oes S.A.

ntrolador: Consolidado
_ 2026 2025 _ 2026 __ 2025
Salarios e honorarios 13.307 12.337 15.244 13.808

Remuneragdo variavel de curto prazo 3220 2.167 4.010 2.706

Remuneracdo varidvel de longo prazo  1.815 1311 2415 1754

ContribuigGes previdenciarias e sociais _2.864 _3.028 _3.523 _ 3.533

21,206 _18.843 25,192 21.801

8. Estoques Controladora i

Produtos acabados: __2026 _ 2025 202 202
Etanol hidratado (a) 35.926  29.130 73.445 88.509
Etanol anidro (a) - - 23284  4.027
Créditos de descarbonizagdo -

CBIOs (c) 6.536 7.474 9.899 8.524
Actcar VHP 1.795 - . -
DDGs, WDGs e 6leo de milho - - _25.021 473

_36.604 133.444
Almoxarifado e insumos para produgdo:
Gastos de manutengdo
entressafra (b) 94.714 135343 94.714 135.343
Materiais de manutengdo
recorrente 20.380 17.760 44.888 35.720
Insumos agricolas 17.159  11.501 20.473 14.634
Produtos quimicos 2.093 10.754 8.987 21.613
Milho (c) - - 349162 294.822
Biomassa 5.598 5471 11.115 10.558
Outros 12.971 _11.331
152,915 9 524,021
Provisdo para obsolescéncia (5.134, (5.437) (7.680) (7.601)
Ajuste ao valor realizavel liquido - (11.764

11.764) ] -

_(5.437) )

180.274 _219.157 661.399 617.953
(a) Os volumes dos estoques consolidados em 31/03/2026 eram de 22,5 mil
m3 (31/03/2025 - 32,2 mil m3). (b) Refere-se aos gastos de manutengdo da
planta de processamento de cana-de-agtcar da Cia., que ocorre no exercicio
de entressafra, entre os meses de dezembro e margo, sendo essenciais para
que as operagdes industriais tenham eficiéncia na safra subsequente. Tais
gastos sdo inicialmente registrados na rubrica Estoques, como produtos em
elaboragdo, e incorporados ao custo de produgéo na safra subsequente. (c)
A Controlada adota a estratégia de compra antecipada para fixagdo do prego
de sua matéria-prima - milho, razdo pela qual em determinados exercicios o
estoque apresenta-se mais alto, sendo o mesmo consumido na produgdo em
exercicios subsequentes. Os estoques de milho em 31/03/2026 eram de cer-
ca de 380 mil toneladas (31/03/2025 - 345 mil toneladas). Em 31/03/2026
a Controlada possui em aberto adiantamentos para fornecedores de milho
no montante de RS 1.608 (31/03/2025 - R$3.459) registrados na rubrica
“Outros ativos”. 9. Instrumentos financeiros derivativos O Grupo se utiliza
de derivativos apenas para fins econémicos de hedge e ndo como investi-
mentos especulativos, baseada em politica de hedge accounting de fluxo de
caixa e de valor justo definida, cuja posi¢gdo em aberto esta demonstrada

a seguir:
Ativo 2026 2025 2026
Termo de mercadoria (Milho) - - 916 14.550
Termo de mercadoria
(Gleo soja) 1.224 - 1.224 -
Termo de mercadoria (Opgdes) 765 - 1.433 -
Termo de mercadoria (Brent) 263 - 263 -
Termo de mercadoria (Agucar)
- Hedge accounting (i) 13.360  4.438 13.360 4.438
Termo de moeda (Dolar) -
Hedge accounting (i) 31.281 5.548 34.083 5.548

Swaps de taxa de Juros -

Hedge accounting (ii) 127.805 _81.222 _ 251.102 _ 236.921
_174.698 _91.208 _ 302.381 _ 261.457

Circulante 3.134
l';léo_circulante 158.908 _88.074 _ 282,205 _ 172.537

assivo
Termo de mercadoria (Milho) - - - 2
Termo de mercadoria (Soja) - - 3.657 -
Termo de moeda - Délar/Euro 1.331 18.942 6.728 18.942
Termo de moeda - Etanol - - - -
Termo de moeda (Délar)
Hedge accounting (i) - - - -
Termo de mercadoria Op;oes) 1.148 - 1.148 -
Termo de mercadoria (Agucar)
- Hedge accounting (i) 128 19.614 128 19.614
Swaps de taxa de Juros -
Hedge accounting (ii) 73.551 _75.835 155 254 182 496
Gireul 7ﬁ.115§, 114.391 _ 166.915 1 i _221.054

irculante 74.813) (98.814 4 828 73 60)
Né&o circulante _1.345 22,037 __ 47.894
N3o Hedge accounting T (227) (18.942) ~ (7.697) (4.394,
Hedge accounting 98.767 _(4.241 143.163 44.797

Valor liquido dos
instrumentos financeiros 98.540 (23.183) _ 135.466 40,403
(i) Os contratos a termo de moeda e de aglcar da Controladora estdo as-
sociados ao hedge das operagdes de agticar, sendo as variagdes de marca-
¢do a mercado tratadas como hedge accounting de fluxo de caixa. (ii) Em
31/03/2026, os contratos para swap de taxa de juros possuem ponta ativa
em IPCA ou taxa pré-fixada e ponta passiva em CDI, conforme estratégia ado-
tada no momento da operagdo, e podem ser apresentados como ativos ou
passivos dependendo do comportamento relativo de cada um dos indexado-
res. As variagdes relacionadas exclusivamente a marcagdo a mercado destes
swaps totalizam RS 35.662 na Controladora e R$ 83.927 no Consolidado e
foram contabilizadas em contrapartida a rubrica Debéntures (Nota 20) e
empréstimos e financiamentos (Nota 19), por tais operagdes serem os ob-
jetos de hedge accounting de valor justo. Em 31/03/2026, o valor nocional
dos contratos derivativos em aberto totalizava no consolidado, R$ 2.998.172
(31/03/2025: RS 2.892.703). Os valores nocionais representam apenas a
base contratual de referéncia dos instrumentos e ndo correspondem aos
valores reconhecidos contabilmente, que sdo mensurados pelo valor justo.
A movimentagdo dos instrumentos financeiros (liquidos) esta apresentada
na Nota 30 (c). 10. Arrendamentos a receber Refere-se a um contrato de
arrendamento para o qual os direitos de uso foram substancialmente trans-
feridos para um terceiro, através de um contrato de subarrendamento, o
qual foi registrado como arrendamento a receber, tendo como contrapartida
um passivo de arrendamento. Segue abaixo a movimentagéo nos exercn:los
Controlad C
Ajuste a valor

Ativo de Arrenda-

arrenda- presente dos mentos a

mentos _arrendamentos receber

Saldo em 31 de margo de 2024 14.656 3. 255 17.911

Remensuragdes 9
Recebimentos (10.114)
Atualizagdo financeira

Saldoem 31de marcode2025 ___4741 4765
Remensuragbes 7.990 -

199
- (10.114
_ 1510 1 51&

—9.506
7.990

Recebimentos (9.914) - (9.914)
Atualizagdo financeira 1.898 1.898
Saldo em 31 de margo de 2026 424811 __ 9480
Circulante 1.732
Né&o circulante 7.748

9480

Abaixo, foram demonstrados os montantes que o Grupo espera receber
por faixas de exercicio de recebimento, correspondentes ao exercicio rema-
nescente no balango patrimonial em relagdo a data contratual. Os valores
apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratados,
e, portanto, incluem, encargos financeiros futuros a receber, sendo assim,
divergem dos valores divulgados no balango patrimonial:

Controladora e consolidado 2026 2025
Valor contdbil 1.732 9.506
menos de 1 ano 4.071 10.112
entre 1 e 2 anos 3.677

11. Ativos biolégicos 11.1 Movimentagdo dos ativos bioldgicos:

___2026 2025 2026 ___ 2025
Custo histérico - cana em pé 206.357 190.359 206.357 190.359
Custo histodrico - eucalipto 40.280 24.849 105.379 68.920

Custo histérico - milho 4.432 3.954 14.432 3.95
(56.846) (42.965) (56.846) (42.965)
2.24 180 2.241 180

Valor justo - cana em pé
Valor justo - eucalipto
201977 _176.377 _267.076 _220.448

Saldo inicial de ativos
biolégicos
Movimentagdo:
Mudanga no valor justo menos custos

estimados de venda - cana 39.684 (13.881) 39.684 (13.881)

Acréscimo relativo aos

tratos culturais cana 142707 151.219 142.708 151.219

Mudanga no valor justo menos custos

estimados de venda - eucalipto  (6.977) (2.426) (6.977) (2.426)

Acréscimo relativo a tratos

em florestas de eucalipto 14.564 15.431 34.329 36.459

Acréscimo relativo a formagdo

F;jedlavoura Ide milho h ) 7 47 1414732 1 714788 14732
educdo relativa as colheitas 5 3 (139.175 5 3( gs g

¢ 235.665 _201.977

Composto por:

Custo histdrico - cana em pé 199.379 206.357 199.380 206.357

Custo histodrico - eucalipto 54 844 40.280 139 708 105.379

Custo histérico - milho 88 14.432 14.432

*
Custo histdrico - soja
Valor justo - cana em pé (17 162 56 846 (17 162
Valor justo - eucalipto 9.223 ﬁl .22
Saldo final de ativos blologlcosJ.

Ativo circulante (163.943)
Ativo ndo circulante iﬁZl 38 034 13Q 486 _103.133

11.2 Principais p utilizadas na ¢do do valor justo

Controladora e consolidado
Cana-de-agucar:

(56.846)

2. 24%

L

Hﬁ\

Produtividade prevista (t/ha) 94,10 84,04
Quantidade de ATR por tonelada de

cana-de-agucar (kg/1 d) 136,49 134,07
Preco médio projetado de ATR (RS$/t) 1,06 1,11
Eucalipto:

Produtividade prevista

(Incremento Médio Anual — IMA) 50,00 50,00
Preco médio projetado (RS / m?) 346,61 334,10

Com base na estimativa de receitas e custos, o Grupo determina os fluxos
de caixa a serem gerados e traz os correspondentes valores a valor presente,
considerando uma taxa de desconto, compativel para remuneragdo do in-
vestimento nas circunstancias. As variagdes no valor justo sdo registradas na
rubrica de “Ativos biolégicos” e tem como contrapartida a rubrica “Variagdo
no valor justo de ativo biolégico” no resultado do exercicio. O modelo e as
premissas utilizadas na determinagdo do valor justo representam a melhor
estimativa da administragdo na data das demonstragdes financeiras do
exercicio social. O resultado apurado para o valor justo do ativo biolégico
do Grupo pode ser, substancialmente, diferente do resultado real a ser ob-
tido caso algumas dessas premissas ndo se confirmem, o célculo é revisado
trimestralmente e, se necessdrio, ajustado. Ressalta-se que os ativos bioldgi-

cos da Cia. (cana-de-aglcar e eucalipto) sdo implementados com o objetivo
de consumo no processo de produgdo, ndo tendo, inicialmente, destinagdo
comercial. As lavouras de cana-de-aglicar renovam-se anualmente e as flo-
restas de eucalipto possuem um prazo médio de 7 anos entre o plantio e o
corte, por este motivo, possui parte de seu saldo classificado no ativo ndo cir-
culante. Adicionalmente, a administragdo também planeja utilizar a mesma
planta de eucalipto em dois ciclos de 7 anos e estima que, do custo inicial de
plantio (considerado o mais relevante nos custos de produgdo do eucalipto
antes da colheita) devam ser aproximadamente 60% alocados ao custo do
ativo bioldgico e a parcela remanescente de 40% deva ser alocada a planta
portadora (classificada no ativo imobilizado), a qual serd apropriada ao custo
do ativo bioldgico somente no segundo ciclo. 11.3 Variagdo do valor justo
dos ativos biolégicos

Mudanga no valor justo menos 2026 2025
custos estimados de venda - cana  39.684 (13.882)
Mudanga no valor justo menos custos

estimados de venda - eucalipto (6.977) 2.426) _(6.977 2.426
Grick wedds HTR wead

11.4 Andlise de sensibilidade do valor justo da cana-de-agticar

A Cia. avaliou o impacto sobre o valor justo do ativo biolégico em
31/03/2026, a titulo de analise de sensibilidade, considerando a mudanga
para mais ou para menos das seguintes variaveis: (i) preco da tonelada de
cana-de-agucar (que estd sujeito, entre outros, a paridade de pregos entre o
etanol e a gasolina) e (ii) volume de produgdo de cana-de-agucar. As demais
variaveis de calculo permanecem inalteradas. Segue andlise de sensibilidade
considerando trés cendrios de variagdo.

39.684 (13.881)

Controladora e lidado
Variacbes
Preco mil RS 13.833 27.658 41.475
Volume mil 6.345 12.688 19.030

A administragdo considera que as demais culturas ndo sdo relevantes para
fins de demonstragéo de analises de sensibilidade. 12. Tributos a recuperar

____Controladora
Crédito outorgado de ICMS - 202& 2025

_ 2025
Etanol anidro (i) - 152.705 79.979
Crédito outorgado de ICMS -
Compra de milho (ii - - - 52.052
ICMS, incluindo creditos so-
bre aquisi¢des de imobilizado  17.897 23.091  50.676 65.663
Imposto de renda e
contribuigdo social (|\9 136.236 50.667 203.862 95.577
COFINS, incluindo créditos sobre
aquisi¢des de imobilizado (iii) 11.909 23.122  241.109 223.813
PIS, incluindo créditos sobre
aquisigdes de imobilizado (iii) 2. 639 5. 071 52. 900 48.922
Outros impostos a recuperar 8 %gg

Ativo circulan 147.2 8 53 !]347
Agvg ﬁégucﬁ'ctﬁa nte ﬁ%&l %

(i) Anidro Carburante, conforme previsto pelo inciso XXVI do Decreto n°

4.852 de 29/12/1997. O referido beneficio é concedido para empresas do
setor alcooleiro enquadradas nos Programas FOMENTAR ou PRODUZIR, sen-
do apurado mediante aplicagdo do percentual de 32% sobre o valor do ICMS
de RS 1,47 por litro comercializado. Os efeitos contabeis sdo registrados em
contrapartida da rubrica “Receita de contratos com clientes”. (ii) Crédito ou-
torgado concedido sobre as aquisigdes de milho em gréo, conforme previsto
no anexo X, artigo 11, inciso XXXI do Decreto n° 4.4852 de 29/12/1997. O va-
lor do beneficio é apurado mediante aplicagdo do percentual de 5% sobre o
valor total do custo de aquisi¢do do referido insumo. Os efeitos contdbeis sdo
registrados inicialmente em contrapartida da rubrica “Estoques” e, poste-
riormente, transferidos para o custo de produgdo a medida em que o milho
em grdo é processado. (iii) Composto, substancialmente, por créditos rema-
nescentes de PIS e COFINS oriundos de (i) aquisi¢do de bens do ativo imo-
bilizado; (i) os efeitos da desoneragdo de PIS e COFINS sobre as vendas de
etanol que ocorreram até 28/02/2023 e sua redugdo entre margo e junho de
2023 no montante de RS 89.341; e créditos de PIS, no montante de R$ 4.155
e de COFINS, no montante de R$19.261 relacionado a decisdo do Supremo
Tribunal Federal (STF) de 13/05/2021, pela exclusdo do ICMS da base de cal-
culo do PIS e COFINS e que estdo sendo compensados pelo Grupo. O Grupo
efetua a compensagdo com os valores devidos de PIS e COFINS e realiza
compensagdes administrativas com demais tributos no ambito federal. (iv)
Crédito de imposto de renda e contribui¢do social a recuperar é substancial-
mente composto por créditos de IRRF sobre aplicagdes financeiras e créditos
de IRRF incidentes sobre juros sobre capital proprio recebidos no exercicio,
bem como por recuperagdo extemporanea de imposto de renda e contri-
buigdo social, relacionados aos exercicios de 2021 e 2022. A expectativa de
realizagdo dos créditos tributarios de longo prazo € a seguinte:

C Tad C T 9ad
de 12/04/2028 a 31/03/2029 16.999 158.109

e 19/04/2029 a 31/03/2030 2211 14.917
de 12/04/2030 a 31/03/2031 3.116 3.116

A projegdo apresentada anteriormente estara sujeita a alteragdes, conforme
a regulamentagdo da reforma tributdria, atualmente em fase de tramitagdo.
13. Tributos correntes e diferidos (a) Composigdo do ativo e passivo diferi-
dos Os saldos de ativo e passivo diferidos tém a seguinte composigdo:

Reconhe-
Reconhe- cidoem
cido outros
noresul-  resultados
Controladora 2026 tado abrangentes 2025
Créditos tributdrios diferidos sobre:
Prejuizo fiscal e base negati-
va de contribuicdo social 160.649  (14.100 - 174.749
Provis&o para contingéncias 859 (1.752 - 2.611
Provisdo para participagoes
no resultad 2.654 289 - 2.365
Adocgdo CPC 06 (R2) - Arren-
damentos operacionais 69 101 7.516 - 61.585
Provisdes Diversas 1.287 - 6.446
Provisdes Liminar INSS 9 868 3.179 - 16.689
Provisdes Liminar DIFAL 8.492 779 - 713
Provisdo operagdes CBIOS 2.604 (652) - 3.256
Ajuste a valor justo bioldgico e valor
realizdvel dos estoques 22.336 396 - 21.940
Perda com derivativos -
hedge accountln 8.243
Total de IR e CS ativo_294.296 - _305.596
Débitos tributarios diferidos sobre:
Provisdo Liminar Rend.
Aplic. Financeira (32.718) (14.121) - (18.598)
Depreciagdo fiscal x
Societdria (79.251) (8.073) - (71.178)
Depreciagdo acelerada
incentivada (34.541) (34.541) - -
Ganho com derivativos
diversos e hedge accounting (45.863) (6.750) (39.113) -
Vendas em transito e ajuste
ao valor presente 570 452 119
Total de IR e CS passivo.
Saldo de IR e CS diferidos_101.353 _215.702
Reconhe-
Reconhe- cidoem
cido outros
noresul- resultados
Consolidado tado abrangentes 2025

Créditos tributarios diferidos sobre:
Prejuizo fiscal e base negati-

va de contribuigdo social 247.764  (41.094 - 288.858
Provisdo para contingéncias 1.267  (2.067, - 3.335
Provisdo para participagdes

no resultado 3.302 279 - 3.023
Provisdes Diversas 102.009 23.683 - 78.326
Provisdes Liminar INSS 19.868 3.179 - 16.689
Provisdes Liminar DIFAL 8.492 780 - 713
Provisdo operagdes CBIOS 2.605 (651) - 3.256
Ajuste a valor justo biolégico e valor

realizavel dos estoques 22.336 22.336 - -
Perda com derivativos -

hedge account‘ln - - 30.183

& Total de | eCSaﬁvoMﬁ44 - 431382

Débitos trlbutarlos diferidos sobre:

Provisdo Liminar Rend.

Aplic. Financeira (48.262) (29.665) - (18.598)
Depreciagdo fiscal x

Societaria (147.296) (31.411) - (115.885)
Depreciagdo acelerada

incentivada (49.189)  (49.189) - -
Ganho com derivativos
diversos e hedge accounting (74.828) 11.410 (64.619) (21.619)

Vendas em transito e ajuste

ao vz_irlor ;Ijrdes?atecs
otal de IR e asswo@%g;%% (%%%%é%
Saldode IRe CS dlfendos ﬁi

0 Grupo reconhece créditos tributario diferidos, considerando a avaliagdo da
capacidade de recuperagdo dos referidos créditos por meio de projegdes de
lucro tributavel futuro e as movimentagdes das diferengas temporarias. Tri-
butos diferidos ativos sdo constituidos somente quando é provavel que se-
rdo utilizados no futuro. Ndo ha prazo de validade para utilizagdo dos saldos
acumulados de prejuizos fiscais e bases negativas, porém a utilizagdo desses
créditos é limitada a 30% dos lucros tributdveis. Em 31/03/2026, a Cia. e o
Grupo apresentam a seguinte expectativa de realizagdo de ativos fiscais di-
feridos, incluindo prejuizos fiscais, bases negativas e diferengas tempordrias:

Controladora _Consolidado

2026 20

e 12/04/2026 a 31/03/2027

e 12/04/2027 a 31/03/2028

e 12/04/2028 a 31/03/2029

e 19/04/2029 a 31/03/2030

de 12/04/2030 a 31/03/2031
de 12/04/2031 a 31/03/2033
de 12/04/2034 a 31/03/2035
Abril de 2035 em diante
Total de realizagdo dos tributos
diferidos com efeito no resultado
Tributos diferidos reconhecidos
em outros resultados abrangentes
Total do ativo e passivo diferidos

(b) Reconciliagdo do imposto de renda e da contribuigdo social
____ Consolidado
__2025 2026 __ 2025
395,916 _170.270 _504.601 _268.725
nominais (34%) (134.611) (57.892) (171.564) (91.367)
Ajustes para apuragdo da aliquota efetiva:

Equivaléncia patrimonial 181.351 111.024 -
Exclusdes/(Adigdes)

Lucro antes dos impostos
IR e CS as aliquotas

permanentes, liquidas (1.154) (1.532) (1.648) (1.780)
Incentivos fiscais - - - -
Exclusdes receita com CBIOs 1.679 9.997 2,799  11.957
Crédito Fiscal - Lei n2 14.789/23 2.170 4.231 13.611  15.031
Outras 4.147 452 4.103 8.98
Beneficio fiscal referente juros
sobre o capital préprio - - 95.489  21.080
Tributagdo juros sobre o
capital proprio (95. 489) (21. 080) (95.489) (21.080)
Redugdo da base do IRPJ sobre 10% 24 6
Beneficio fiscal sobre o PAT
e doacdes incentivadas - - 2.085 -
IRPJ/CSLL recuperado referente
S exercicios aInRtenores (i) 18.677 - 18.677

espesa com IR e 40969 (131 21% 72 12%
Aliquota efetiva de IR e CS 6%  24% —26“ -279

IR e CS correntes 52.007 869) (15.247

IR e CS diferidos 75.236, 404969 123.044 56.950

i) No exercicio social findo em 31/03/2026, a Controladora reconheceu cré-
ditos de Imposto de Renda referente aos anos-calendarios de 2021 e 2022.
O crédito decorre de revisdo na apuragdo do tributo, realizada de forma re-
troativa, na qual foram realizados ajustes na exclusdo de valores relativos a
depreciagdo acelerada dos custos incorridos na formagdo de canaviais, bem
como a incorporagdo de incentivos fiscais disponiveis a época. Como resulta-
do dessas alteragdes, foi apurado prejuizo fiscal nesses anos-calendarios, ge-
rando direito a restituigdo do montante do Imposto de Renda anteriormente
pago, o qual foi reconhecido contabilmente como tributos a recuperar (Nota

12). 14. Investimento em Controlada
Em sociedade controlada NEOMILLE
202 2025
Percentual de participagdo 100,00% 100,00%
Capital social 964.569 964.569
Patrimonio liquido 1.646.386  1.444.340
1163.943) Lucro liquido do exercicio 533.386 311.830
Investimentos
202 2025
Saldo inicial de investimento 1.444.340 _ 1.243.973
Resultado de equivaléncia patrimonial 533.386 311.830
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - Efeitos de
hedge accounting 49.511 (37.404)
Juros sobre o capital préprio (280.850) (74.059)
Deliberagdo de dividendos 100.000 -
Saldo final de investimento 1.646.386

LLE
Balango patrimonial 2026 2025
Ativo
Circulante 1.811.696  1.541.941
N3o circulante 2.298.164 _ 2.188.994
Total do ativo __4.109.860 __3.730.935
Passivo
Circulante 438 853 831.631
Nao circulante .454.964
Total do passivo 286,59
Patriménio liquido 44.340
Total do passivo e patriménio liquido 30.935
Demonstragdo do resultado 2026 2025
Lucro operacional 858.204 650.267
Resultado financeiro 216.133 225.270,
Lucro antes do IR e da CS 642.071 424,997

Imposto de renda e contribuigdo social
Lucro liquido do exercicio

108.684; 113.166
__ 533386 ___ 311.830

Em 2025, a Controlada deliberou a distribuigdo mensal de Juros sobre o
Capital Préprio (“JSCP”), totalizando RS 272.683, bem como a distribuigio
de JSCP relacionados a exercicios retroativos de apuragdo e que ndo foram
pagos na ocasido, no montante de RS 8.167. As deliberagdes e aprovacdes

em Assembleia Geral Ordindria estdo sendo realizadas mensalmente, com os
respectivos efeitos reconhecidos contabilmente na data de suas aprovagdes
Vide informagdes adicionais sobre a sociedade controlada e suas operagdes
na Nota 1. 15. Imobilizado

Edifica-  Equipa- Compu- Adianta-  Imobili- For-
¢oes e mentos e Veiculose Moveis tadores mentoa zadoem margdo
depen- instala- imple- e uten- e perifé- fornece- andamen- Canaviais floresta
Controladora Terras _déncias ggg; mentos __silios ricos r (iii) Total
Saldo em 31/03/2024 _ 1691 _ 84.453 1 2 132 248101 _16.567
Custo total 1.691 115.621 833 156 162.574 3.285 23 133 23610 132913 417.174 16.567 1.729.724
Depreciagdo acumulada - _-31.168 _- - - - - - B
Valor residual __1.691 _ 84.453
Adigdes - 14 7.915 8.335 91 609 53.469 309.270 132.259 25.720 537.682
Juros capitalizados - - - - - - - 13.281 7.635 2.701 23.617
Baixas - - - (1.229) - - - - - (1.229)
Transferéncias - 21.220 267.852 5.127 610 1.623 (62.344) (234.088) - - -
Transferéncias para bens
disponiveis para venda - - (75) (117) - - - - - - (192
Transferéncias para ativo biolégico - - - - - - - - - (15.432) (15.432
Depreciagdo - 3.357 48.788 9.481 232 1.373) - - -
Saldo em 31/03/2025 56.829 _1.378.658
Custo total 1.691 136.855 1.108.541 161.932 3.986 25.361 14.735 221376 557.068 29.556 2.261.101
Depreciagdo acumulada - (34.52 489.857 .1 - - - 2.44.
Valor residua __1.691 102330 _ 618684 __56.829 _1.167 _ 5702 _ 14735 _ 221.376 _326.588 _29.556
Adigdes 272.498 412 16.415 7.974 54 258 15.100 95.627  103.465 5.065 516.868
Juros capitalizados - - - - - - 3.454 9.038 4.387 16.879
Baixas - - (2) (42) - - } (26; - - (3.639)
Transferéncias - 54118 275.902 2.904 229 1.334 (26 193 (308.294, - - -
Transferéncias para bens
I§I|spomvels para venda - % ‘zgo ) N - - 476 - (2.230
eprecia ( 55) (53 ) ) - - (99.476) -
Saldo em 31/03/2026 __57.956 —339.615 _39.008
Custo total 274.189 189 191 385 1 400.787 26.449 73 12.137 636.367 39.008 2.733.765
Depreciagdo acumulada 8.780 553 232 91 147 3 055 20 843 - - 6.75. - (1.003.809
Valor residua 152 605 _ 847.555 _ 5606 73 _ 12137 _1.729.956
Taxa média de depreciagdo - 2,2% 6,3% 9 1% 9 4% _ 18,5% - 16,7% -
Edifica-  Equipa- Compu- Adianta- Imobili- For-
¢bese mentose Veiculos Moveis tadores mentoa zadoem margdo
depen-  instala- eimple- e uten- e perifé- fornece- anda- Canaviais floresta
Consolidado _Terras déncias ____¢Bes _mentos _ silios __ricos r mento (i ii iii) ____ Total
Saldo em 31/03/2024 _2.653.321]
Custo total 31.223 519.650 2.122.696 163.589 5901 30.458 25.723 140.601 417.174 43.999 3.501.014
Depreciagdo acumulada (38.228) -
Valor residual _31.223 481.422
Adigdes - 14 8.044 41.365 172 1.093 53.850 342.784 132.259 68.764 648.345
Juros capitalizados - - - - - - - 13.281 7.635 7.200 28.116
Baixas - - (40 (1.229 - (5{ - - - (329) (1.603)
Transferéncias - 28.284 301.06! 5.911 777 3.171 (64.514) (274.703) - -
Transferéncias para bens
disponiveis para venda - (75) (117) - - - - - - (192
Transferéncias para ativo biolégico - - - (42.389) (42.389
Depreciagdo 13. 625 115.101 10.. 834 454 2. 348 - - _(61.407 - 203.769)
Saldo em 31/03/2025 31223 496.095 1806483 _ 9075 _3.718 _13.180 _221.963 _ 326.588 _3.081.829
Custo total 31.223 547.948 2.431.384 196.766 6.850 34.709  15.059 221.963 557.068 77.245 4.120.215
5e|preuacéao acumulada - (51.853) (62 1) (106.491 132) (21.52 - - (2 - (1
alor residua
Adigdes 272.498 412 19.001 67.626 100 1.267 40.693 155.008 103.465 9.456 669.526
Juros capitalizados - - - - - - - 3.59 9.038 11.220 23.855
Baixas - - (2) (892) 3 - (356 (26; - - (4.492)
Transferéncias - 54454 292.144 3.494 392 1.693 (27.758) (324.419 - - -
Transferéncias para bens
ISilspomvels para venda - 1 J 1(%27 1(% 42130 4 5834 - - 47 - ) (2.357
epreciagdo - . - - _(99.476 - .
Saldo em 31/03/2026 _339.615
Custo tota 303.721 602.814 2.741.336 243.240 7.335 37.134  24.425 56.123 636.367 97.921 4.750.416
Depreciagdo acumulada - (66.488) - - (296.752 -
Valor residual 536,326 24 425 56.123 _ 339.615 _97.921 _ 3.505.298
Taxa média de depreciagdo - 2,2% 6,1% 9,3% 9,3% _ 18,19 - 16,7% -

Em garantia aos credores de determinadas operagdes de empréstimos e
financiamentos tomados pela Cia., foram dados bens do ativo imobilizado
que em conjunto perfazem o montante contébil de aproximadamente RS
1.008.692 (31/03/2025 — RS 729.664). (i) Expansdes e/ou melhorias dos
processos industriais realizados pelo Grupo. Em 31/03/2026 os principais
projetos em andamento tém como objetivo a ampliagdo da rede de vinhaga
e construgdo de um barracdo de biomassa. (ii) Custo incorrido no plantio
da cana-de-aglcar, que apds seu exercicio de maturagdo (estimado entre
12 e 18 meses), passa a ser colhida por aproximadamente 6 safras, motivo

16. Direito de uso

pelo qual a Cia. adota a sistematica de depreciagdo conforme estimativa de
produgdo da lavoura ao longo das safras subsequentes. O custo incorrido na
manutengdo das lavouras, apds o plantio, estd apresentado na rubrica de Ati-
vos Bioldgicos (Nota 11). (iii) Plantagdo de eucalipto que, apos seu exercicio
de maturagdo (estimado em 7 anos), sera transformado em cavaco utilizado
na combustdo das caldeiras de vapor. Em garantia aos credores de determi-
nadas operagdes de empréstimos e financiamentos tomados pelo Grupo, fo-
ram dados bens do ativo imobilizado que em conjunto perfazem o montante
contabil de aproximadamente R$ 1.502.368 (31/03/2025 — RS 1.238.198).
Controlad

lidad,

Terras Veiculos e im-

Terras Veiculos e

Saldo em 31/03/2024
Adigdes - Notas 18. a) e 18. b) 23.748 123.465 13.387 160 600 23 748 123.465 13.387 160.600!
Baixas 23.011 - 523.011
gemensuragoes All?gli 11529529 54 33 299 49 376 3 873 ] 524 14115449
epreciagdo . . :.%sﬁ 5.55%
Saldo em 31/03/2025 _108.116 ___609.999
Custo tota 165.211 831.026 101 448 1 097.686 175 667 890 495 101.448  1.167.611
Depreciagdo acumulada 424,141 437.779 557.612
Valor residual J.Q&llﬁ M 40 626 452,717 609,999
Saldo em 31/03/2025 116.607 452 717 40,676 609.999
Adigdes - Notas 18. a) e 18. b) 173.690 - 173.690
Baixas (9. 136) 31 556 40 692 (9. 136) 31.556 - 40.692
Remensuracdes 5 580 36.172 30 592 6 248 32.881 - 26.633
Depreciagdo )
Saldo em 31/03/2026 3 —_599.487|
Custo total 161 655 920 856 101 448 1 183.960 172 780 999.748 101.448 1.273.976
Deprecia¢do acumulada .14 . 78.2 N 70.96 25.2 _ (78.238) 74.4
Valor residual _ 23211
Estdo reconhecidos como ativo, o direito de uso obtido através de celebra- Remensu-
¢do de contratos que transferem ao Grupo o direito de controlar o uso de  ragges 13.571 13.571 14.239 - 14.239
um ativo por determinado exercicio, mediante uma contraprestacdo, enqua- Pagamentos (52.091) (52.091) (53.854) - (53.854)
drados como contratos de arrendamentos, locages (veiculos e maquinas) e Aprof;:lxrlacao encar-
parcerias agricolas, embora esse tltimo, tenha sua natureza juridica diversa  g0s financeiros - 22.148  22.148 - 23481 23481
aos arrendamentos. Segue a movimentagdo do direito de uso do ativo: ngéffem —(0938) - (9.938) (9.938) - 9.938
17. Fornecedores Controladora onsolidado
Fornecedores de cana-de 2026 2025 202 2025 31/03/2026_74.876 _ 73.808 148683 _79.472 _ 79.075
- Circulante 22.141 22.630
acucar (i) 15.2 24392 15289  24.423 N |
Fornecedores diversos (ii). 96410 125.691 132588 173734 Néocirculante 126.542 —135.916
Fornecedores de milho (ili) 83 - 6.3 1.72 148683 —158.546
Fornecedores - Além do montante a pagar pelo arrendamento de terras agricolas, os saldos
Compra de terras (iv) 261.566 - 261.566 - também sdo compostos por contratos de locagdo de veiculos e maquinas,
Fornecedores - partes sendo os referidos saldos descontados pelas taxas de acordo com data de
relacionadas - nota 7 (b) 2.417 - 14.888

Circulante

375765 _150.083 440712 199877
(172.994) (150.083) (237.941) (199.877)
Na&o circulante 202.771 - -

_375.765 __150.083 _440.712 _199.877
(i) Os valores a pagar a fornecedores de cana-de-agucar referem-se a cana
recebida e ainda n3o liquidada, incluindo, quando aplicavel, o saldo rema-
nescente do complemento de prego - normalmente quitado entre os meses
de janeiro e margo - calculado com base no prego final da safra. As informa-
¢Bes sobre o indice ATR considerado no calculo estdo divulgadas na Nota 1.3.
Adicionalmente, o saldo contempla os valores a repassar aos fornecedores
de cana-de-agucar relativos a participagdo no reconhecimento dos Créditos
de Descarbonizagdo (CBIOs) - Nota 8 (b). (ii) O saldo de fornecedores diver-
sos refere-se a compras de materiais, insumos, servigos e bens do ativo imo-
bilizado. (iii) O aumento do saldo a pagar para fornecedores de milho decor-
re, principalmente, da retomada das compras, dentro da estratégia de com-
pra de matéria-prima pela Controlada. (iv) A Cia. possui saldo a pagar pela
aquisicdo de terras, que compreende RS 114.222 a ser pago em parcelas
fixas e RS 147.344 em parcelas variveis, atreladas as cotagdes de soja (deri-
vativo embutido). Esses contratos foram classificados no passivo circulante e
n3o circulante como fornecedores, em fungdo de sua natureza contratual e
forma de liquidagdo. Os saldos a pagar foram inicialmente reconhecidos pelo
valor presente dos pagamentos futuros, descontados a uma taxa de 15,62%,
que reflete os riscos, o prazo e as condigdes de mercado relacionadas, con-
forme CPC 12 - Ajuste a Valor Presente. Os saldos sdo mensurados pelo
custo amortizado, sendo atualizada até a liquidagdo. As parcelas varidveis
possuem derivativo embutido, pois estdo sujeitas a variagdes de cotagdo da
soja, sendo atualizadas em cada data de reporte. Essa mensuragdo considera
as cotagdes futuras da soja cotadas em ddlar na CBOT, cotagdes futuras do
dolar para os respectivos vencimentos e taxa de desconto, em 31/03/2026
de 15,28%, apuradas conforme CPC 46 / IFRS 13 - Mensuragao a Valor Justo
A administragdo monitora continuamente os riscos de mercado inerentes a
esses passivos, especialmente a exposicdo as variagdes do prego da soja e
da taxa de cambio, realizando os ajustes necessarios para refletir tais riscos.
As variagdes subsequentes a data do contrato, decorrentes do ajuste a valor
presente e do ajuste ao valor justo, sdo reconhecidas no resultado financeiro
dos exercicios em que ocorrerem. Abaixo a composi¢do e movimentagdo do
saldo a pagar pela aquisi¢do de terras: Controladora e

nsoli
Valor nominal 384.733

Ajuste ao valor presente (AVP) das parcelas
em soja a incorrer 5654921
Ajuste ao valor presente AVP; das parcelas fixas a incorrer 52.798,

Ajuste ao valor presente (AVP) incorrido - Nota 28 11.112
Derivativo embutido (ajuste ao valor justo) - Nota 28 16.808
Pagamentos 32.368
Valor contabil 261,566
Circulante (58.795)
Né&o circulante 202,771

—_ 261.566
Os saldos de fornecedores relacionados a aquisi¢do de terras no passivo ndo
circulante, tém a seguinte composigdo por ano de vencimento:
Controladora e consolidado

de 12/04/2027 a 31/03/2028 49.716 -
de 12/04/2028 a 31/03/2029 43207 -
de 12/04/2029 a 31/03/2030 39.694 -
de 12/04/2030 a 31/05/2031 70.154 -

Os valores reconhecidos como fornecedores, ao custo amortizado, se apro-
ximam de seu valor justo. 18. Arrendamentos e parcerias agricolas a pagar
Para os contratos que o Grupo reconheceu direito de uso, descritos na Nota
16, foi reconhecido como contrapartida um passivo de arrendamento atra-
vés do fluxo de caixa descontado das contraprestagdes futuras, conforme
descrito no item (c) dessa nota. Segue a movimentagdo dos arrendamentos
e parcerias agricolas a pagar: (a) Arrendamentos a pagar:
4

Control. lidad:
Ajuste a Ajuste a
valor pre- Com- valor pre-
Compro- sente dos promis- sente dos
missos arrenda- Passivo sosde arrenda-
de mentos dear- arren- mentos Passivo
arrenda- operacio- renda- damen- operacio- de arren-

__ nais _mento _ tos  nais _damento

Saldo em

31 /03/2024 211 883 38 58& 41226 _ 260514
icdes 37.135 37.135 - 37.135

Remensu-

ragoes 49,060; - 549.060; 49.060, 49.060,

Pagamentos (52.752 - (52.752) (52.815 52.815

Apropriagdo

encargos

financeiros - 13.072 13.072 (1.647, 13.072 11.425

galiéas 23.878 - (23.878) (23.878 1.296 _(22.582

aldo em

de de de

Controladora
Arrendamentos a receber

de de
12/04/2025a 1°/04/2026 a 12/04/2027 a 1°/04/2028 a
31/03/2026 _31/03/2027 _31/03/2028 _ 31/03/2029

inclusdo de cada contrato. Os saldos de arrendamentos a pagar no passivo
ndo circulante, tém a seguinte composi¢do por ano de vencimento:

Controladora Consolldado

025

2026 2025 2026
de 12/04/2026 a 31/03/2027 - 17.626 - 18 083
1°/04/2027 a 31/03/2028 23.495 21.969 24.052 22.490
e 1°/04/2028 a 31/03/2029 14305 12327 14.944 12.924
de 1°/04/2029 a31/03/2030 11.486 9.458  12.236 10.159
Abril de 2030 em diante 77.256
26.542 _ 142,119 _135.916 151.342

(b) Parcerias agricolas a pagar: No exercicio atual houve a contratagdo de
novas parcerias agricolas. Os contratos em aberto possuem prazo de ven-
cimento até dezembro de 2040, descontado a taxas que variam de 14,32%
a15,70% ao ano.

Controlad c lidad
Ajuste Ajuste
avalor avalor

presen- presen-
te das te das
Compro- par-  Passivo Compro- par-  Passivo
missosde  cerias de missosde cerias
parcerias agrico- parcerias parcerias agrico- parceria
agricolas las _agricolas _agricolas las _ag

Saldo em

31/03/2024 _382.541 _13.929 _ 396.470 _435.753 _25.341

Adigoes 123.465 - 123.465 123.465 -

Remensu-

ragdes 15.959 - 15.959 3.873 -

Baixas - - -

Pagamentos (129.259) - (129.259) (136.966)

Apropriagdo encargos

financeiros - _52.896 52.896 - _56.262

Saldo em

31/03/2025 _392. Qﬁ 66.825 _459.532 _ 426.125 _81.603

Adigdes 157. - 157.558 173.690 -

Remensu-

racbes (36.172) - (36.172) (32.881) -

Baixas (40.844) - (40.844) (40.844) -

Pagamentos (120.328) - (120.328) (128.520) -

Apropriagdo encargos

financeiros - _60.828 60.828 - _67.188

Saldo em

31/03/2026 _352.921 127.653

Circulante 61.592

Nao circulante 418.982

480.574

Os saldos de parcerias agricolas a pagar no passivo ndo circulante, tem a
seguinte composi¢do por ano de vencimento:

Controladora Consolidado
2025

2026 2025 2026
de 12/04/2026 a 31/03/2027 - 758917 -
de 1°/04/2027 a 31/03/2028 55991 60.037 59.258
e 12/04/2028 a 31/03/2029 61499 60469 65.262
de 12/04/2029 a 31/03/2030 60.452 52.404  65.065

Abril de 2030 em diante 241.039 157.433 292.295 191.796
418982 _389.261 _481.881 _435.384
(c) Remensuragdo de caixa das contraprestagGes a pagar: Os contratos de
arrendamentos e parcerias agricolas sdo remensurados, com as atualizages
previstas em contrato sendo elas, IGPM e indice CONSECANA mensal. (d)
Fluxo de caixa das contraprestagdes a pagar: Seguindo as préticas previstas
no IFRS 16/CPC 06 (R2), o Grupo utilizou-se da técnica de fluxo de caixa des-
contado sem considerar a inflagdo futura projetada para esses fluxos, para a
mensuragdo e remensuragdo de seu passivo de arrendamento e do direito
de uso. O Grupo apresenta suas taxas incrementais nominais com base no
custo estimado de captagdes observadas no mercado, para os prazos de seus
contratos ajustadas a sua realidade econdmica:

ntrolador: nsoli
Vigéncia dos contratos e anos Taxa incremental
dela?2 14,32%
de2a4 14,45%
dedab 14,94%
de6a10 15,65%
de 10 a 12 15,70%
acima de 12 15,64% 16 87%

As taxas apresentadas acima, seguindo o IFRS 16/CPC 06 (R2), referem-se a
taxas adotadas na data de adogdo inicial ou adigdo de novos contratos, essas
taxas s6 podem ser alteradas a medida em que novos contratos sejam fir-
mados. Observando também a orientagdo do Oficio Circular CVM 02/2019,
os possiveis créditos de PIS/COFINS foram mantidos na contraprestagdo dos
arrendamentos. Adicionalmente em atendimento ao Oficio Circular CVM
02/2019, apresentamos a seguir as comparagdes entre as rubricas dos arren-
damentos a receber, passivo de arrendamento e parceria agricola, do direito
de uso, das despesas de depreciagdo e financeira, para exercicio findo em 31
de margo de 2026 e para os exercicios futuros, considerando a inflagdo fu-
tura projetada nos fluxos de pagamentos, descontados pelas taxas nominais
acima apresentadas:
de
12/04/2029a 12/04/2030 a
31/03/2030 _ 31/03/2031

de de
12/04/2031a 12/04/2034a
31/03/2034 _ 31/03/2041

CPC 06 (R2) 9.480 7.748 5.820 3.677 1.291 - - -
Oficio CVM 9.620 7.884 5.939 3.763 1.326 - - -
Variagdo %. 1,48 1,76 2,05 2,35 2,66 - = =
Direito de uso
CPC 06 (R2) 530.594 434,623 348.124 272.636 209.877 158.868 63.096 -
Oficio CVM 645.930 543.518 446.257 358.350 282.436 219.426 95.286 -
Variagdo %, 21,74 25,05 28,19 31,44 34,57 38,12 51,02 -
Arrendamentos a pagar
CPC 06 (R2) 148.682 129.535 106.040 91.735 80.249 71.363 47.992 -
Oficio CVM 154.089 134.863 111.623 96.938 85.199 75.999 51.039 -
Variagdo %. 3,64 411 526 5,67 6,17 6,50 6,35 -
Parcerias agricolas a pagar
CPC 06 (R2) 480.574 425.947 369.956 308.457 248.005 192.746 79.088 -
Oficio CVM 498.566 448.248 394.645 360.296 298.395 239.005 105.365 -
Variagdo %, 3,74 524 6,67 16,81 20,32 24,00 3323 -
Despesa com depreciagdo
CPC 06 (R2) (111.358) (95.971) (86.499) (75.488) (62.759) (51.009) (95.772) (63.096) (641.952)
Oficio CVM (116.571 102.412 (97.261) (87.907) (75.914) (63.010) 124.140 95.286) (762.501)
Variagdo %, 4,68 6,71 12,44 16,45 20,96 23,53 29,62 51,02 18,78
Resultado financeiro
CPC 06 (R2) 81.078 76.803 67.672 58.404 49.157 40.725 77.597 45.472
Oficio CVM 83.602 79.803 71.513 64.522 56.928 48.100 142.202 57.759
Variagdo %. 311 391 5,68 10.48 1581 18,11 83,26 27.02
de de de de de de de de
12/04/2025a 12/04/2026a 1°2/04/2027 a 1°/04/2028a 12/04/2029a 1°/04/2030a 1°/04/2031a 12/04/2034a
C lidad 31/03/2026 _ 31/03/2027 _31/03/2028 31/03/2029 _31/03/2030 _ 31/03/2031 _31/03/2034 31/03/2041
Arrendamentos a receber
CPC 06 (R2) 9.480 7.748 5.820 3.677 1.291 - - -
Oficio CVM 9.620 7.884 5.939 3.763 1.326 - - -
Variagdo %. 148 1,76 2,05 2,35 2,66 - - -
Direito de uso
CPC 06 (R2) 599.487 497.038 404.062 322.096 252.859 195.373 80.167 -
Oficio CVM 732.786 623.684 519.528 424.502 341.219 270.569 121.599 -
Variagdo % 22,24 25,48 28,58 31,79 34,94 38,49 51,68 -
Arrendamentos a pagar
CPC 06 (R2 158.545 138.909 114.857 99.913 87.677 77.937 51.218 -
Oficio CVM 164.314 144.969 121.509 106.474 94.207 84.290 55.615 -
Variagdo % 3,64 4,36 579 6,57 7.45 8,15 8,59 -
Parcerias agricolas a pagar
CPC 06 (R2) 546.361 488.846 429.588 364.326 299.261 238.785 104.991 -
Oficio CVM 565.172 513.489 458.107 421.349 355.940 292.162 138.380 -
Variagdo % 3,44 5,04 6,64 15,65 18,94 22,35 31,80 -
Despesa com depreciagdo
CPC 06 (R2) (116.878) (102.449 (92.976) (81.966) (69.237) (57.486) (115.206) (80.167)
Oficio CVM (122.141) (109.101) (104.156) (95.027) (83.282) (70.649) (148.971) (121.599)
Variagdo % 4,50 6,49 12,02 15,93 20,29 22,90 2931 51,68
Resultado financeiro
CPC 06 (R2) 73.386 67.456 58.772 50.011 41.372 33.650 61.640 37.681
Oficio CVM 75.836 70.173 62.083 55.370 48.186 39.912 122.565 46.551
Variagdo % 3,34 4,03 5,63 10,72 16,47 18,61 98,84 23,54 22,81
continua...
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Contlnua;ao aes
19. Empréstimos e fi
Indexador j_a_tie,w_qﬂua_al

final Garantias

Hipoteca + Prop.

O valor justo dos empréstimos e financiamentos estdo sendo divulgados na
Nota 20. Os saldos de empréstimos e financiamentos no passivo ndo circu-
lante tém a seguinte composig¢do por ano de vencimento:

2025

2026 __ 2025 2026
de 1°/04/2026 a 31/03/2027 - 175.329 - T301.789
de 19/04/2027 a 31/03/2028  167.216 158776 222.704  201.864
de 1°/04/2028 a 31/03/2029 210.111

150.356 140.447 182.371
Abril de 2029 em diante _209.999 440.

89.144 _ 752.933
563.696 1.185.748

A movimentagdo dos empréstimos, esta apresentada na Nota 30. Covenan-

Controladora Consolidado
_ 2026 _ 2025 2026 _ 2025
Fiduc. + Ces. de créditos +

PRE/SELIC/TLP 1,69 a 8,50 dez/35 Aplic. Financ. + Aval da CPar 56.209 46.873 56.209 46.873
Hipoteca + Cessdo de créditos + Aval da CPar-
PRE 7,00 a 8,50 out/37 ticipacBes e Chioenergia + Fianga Bancdria - - 106.362 71.178
Hipoteca + Aval da Cparticipagdes + Fianga
SELIC 1,73a2,09 out/37 Bancaria - - 20.180 9.848
SELIC 1,80a2,42 mar/42 Hipoteca + Aval da CParticipacdes - - 562.519  427.559
Hipoteca + Alienagdo fiduc. + Cessdo de
TLP/SELIC 2,42a5,14 nov/41 créditos + Aval da Cparticipagdes 154.218  76.169 154.218 76.169
PRE 9,50 dez/25 Alienacdo fiduciaria - 480 - 480
TR 2,30 jan/36 Carta de fianga 40.298  13.733 40.298 13.733
CDI 1,80 ago/28 Aval Neomille 152.345 152.085 152.345  152.085
CDI 1,70a1,75 dez/28 Aval Neomille 299.809 308.520 299.809  308.520
CDI, 1,70a1,75 mar/27 Aval CBioenergia - - 109.728 187.955
PRE 13,15a 13,28 mai/25 Estoque de milho - - - _ 123316
_702.879 _597.860 _1.501.668 1.417.716
- -

M
527.571 _563.696 _1.185.748 1.126.354

ts O Grupo possui obrigages especiais e clausulas restritivas financeiras e
ndo financeiras (covenants) em determinados contratos de empréstimos e
financiamentos, cujos descumprimentos poderdo levar o credor a declarar
antecipadamente vencidas todas as obrigagdes e exigir o imediato paga-
mento, pelo Grupo, do valor nominal devidamente atualizado. Os covenants
financeiros exigidos pelos contratos s&o: (i) a razdo entre Divida Liquida por
EBITDA Ajustado; (i) a razdo entre Divida Liquida por Patriménio Liquido;
(iii) a razéo entre EBITDA Ajustado por Resultado Financeiro (liquido); e (iv)
Liquidez Corrente Ajustada. As medigdes dos indices financeiros e os demais
requisitos estdo integralmente cumpridos. 20. Debéntures

Nao circulante

(i) Debéntures utilizadas como lastro em operagdo de securitizagdo
(322 Emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da ISEC
Securitizadora). (i) Debéntures utilizadas como lastro em operagdo de se-
curitizagdo (1502 Emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da
ECO Securitizadora). (i) CPR-F utilizadas como lastro em operagdo de se-
curitizagdo (2062 Emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da
ECO Securitizadora). (iv) Debéntures utilizadas como lastro em operagéo de
securitizagdo (4112 Emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegécio da
ECO Securitizadora). Os saldos de debéntures no passivo ndo circulante, tém
a seguinte composi¢do de vencimento:

Contruladora Consolidado

6 2025 2026 2025

de 12/04/2026 a 31/03/202 . 87
de 1°/04/2027 a 31/03/2028 45. 812 272 149. 619 129 ‘1‘1;

de 1°/04/2028a31/03/2029 126.683 3 5 138 _ 426.490
1.039.199

Abril de 2029 em diante

1.200.695 2.442.543 _1.988.658
A movimentagdo das debéntures, estd apresentada na Nota 30. Covenants
O Grupo possui obrigagBes especiais e cldusulas restritivas financeiras e ndo
financeiras (covenants) em determinados contratos de debéntures, cujos

Inde-  Remu- Venci-

Modali- xa- neragdo Emis- mento Periodicidade

dade Série Classe _ dor _ % (a.a) sdo final Amorti: Garantias C ladora C lidad

Em moeda nacional: ) 2026 2025 2026 2025
Simples, ndo con- Unica, no venci- Aval CBioe-

CRA (i) Unica versiveis em agdes IPCA  5,0097 mar/21 mar/26 mento nergia - - - 314.709
Simples, ndo con- Aval CBioe-

CRA (ii) Unica versiveisem agdes IPCA  6,2253 abr/22 abr/29 Abril 2028 e 2029 nergia - - 714342 689.233
Simples, ndo con- Anual, ap6s carén- Aval CBioe-

CRA (iii) Unica versiveis em agdes  CDI 1,50 jul/22 mar/28 cia de 21 meses nergia - - 117.535 176.371
Simples, ndo con- Dezembro 2031 Aval CBioe-

CRA (iv) 12 versiveis emagdes PRE 14,07 set/25 dez/32 e 2032 nergia - - 210.495 -
Simples, ndo con- Dezembro 2031 Aval CBioe-

CRA (iv) 22 versiveis em agdes IPCA 8,45 set/25 dez/32 2032 nergia - - 183.280 -
Simples, ndo con- Dezembro 2031 Aval CBioe-

CRA (iv) 32 versiveisemagbes CDlI 105,00 set/25 dez/32 2032 nergia - - 112964
Simples, ndo con- Anual, apds carén-  Cessdo de

Debéntures Unica  versiveis em agdes  IPCA 6,98 mar/20 set/32 cia de 48 meses créditos  244.605 237.000 244.605 237.000

Semestral, ap6s

Simples, ndo con- caréncia de 72 Sem

Debéntures Unica  versiveis em agdes  IPCA 7,96 mar/23 mar/31 meses  Garantias  391.740 376.472 391.740 376.472

Semestral, apds

Simples, ndo con- caréncia de 84 Sem

Debéntures Unica  versiveis em agdes IPCA 8,31 dez/24 dez/34 meses  Garantias __628.565 __602.380 _ 628.565 __602.380

Saldo de Debéntures reconhecido ao custo amortizado 1.264.910 1.215.852 2.603.526 2.396.165

Saldo de marcagdo a mercado das operagdes de derivativos

"swap de taxa de juros" - Hedge accountig (v) 35.662 - _(83.766 -

Circulante 17.554) _(15.157) _(77.217) (407.507

1.211.694 1.200.695 2.442.543 1.988.658
damente vencidas todas as obrigagdes e exigir o imediato pagamento, pelo
Grupo, do valor nominal devidamente atualizado. Os covenants financeiros
exigidos pelos contratos sdo: (i) a razdo entre Divida Liquida por EBITDA
Ajustado; (ii) a razdo entre Divida Liquida por Patriménio Liquido; e (iii) a
razdo entre EBITDA Ajustado por Resultado Financeiro (liquido). As medig8es
dos indices financeiros e demais requisitos foram integralmente cumpridas
para data base 31/03/2026. Valor justo dos empréstimos e financiamentos
e debéntures Em 31/03/2026 e 2025, o valor contébil dos empréstimos e
financiamentos e debéntures mensurados ao custo amortizado e designa-
dos para hedge accounting do Grupo se aproximam do valor justo. A ad-
ministragdo avaliou e concluiu que as dividas pés-fixadas, incluindo o valor
contabil das dividas designadas para hedge accounting ja considerando o
swap, continuam representando a taxa média de captagdo do Grupo, e para
as dividas pré-fixadas calculou o valor justo corrigindo as parcelas futuras
pelas taxas contratadas até seu vencimento, e trouxe a valor presente pela
curva futura do CDI em cada data-base. A administragdo apurou o valor justo
dos CRAs, com base nas informagdes de negociagdo do mercado secundario
em 31/03/2026, que segue conforme demonstrado abaixo de forma compa-
rativa com o saldo contébil:

(*) Calculado com base nas informagdes de negociagdo do mercado secun-
dario em 31/03/2026. 21. Tributos a recolher — Passivo ndo circulante A
administragdo do Grupo, baseada em pareceres de seus consultores juridi-
cos, ingressou e obteve mandados de seguranga, nos quais discute temas

a seguir: Controlad:
Re- Encargos
Adi- ver- Liqui- Financei-
2025 _ gdes _sdes _dacdes ros 2026
Exclusdo de ICMS/PIS/
COFINS da Contribui-
¢do Previdenciaria (i) 49.085 3.892 - - 5.459 58.436
Diferencial de
Aliquotas (ii) 22.686 - - - 2291 24.977
PIS e COFINS sobre
receitas financeiras 348 - - - 39 387
IRPJ e CSLL Sobre ren-
dimentos financeiros
abaixo do IPCA (iii) 30.747 - - - 3.220 33.966
Outros temas
em discussdo 2.853 - ;ﬁ - -
Re- Encargos
Adi- ver- Liqui- Financei-
N __¢Oes sOes dagbes _ ros __ 2026
Exclusdo de ICMS/PIS/
COFINS da Contribui-
40 Previdenciaria (i) 49.085 3.892 - - 5.459 58.436
iferencial de
Aliquotas (ii) 22.686 - - - 2291 24977
PIS e COFINS sobre
receitas financeiras 1.315 - - - 2.194 3.509
IRPJ e CSLL Sobre ren-
dimentos financeiros
abaixo do IPCA (iii) 30.747 - - - 3.220 33.967
Outros temas
em discussdo 10. 2. - 21959
Temas em discussdo 117.749 14.788 13163 142.848
Parcelamento IRP) 1.587 - - 828 - 759
Parcelamento CSLL 571 - - - 273
Parcelamentos
tributarios 2.158 - 1.126 - 1.032
119.907 j@ 143.879

(i) Suspensdo da exigibilidade da inclusdo do ICMS, do PIS e da COFINS na
base de calculo da contribuigdo previdenciaria devida pela agroindustria, do
exercicio de novembro de 2017 a janeiro de 2026, para o qual j foi obtida
decisdo favoravel em 12 instancia. (ii) Suspensdo da exigibilidade do diferen-
cial de aliquota nas compras de fornecedores localizados em outra unidade
federativa, de julho de 2019 a margo de 2023. (iii) Suspensdo da exigibilida-
de da tributagdo do IRPJ e CSLL, sobre a parcela da inflagdo embutida nos
rendimentos de aplicagGes financeiras, do exercicio de outubro de 2020 a
julho de 2023, exercicio em que a Controladora apurou imposto de renda
e contribuigdo social corrente e afastou o recolhimento da parcela devido a
liminar favoravel obtida através de mandado de seguranga. Amparado pelos
referidos mandados de seguranga, a parcela dos referidos tributos em ques-
tionamento ndo vem sendo recolhida e estdo sendo atualizadas segundo as
mesmas regras aplicdveis para tributos em atraso, estando apresentado no
passivo ndo-circulante, levando-se em consideragdo que a administragdo
prevé que seu julgamento final ndo deverd ocorrer em prazo inferior a 12
meses, sendo também possivel, em eventual julgamento com desfecho des-
favordvel do processo, ser objeto de pedido de parcelamento. 22. Provisdo
para contingéncias O Grupo é parte em processos trabalhistas, tributarios
e civeis e outros em andamento e esta discutindo essas questdes tanto na
esfera administrativa quanto na judicial, as quais, quando aplicavel, sdo
amparadas por depdsitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas
decorrentes de processos tributarios, civeis e administrativos sdo estimadas,
registradas e atualizadas pela administragdo, amparada pela opinido de con-
sultores legais externos para as causas classificadas como de risco de perda
provavel. As provisdes para eventuais perdas de processos trabalhistas sdo
registradas para todas as causas nas quais o Grupo é parte, independente da
sua classificagdo de risco de perda, sendo a estimativa apurada levando-se
em consideragdo a esfera na qual se encontra o processo e o histérico dos
pagamentos efetuados nos tltimos doze meses para os processos liquidados
na mesma esfera (% apurado do valor pago sobre o valor da causa). (a) Per-
das provaveis As provisdes estdo demonstradas a seguir:

_ _ _Controlad:
2025
Trabalhistas 7.450 4.261 (2,537 (6.706) 2.468
Tributdria 171 212 (383 -
Civel 9 - - - 59
__7.680 _ 4473 _ (2.920) __ (6.706) ___2.527
Circulante 5.676 1.428
Ndo circulante 2.004 1.099
—72.680 —2.527
5650 A “Reversdes Liquid Controladora
icdes _Reversdes Liquil agoes
Trabalhistas 13.417  10. 532 (2. 509) (13.990; 7 450
Tributaria 171
Civel 50 59
__13.638 M %@l %M __7.680
Circulante 11.446 5.676
Nao circulante 2.192 2.004
___7.680
C Tidad,
2025 ico Reversdes Liquidacdes 2026
Trabalhistas 8.708 4.703 (3.062, (7.635) 2.714
Tributdria 1.041 297 (383 - 955
Administrativo - - - -
Civel 59 - - 59
_9.808 __ 5.000 __ (3.445) __ (7.635) __ 3.728
Circulante 6.745 1.589
Ndo circulante __3.063 _ 2139
__9.808 3728
C Fdad,
2024 _ Adicdes Reversdes Liquidagdes 2025
Trabalhistas 14.489 1179~ (2.814) (14.763) 8.708
Tributaria 801 24 1.041
Administrativo 3 - (3)
Civel 50 59
) 15343 __12.045 %M __(1a763] _ ag0s
Circulante 12.431 T 6745
Nao circulante 2.912 3.063
_ 15343 __9.808

(b) Passivos contingentes Os processos cuja probabilidade de perda seja
avaliada pelos assessores juridicos da Cia. como possivel, que precisam ser
confirmados por eventos futuros ainda incertos, e que estdo fora do controle
da Cia. e sua Controlada, ndo foram objeto de provisdo contabil. Os passivos
contingentes sdo representados pelas naturezas abaixo demonstradas:

Controladora Consolidado
_ 2025 2026 _ 2025
Ambientais 475 4 554
Civeis
Indenizatorias 337 2 363 2
Qutras 2.313 758 2.737 1.182
Tributario
Tributos federais (i) 27.924 22.460 100.975 61.409
Compensagdo tributos federais 4.374 3.863 4.494 3.967
ICMS (i) 70.551 66.786 70.551 66.786
Qutras 60 52 1.446 52
Total 106.033 _94.165 _181.120 _133.692

Processos tributarios (i) Os processos da Controladora sdo decorrentes,
substancialmente, de Procedimento Fiscal lavrado para exigéncia dos valores
relativos as contribuigdes relacionadas a Riscos ambientais e previdencidria
sobre a Comercializagdo da Produgdo Rural. J4 os processos da Controlada
tratam-se, substancialmente, de execug3o fiscal ajuizada pela Unido Federal
para cobranga de débito de IPI, na qual ndo foi reconhecida pela fiscalizagdo
a possibilidade de inclusdo desse débito na sistemdtica de pagamento es-
pecial prevista no artigo 32 MP n2 470/2009, por entender ndo se tratar de
débito indevidamente compensado com o crédito-prémio de IPI e, dessa for-
ma, desconsiderando o pagamento ja efetuado pela Controlada. Adicional-
mente, no exercicio, passou a compor o contencioso tributario da Controla-
da, processo administrativo relacionado a ndo homologagdo, pela Secretaria
Especial da Receita Federal do Brasil, de créditos de PIS e COFINS declarados
em PER/DCOMP, o qual se encontra em fase de manifestagdo de inconformi-
dade, ainda pendente de julgamento na esfera administrativa (ii) Os proces-
sos tratam de suposto crédito de ICMS indevido na Controladora, oriundos

eventuais descumprimentos poderdo levar o credor a declarar antecipa-

Valor Saldo abil Saldo Contabil Valor Justo -
Modalidade odij lexad Venci j - Divil -
CRA 2022 CRA021005W1 IPCA +6,2253% a.a. 15/03/2028 697.035 733.038 589.881 42837;
Debénture CERR18 IPCA +8,31% 15/12/2034 625.860 651.214 24.342 22.221
CRA 2025 - 12 CRA025008C1 Pré 14,0659% 15/12/2032 213.703 218.354 777 3.747
CRA 2025 - 22 CRA025008C2 IPCA + 8,4473% 15/12/2032 191.901 191.977 (770) (2.679)

do registro de controle de crédito de ICMS do ativo permanente — CIAP e
de créditos de ICMS de dleo diesel aplicado em algumas atividades agrico-
las. 23. Adiantamentos de clientes Em 31/03/2025 e 31/03/2026, os saldos
correspondem, substancialmente, a contratos de compra e venda de agticar
Very High Polarization (VHP) no valor nominal de R$ 700.000, os quais s&o
atualizados pela variagdo dos Certificados de Depésito Interbancérios — CDI.
e taxa de juros que variam entre 1,90% e 2,20% Os adiantamentos de clien-
tes sdo recebidos especialmente de tradings que comercializam o agtcar
que sera produzido pela Cia. no mercado externo. Estes adiantamentos sdo
obrigagdes de contratos com clientes e os volumes de agucar serdo entre-
gues conforme especificagdes e prazos definidos em contrato. A composi¢do
de vencimento dos saldos esta demonstrada a seguir, por exercicio social:

ntrolador: nsoli
2025 2025
de 12/04/2025 a 31/03/2026 - 298.879 - 300.382
de 12/04/2026 a 31/03/2027 357.735 284.884 377.128  284.884
de 12/04/2027 a 31/03/2028 147.570 125.942  147.570  125.942
de 12/04/2028 a 31/03/2029 _127.493 _ 108.782 _ 127.493 _ 108.782
632,798 _ 818.487 _ 652,191 _ 819,990
Circulante 357.734 298 879  377.127  300.382
Ndo circulante _275.064 275.064 1!

818487 £52.191 _819.990

24, Patrimdnio liquido (a) Capital social O capital social da Cia. esta dividido
em 458.277.128 agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal. (b) Re-
sultado por agdo O lucro liquido bésico por agdo é calculado pela divisdo do
lucro atribuivel aos acionistas da Cia. pela quantidade média ponderada de
agdes ordindrias em circulagdo durante o exercicio.

____ Consolidado
Lucro do exercicio atribuivel aos 2026 2025
acionistas da Companhia 372.687 196.528

Média ponderada do nimero de agdes
ordindrias no exercicio - em milhares
Resultado bésico e diluido por agdo (em reais)
O resultado diluido por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro liquido
ou prejuizo atribuivel aos acionistas da Cia. pela quantidade média ponde-
rada de agBes ordinarias em circulagdo durante o exercicio (para presumir
a conversdo de todas as a¢des ordinarias potenciais diluidas), ajustada pela
quantidade média ponderada dos instrumentos com efeitos diluidores.
Em 31/03/2026 e 2025, como a Cia. ndo possui nenhum instrumento com
efeito diluidor, o resultado diluido é igual ao resultado basico por agdo. (c)
Dividendos De acordo com o Estatuto Social, os acionistas tém direito a di-
videndo minimo obrigatério de 25%, calculados sobre o lucro liquido anual,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n? 6.404/76. A Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 31/03/2026, deliberou pela antecipagao da dis-
tribui¢do de dividendos no montante de RS 100.000, os quais encontram-
-se apresentados no passivo circulante, sendo RS 74.792 atribuidos como
dividendos minimos obrigatérios e R$ 55.504 atribuidos como dividendos
complementares. Adicionalmente, a Administragdo propde, ad-referendum
da Assembleia Geral Ordindria a que forem submetidas estas demonstragdes
financeiras para aprovagdo, a destinagdo parcial do lucro liquido apurado no
exercicio social findo em 31/03/2026 para o pagamento de dividendos com-
plementares, no montante de R$ 30.196, baseado em orgamento de capital
a ser submetido em conjunto para aprovagdo pela referida Assembleia. A
Assembleia Geral Ordindria realizada em 30/07/2025, deliberou pela dis-
tribui¢do de dividendos minimos obrigatdrios relacionados com o exercicio
social findo em 31/03/2025, no montante de R$ 46.676 e de dividendos
complementares no montante de R$°28.005. Em 31/03/2026, os valores
correspondentes a dividendos complementares propostos e ndo distribuidos
foram registrados em conta especifica no Patriménio Liquido, sendo poste-
riormente reclassificado para o Passivo Circulante, para fins de pagamento,
apos a devida aprovagdo deliberada em Assembleia.

458.277 _458.277

Lucro liquido do exercicio

2026 2025
372.687 196.528
Reserva legal (5%)
Reserva de incentivos fiscais

211.846{ (9,825)
—) Base de célculo de dividendos

Dividendos minimos obrigatérios (25% estatutarlo) 74 792) (46.676) 676
-) Dividendos complementares 5.404) (28.005!
=) Total de dividendos no exercicio

(d) Reserva de lucros Reserva legal A reserva legal é constituida ao final
de cada exercicio social a razdo de 5% do lucro liquido do exercicio, apés a
compensagdo de prejuizos acumulados, nos termos do artigo 193 da Lei n®
6.404/76 e até o limite de 20% do capital social. Em 31/03/2026, referido
limite foi integralmente atingido, razdo pela qual a Cia. deixard de constituir
novos montantes para essa reserva, salvo na hipétese de aumento de capital
social, que restabelega a base de célculo para sua recomposi¢do. Reserva de
incentivos fiscais Em 31/03/2025, a reserva de incentivos fiscais da Controla-
dora corresponde aos valores da subvengdo Produzir e do Crédito outorgado
de ICMS registrados até 31/12/2023, em decorréncia da Lei n2 14.789/2023.
Esses beneficios foram inicialmente reconhecidos no resultado dos respec-
tivos exercicios e, posteriormente, transferidos para a rubrica reserva de in-
centivos fiscais, conforme disposto no artigo 30 da Lei n® 12.973/2014. Com
base no entendimento do Superior Tribunal de Justica no Tema 1.182 e em
pareceres de assessores juridicos, a Cia., em 31/12/2025, excluiu os incen-
tivos fiscais relacionados ao diferimento de ICMS das bases de calculo do
IRPJ e da CSLL. Entre 2019 e 2022, considerando decisdes judiciais favoraveis
em primeira instancia e o referido entendimento do STJ, foram excluidos RS
61.673 das apuragdes de IRPJ e CSLL (Nota 1.8). A Administragdo, apoiada
na avaliagdo da assessoria juridica, adicionou o referido saldo a sua reserva
de incentivos fiscais no exercicio findo em 31/03/2026. Até 31/12/2023, a
legislagdo permitia a inclusdo dos incentivos fiscais na base de calculo da
distribuicdo de dividendos, condicionada a sua tributagdo pelo IRPJ e CSLL
as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente. A Cia. optou por ndo incluir tais
incentivos na base do dividendo minimo obrigatdrio, mantendo-os integral-
mente na reserva de incentivos fiscais. A partir de 12/01/2024, em fungdo
das alteragBes introduzidas pela Lei ne 14.789/2023, esses valores ndo sdo
mais transferidos para a referida reserva, passando a compor o lucro liqui-
do passivel de destinagdo pelos acionistas em assembleia geral. A partir
de janeiro de 2024, devido a alteragdo na Legislagdo Tributaria o referido
beneficio fiscal deixou de ser incorporado a Reserva de Incentivos Fiscais,
passando a compor o lucro liquido a ser destinado pelos acionistas. Reser-
va de retengdo de lucros Diante do saldo remanescente do lucro liquido do
exercicio social apurado em 31/03/2026, foi retido o saldo remanescente
de RS 168.972, conforme demonstrado na demonstragdo das mutagdes do
patriménio liquido. Em 31/03/2026, a Cia. manteve Reserva de Retengdo de
Lucros no valor de R$ 592.518, com destinagdo prevista para investimentos
e capital de giro, conforme orgamento de capital elaborado pela adminis-
tracdo. O saldo das reservas de lucros, excluidas as reservas de incentivos
fiscais, ultrapassa o valor do capital social, atingindo o limite previsto no art.
199 da Lei n? 6.404/76. A administragdo esta avaliando as alternativas para
adequagdo ao referido dispositivo legal, podendo incluir proposta de desti-
nagdo de lucros, reversdo parcial de reservas ou outras medidas societdrias
cabiveis. As deliberagdes sobre a destinagdo do lucro ocorrerdo conforme
definido pela administragdo e submetidas ao 6rgdo societdrio competente,
na forma da legislagdo aplicavel. (e) Ajustes de avaliagdo patrimonial Cor-
responde aos resultados de marcagdo a mercado das operagdes com instru-
mentos financeiros derivativos, ainda néo realizadas, classificadas como hed-
ge accounting de fluxo de caixa, apurados a partir da adogdo em 1°/04/2022.
O referido saldo esté apresentado liquido dos efeitos de imposto de renda
e contribuigdo social sobre o lucro liquido e sera revertido do patriménio
liquido ao resultado do exercicio a medida em que ocorrem a realizagdo das
referidas operagdes que foram objetos de hedge. A composi¢do do saldo
esta demonstrada a seguir:

- Controladora

Juros sobre o capital préprio

e dividendos a receber 8.167 - - 8.167 24.809 - - 24.80
Arrendamentos a receber 9.480 - - 9.480 9.506 - - 9.50
Depésitos judiciais 1.364 - - 1364 1.94 - 4
967.19. 130.057 44 641 _1.141.889 938 91.208
Passivos financeiros
Fornecedores e outros passivos 361.274 16.808 - 378.082 152.327 - -
Arrendamentos e parcerias a pagar 629.257 - - 629.257 634.524 - -
Empréstimos e financiamentos 02.879 - - 02.8 597.860 - -
Debéntures .229.248 - - 1.229.248 1.215.852 - -
Instrumentos financeiros derivativos - 74.699 1.459 76.1 - 1.355 113.036
Adiantamentos de clientes 632.798 - - 632798  818.487 - -
Dividendos a pagar - - - -
3.655.456 91.507 1.459 _3.748.4727 _3.465.726 1.355 113.036
Consolidado 2026
Custo Valor justo por  Valor justo por Custo Valor justo por  Valor justo por
amorti- meio do meio do resulta- amorti- meio do meio do resulta-
Ativos financeiros zado resultado __do abranggm;g Total zado resultado Mgmg
Caixa e equivalentes de caixa 1.399.318 1.399.318 1.470.898
Aplicagdes financeiras 312.757 17. 901 - 330.658 9.989 7. 700 -
Instrumentos financeiros
derivativos - 257.740 44.641 302.381 14.550 246.907
Contas a receber e outros ativos 206.918 - - 206.918  255.614 - -
Arrendamentos a receber 9.480 - - 9.480 9.506 - -
Depésitos judiciais e compulsérios  19.139 - - 19.139 19.007 - -
275.641 44.641 22.250 246.907
Passivos financeiros
Fornecedores e outros passivos 427.109 16.808 - 443917  203.207 - -
Arrendamentos e
parcerias a pagar 704.907 - - 704.907 692.345 - -
Empréstimos e financiamentos ~ 1.501.507 - - 1.501.507 1.417.716 - -
Debéntures 2.519.760 - - 2.519.760 2.396.165 - -
Instrumentos financeiros derivativos - 165.456 1.459 166.915 - - 221.054
Adiantamentos de clientes 652.191 - - 652191 821.940 - -
Dividendos a pagar - - - -
5.905.474 182.264 1.459 _6.089.197 _5.578.049 - 221.054

25.2 Valor justo dos ativos e passivos Exceto por contratos a termo de etanol
e dolar, negociados no ambiente da B3, classificados no Nivel 1, os ativos e

0 passivos financeiros avaliados a valor justo foram classificados no Nivel 2 e

foram avaliados levando em consideragdo pregos observaveis, direta ou in-
diretamente, para o ativo ou passivo, por ndo possuirem pregos cotados em
mercados ativos para ativos idénticos. Os ativos bioldgicos, por ter pregos
ndo observaveis e pouca ou nenhuma atividade de mercado para o ativo
na data de mensuragdo, foram avaliados pelo método do fluxo de caixa des-
contado (Nivel 3), a movimentagdo esta apresentada na Nota 11.2. As aqui-
si¢des de terras foram mensuradas ao valor justo com base em técnicas de
avaliagdo que utilizam premissas internas ndo observaveis, dada a auséncia
de mercado ativo para esse tipo de ativo. Por esse motivo, tais mensuragdes
foram classificadas como Nivel 3 na hierarquia de valor justo. A movimenta-
¢do dos respectivos saldos é apresentada na Nota 17.1.

2026 2025
Nivel 1 N|ve|2 N|ve|3 N|ve|1 vaeIZ _ Nivel 3

Ativo
AplicagBes financeiras
Instrumentos finan-

ceiros derivativos  46. 893 127. 805
Ativos bioldgicos

Passivo
Fornecedores - Terras
Instrumentos finan-

ceiros derivativos _2.607 _ 73.551 - 38.556 _ 75.835

dad.

C li
Ativo i
AplicagBes financeiras
Instrumentos finan-

ceiros derivativos 51. 279 251. 102
Ativos bioldgicos

7.700

Passivo
Fornecedores - Terras
Instrumentos finan-

ceiros derivativos 11.661 155254 _ - 38558 182496 _ -
11.661

26. Receita de contratos com clientes
Control

Receita de contratos com cllentes
Faturamento 1.815.204 1.571.025 4.565.048 4.013.058

Tributos sobre venda (163.291) (218.753) (494.138) (517.551)
Incentivos fiscais __ 23169 __ 45167 _ 217.308 __216.839
Composicéo da receita liquida de vendas:
Acticar VHP (vi 898.033 323.274 898.034 323.275
Etanol hidratado (i) 483.449 812.162 1.729.580 1.992.077
Etanol anidro (ii) - - 725.495 496.867
Energia elétrica 171.142 151.503 165.792 143.560
CBIOs 3.748 22.210 6.244 26.576
DDGs + WDGs - - 382 504 357.570
Oleo de milho - - 156.950 117.698
Outras (iii) 95.541 43.123 6.325 37.884
Incentivos fiscais (iv) 23.169

_1.675.082 _1.397.439 _4.288218 _3.712.346

A variagdo na receita de contratos de clientes consolidada apresentada entre
os exercicios esta relacionada ao aumento dos volumes produzidos e comer-
cializados de agticar, em linha com as expansdes industriais (Nota 1.1) bem
como a melhoria nos pregos de comercializagdo do etanol e dos coprodutos.
27. Custos e despesas por natureza O Grupo apresenta a demonstragdo do
resultado utilizando a classificagdo dos custos e despesas baseados na sua
funcdo. A natureza desses custos e despesas apropriados estdo apresenta-

A variagdo entre os exercicios decorre do maior volume comercializado de
aglcar, além do aumento de depreciagdo, em linha com os investimentos de
expansdo efetuados nas safras anteriores (Nota 1.1). Em 31/03/2026, a Cia.
reconheceu recebimento de cana-de agucar vinculado aos seus contratos
agrarios no montante de RS 155.095 (em 31/03/2026 - RS 148.958), a qual
é estornada do resultado para fins de adequagdo ao IFRS16/CPC 06 (R2) -
Arrendamentos. 28. Outras receitas (despesas), liquidas

Controladora Cunsoligago

Resultado na alienagdo de imobilizado  4.197 080 (4.311
Incentivos fiscais (a) - - - 1.011
Crédito tributdrios - Lei 14.789/23 6.383 12 443 40.032 44.211
Resultado na venda de sucata 3.157 1.513 3.206 1.783
Impostos e taxas (1.907) (1 430) (2.155) (1.637)
Recuperacéo de despesas 1.927 3.874 2479 4.839
Recuperagdo de créditos tributarios 779 18.687 896 18.687
Rescisdes de contratos de arrendamen-

tos e parcerias agricolas 10.089 - 10.089
Doacoes - - (1.228
Outra 1.174 529

Outras receitas (despesas), liquidas ~ 22.964 _35.870 _58.001 65.112
(a) Refere-se a beneficios fiscais instituidos para incentivar o desenvolvimen-
to econdmico, a instalagdo de projetos de infraestruturas para a produgdo
no municipio de Maracaju-MS. O incentivo fiscal consiste em reduzir até 60%
do valor correspondente ao Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza -
ISSQN, incidente sobre os servigos tomados de construgdo civil necessérios
para implantagdo da referida unidade produtiva. 29. Resultado financeiro

Encargos financeiros sobre 2026 2025 2026 2025
empreéstimos, financiamentos

e debéntures (223.283) (154.848) (486.305) (403.400)
Encargos financeiros sobre
adiantamentos de clientes

e demais passivos (106.852)  (96.504) (106.982) (100.023)
AVP arrendamentos e

parcerias agricolas a pagar (82.976) (62.681) (90.669) (68.886)

AVP compra de terras -

Nota 17 (11.112) - (11.112) -
Derivativo embutido compra
de terras (ajuste ao valor
justo) - Nota 17 (16.808) - (16.808)

Resultado liquido de
operagdes com derivativos (34.490) (7.591) (71.029) (2.984)
Tributos sobre operagdes
financeiras (32.500) (8.386) (38.346) (10.754)
Juros e atualizagdo monetdria
sobre tributos a recolher (11.685) (7.292) (14.385) (8.353)
Despesas e comissdes

bancarias (14.08 (10.367) (26.442) (20.484)
Despesas com avais - Nota 8 953 1.184 4.170 4.442
Despesas financeiras (866.248) (619.326)
Rendimento de aplicagdo
financeiras 110371  86.104 218.418 125955
Juros sobre créditos
tributdrios (a) 25.497 1.829  28.685 4.346
AVP arrendamentos 1.898 1.510 1.898 1.510
Outras receitas financeiras 12.144 8.266 16.284 11.101

Receitas financeiras 97.709 _265.285 _ 142,912
Resultado financeiro (384.830) (251.144) (600.963) (476.414)
Os encargos financeiros sobre empréstimos, financiamento e debéntures
de recursos aplicados para financiamento de ativos qualificaveis foram ca-

gas a segug’ zozecontmh;oozrg — C -;a‘;g pitalizados e eslt’ao aprfelsenta:os segre(:g)a(\:llamdentde na Nobtla 3%(C)r\13‘:j Outras
onsumo de matéria _____2026 _____2025 livulgacdes sobre os fluxos de caixa (a) Venda de imobilizado Na demons-
C-g:ltr:atrealnnssbuorpgg (373.232)  (371.651) (1.751.312) (1.693.347) trago dos fluxos de caixa, o resultado da venda de imobilizado compreende:
Controladora Consolidado
e transporte (101.673) (89.053)  (101.673) (89.053)  Baixa contabil liquida- Nota 2026 2025 2026 2025
Salarios, encargos venda imobilizado 15 3.639 1229  3.639 1.603
e beneficios (108.302)  (124.338)  (237.755)  (226.545) gaixa contbil liquida - venda
Material de uso bens disponiveis para venda 885 149 885 149
e consumo (104.255, 98.302 148.064, 142.043 : N =
Servicos de terceiros (54,398 57.656) (125.516) (123.195) Receitana alienacio de bens 733 _ 1123 1.643 784
Frete$ sobre vendas  (127.905 78.506) (193.469) (132.988) Valores recebidos na
Depreciagdo e alienagdo de imobilizado 5.257 2.501 6.167 2.536
amortizaggo {54 665; 549.399 (151.275)  (128.677) (b) Atividades de investimento e financi ndo lvendo caixa
Beprecnagao de canaviais (93.093 62.686, (93.093 (62.686, Controladora Consolidado
epreciagao Adiges totais ao imobi- Nota 2026 2025 2026 2025
direito de uso (107.504)  (108.781) (107.504) (108.781) lizado e intangivel
Amortizagdo de tratos Adigdo de imobilizado
Aaﬁvzblologljw) (134.515)  (122.922)  (134.515) (122.922) (inclui canavial) 15 (509.027) (521.700) (655.637) (627.864)
mortizagao de gas- Adigdo de intangivel (1.168) 47)  (1.292) (69)
tos de entressafra (129.784) (98.838)  (129.784) (98.838) Efeitos que no
(iusw d: ‘)9”9"3'3 (61.018 (43.118, (61.018 (43.118, envolvem caixa
revenaa - 3 - Juros capitalizados 15 (7.841) (15.982) (14.817) (20.481)
8\&5&22 ?:c\é%r;ga CBIOS  (2.915 (5.560, (6.085 (9.984, Aquisicio de imobilizado
(despesas),liquidas (20, 135{ (1 317{ (32 301} (33 834{ i gg iffnrgkfﬁi‘zggf;or 266.014 - 266014
Classificados como: meio de financiamento 30.c . _17.989 . _17.989
lassificad io de fi i 30 85.412 17.989 _ 202.960 17.989

Custo dos produtos vendidos e

Total de adi¢des conforme

Bl emvanios a6 3% ((103388) S51aag) ST 0gs)  demonstracio dofluco
espesas com vendas . . . X .
Despesas gerais e ((J)(e(:calx:' oa ) - 166;6.10 .5I19.740 fl20247d72 .633.425
administrativas 2 552 132.12 120.871) (c) Conciliagédo da movimentag&o patrimonial com os fluxos de caixa decor-
[f1 igg 332} 1 é%g ;%S{ 3 2%3 352 [E) ng Sj]k rentes de atividades de financiamento (“FCF”)
Controlador:
Instru-
Emprés- mentos Arrenda-  Arren- Adianta- Dividen- Caixa e Apli-
timos e financeiros mentose damen- mentos dose equiva-  cagdes
financia-  Debén- derivativos parcerias tosa de JSCPa lentes financei-
mentos tures _ (liquidos apagar receber _ clientes pagar de caixa ras Total
Saldo em 31 de margo de 2024 765.723  616.519 (42.479 646.945 (17.911) 873.431 - (1.181.855) (16.016) 1.644.35
Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa
CaptagOes - 600.0 - - - - - - - 600.0
Pagamentos (177.381)  (59. 920) - (127.260) - - - - - (364.561,
Recebimentos - - - 10114 - - - - 10.1
Encargos financeiros pagos (86. 568) (40.058) - (54.752) - - - - - (181.378,
Variagdo liquida - 20.020 - - (150.033) - 282.859 6.677 159.52:
Movimentag&es que ndo afetaram o fluxo de caixa
Captacbes 17.989 - - - - - - - 17.98
Destinacdo de dividendos e JSCP - - - - - - 46.676 - - 46.67!
Adicdo, baixa e remensuragdo de
passivo de arrendamento - - - 104.489 (199 - - - - 104.29
Juros capitalizados 23.617 - - - - - - - 23.6
Efeitos hedge accounting (1.057) - 45.278 - - - - - - 44.22
VariagSes monetarias, Consecana ou
de instrumentos ﬁnancewos 55.537 99.311 364 65.101 95.089 - - é gg%
Saldo em 31 de margo de 2025 1.215.852 23,183 _ 634.524 ié;éﬁg{ _818.487 _ 46.676 _ (898.996)
Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa
Captagdes - - - - - - - - 26.81
Pagamentos (20.484) - - (114 809) - (74.681) - - (209.974
Recebimentos - - - 9.914 - - - - 9.91
Encargos financeiros pagos (80.692) (97.129) - E 7.609 - - - - - (235.430,
Variagdo liquida - - (78.883) 40.843 - (291.596) (114.648) (525.970,
MovimentagBes que ndo afetaram o fluxo de caixa 137.806
Captagdes para aquisi¢do de ativo
fixo (FINAME/FINEM) 85.412 - - - - - - 85.4
Destinacdo de deendos e JSCP - - - - - - 128.005 - - 128.00
Adigéo, baixa e remensuragdo de
passivo de arrendamento - - - 125.019 (7.990) - - - - 117.02
Juros capitalizados 16.879 - - - - - 16.8
Efeitos hedge accounting - (35.663)  (78.139) - - - - - (113.802,
Variagdes monetarias, Consecana
ou de instrumentos financeiros 77.094 146.188 35.299 1.898) _105.907 - - 1.558 444.00
Saldo em 31 de marco de 2026 __702.879 1.229.248 _ (98.540) ié;@ﬁ{ _632.798 _100.000 _ (761.190) L 50.03
Instru-
Emprés- mentos Arrenda- Arren- Adianta- Dividen- Caixa e Apli-
timos e financeiros mentose damen- mentos dose equiva- cagbes
financia- Debén- derivativos parcerias tosa de IJSCPa lentes financei-
mentos tures _ (liquidos] apagar receber _ clientes pagar de caixa ras Total
Saldo em 31 de margo de 2024 1.571.053 1.906.533 (%2_144} 721.608 (17.911) 910.492 - (1.703.099) - 3.306.53
Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa
Captagdes 101.028  600.000 - - - - - - - 701
Pagamentos (343.894) (178.379) - (132.349) - - - - - (654.622,
Recebimentos - - - - 10114 - - - - 10.1
Encargos financeiros pagos (1214503) (169.404) - (59.016) - - - - - (349.923
Variacdo liquida - (55.787) - - (183.641) - 232.201 (15.410) (22.637
MovimentagBes que ndo afetaram o fluxo de caixa -
Captagdes para aquisi¢do de ativos
fixos (FINAME/FINEM) 17.989 - - - - - - - 17.98
Destinacdo de dividendos e JSCP - - - - - - 46.676 - - 46.67
Adigdo, baixa e remensuragdo de
passivo de arrendamento - - - 92.339 (199) - - - - 92.14
Juros capitalizados 23.617 4.499 - - - - - - - 28.11
Efeitos hedge accounting (1.057) - 101.951 - - - - - - 100.89
Variagbes monetarias, Consecana
ou de instrumentos financeiros 170.483 _ 232.916 4.423 69.763 _(1.510 95.089 - - 2.279 560.03
saldo em 31 de maro de 2025 1417.716 2.396.165 éﬁ;@i{ —692.345 j@) 821940 _46.676 (1.470.898) m
Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa
Captagdes 26.810 484.837 15.095 - - - - - - 526.74
Pagamentos (189.945) (385.083) - (120. 376) - - (74.681) - - (770.085
Recebimentos - - 9.914 - - - - 9.9
Encargos financeiros pagos (159. 200) (198.295) E } - - 419.491
Variac3o liquida 1 (78883) (40845 - (325.204) - 71.580 (309.552) (682.904
Movimentagdes que ndo afetaram o fluxo de caixa -
Captagdes para aquisicdo de ativos
fixos (FINAME/FINEM 202.031 - - - - - - - - 202.03
Destinacdo de dividendos e JSCP - - - - - - 128.005 - - 128.00
Adigdo, baixa e remensuragdo de
passivo de arrendamento - - - 145.110 (7.990) - - - - 137.12
Juros capitalizados 16.879 6.976 - - - - - - 23.8!
Efeitos hedge accounting (162) (83.767) (29.873) - - - - - - (113.802,
Variagdes monetdrias, Consecana
ou de instrumentos financeiros 1.402 QQ 669 725.71

187.378 _298.927
Saldo em 31 de margo de 2026 1.501.507 2.519.760

31. Informagdes por segmento a) Resultado consolidado por segmento

MM@

31 de margo de 2026
CONSOLIDADO "Cana" "Milho"
"Co-produtos  “Outros ndo  Elimina-
Etanol _ Acucar _ Energia Etanol de milho" segmentos” ¢oes Total
Receita de contratos com clientes _509.918 _898.033 _ 240.960 _2.146.619 552127 _ 59.464 (118.903) _4.288.218
Custo dos Produtos Vendidos 448.492) (622.374) (192. 382) (1.274.573) (409.948) (40.531) 118.903 (2.869.398)
Variagdo do valor de mercado do ativo bioldgico__ 12.821 19.887 - - - 32.708
Lucro Bruto 4.247 _ 295.546 48.578 872.045 142.179 18.! 9 - _1.451.528
Margem bruta 14,56% 3291%  20,16% 40,62% 25,75% 31,84% 0,00% 33,85%
Despesas com vendas (24. 860) (102. 908) (11.594) (91.694) (30.796) (9. 1994, ) - (271.846)
Demais despesas operacionais, liquidas - - - (74.119) - 74.119
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro 49.387 _192.639 36.984 780.351 111.383 (65.180) - _1.105.563
Margem operacional 9,69% 21,45%  1535% 36,35% 20,17% -109,61% 0,00% 25,78%
Outras despesas e receitas ndo segmentadas - - - - - (732. 876 ) - 732.876
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 372.687
31 de margo de 2025
"Cana" "Milho"
"Co-Produtos “Outros ndoseg- Elimina-

Consolidado Etanol __ Acucar __ Energia Etanol de Milho" mentos” cdes otal
Controladora . . o 2026 2025 Recejta de contratos com clientes (46.965) _3.712.336
Efeitos de instrumentos finaceiros derivativos Custo dos Produtos Vendidos (797.3401 (191.290) (132.851) (1.507.912) (52.274) (49.424) ~ 46.965 (2.684.126{
na Controladora - Hedge accounting (44.072)  (70.965) yariacio do valor de mercado do ativo bioldgico (16308 — s — 5309 — 306271 a3, 039 35.451 S Toiiot
i ins i ucro Bruto o o e » K - o o
Imposto de Renda e Contribulcéo Soclal sobre Margem bruta 6,64%  40,83%  2585%  16,88% 9,25% 41,77% ~ 0,00% 27,26%
os efeitos de Hedge accounting na Controladora __14.984 24.128 com vendas (41311) (37051) (17.393)  (73.100) (35 602) (6.67 - (2117130
Total Controladora 29.088 46.837) Demais despesas operacionais, liquidas - - - 5. - 2
Efeitos de instrumentos finaceiros derivativos Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro 16537 _ 94,932 _ 28916 _ 233171 - -
Controlada - Hedge accountin ~ (75.017) Margem operacional 190%  29,37% 16,14% 12,85% 81,93% -31,64% 0,00% 20,07%!
na 8 8 : Outras despesas e receitas ndo segmentadas - - - - - (548.613) -
_25.506  Lycro liquido do exercicio - - - - - - - 196.528

Total Controlada - reconhecido na

Controladora por equivaléncia patrimonial - 49.511
Ajustes de avaliagdo patrimonial 29.088 96.348
25. Classificagdo e valor justo 25.1 Classificagdo A classificagdo de ativos e
passivos financeiros é demonstrada nas tabelas a seguir:

Controladora 2026 2025
Custo Valor justo por  Valor justo por Custo Valor justo por  Valor justo por
amorti- meio do meio do resulta- amorti- meio do meio do resulta-
Ativos financeiros zado resultado _ do abrangente Total zado resultado _ do abrangente Total
Caixa e equivalentes de caixa 761.190 - - 761.190  898.996 898.996
Aplicagdes financeiras 127.133 - - 127.133 9.989 938 - 10.927
Instrumentos financeiros
derivativos - 130.057 44641  174.698 - 91.208 91.208
Contas a receber e outros ativos 59.857 - - 59.857 38.243 - - 38.243

O segmento “Cana” Etanol da Cia. é responsavel pela produgdo do bagago
de cana utilizado para queima nas caldeiras do segmento “Cana” Energia.
Pelo fato do bagago obtido apds a moagem se tratar de residuo da produgdo
de etanol, ndo existe transferéncia de custos do segmento etanol para o seg-
mento de energia, em relagdo ao bagago produzido na produgdo do etanol e
utilizado na geragdo de energia. Os principais custos incorridos na produgdo
de energia sdo os custos com a biomassa alternativa (eucalipto), depreciagdo
e mdo de obra. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas,
sdo eliminadas as operagdes com a Controlada, relacionadas ao fornecimen-
to de energia, vapor e outros, os quais ndo sdo eliminados na apresentagdo
do resultado de cada um dos segmentos, vistos isoladamente. O Grupo pos-
sui clientes que concentram mais de 49,3% de suas receitas (31/03/2025 —
mais de 24,2%). Os trés maiores clientes de venda de etanol, correspondem
a cerca de 61,6% da receita total, e os 38,4% restante, estdo distribuidos en-

tre os demais clientes de energia, aglicar e coprodutos de milho (31/03/2025
—61,6% e 38,4%, respectivamente). b) Outros ndo pertencentes a segmen-
tos reportaveis A receitas informadas na coluna “outros ndo segmentados”
referem-se a vendas pontuais subprodutos da cana, prestagdo de servigos
agricolas e venda soja em ambos os exercicios. As despesas operacionais cor-
respondem a despesas administrativas, gerais e outras operacionais liquidas
incorridas pelo Grupo, as quais ndo sdo atribuiveis a segmentos especificos.
As despesas com vendas diretamente atribuiveis a cada um dos segmentos
reportaveis sdo a eles atribuidos. Ja as outras receitas e despesas correspon-
dem ao resultado financeiro e imposto de renda e contribuigdo social, cor-
rentes e diferidos, apurados pelo Grupo. Ativos operacionais consolidados
por segmento Os principais ativos do Grupo foram segregados por segmen-
to em fungdo dos correspondentes centros de custos que estdo alocados ou
a identificados em fungdo da sua natureza.
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Continuagao...

31 de margo de 2026

Consolidado "Cana"

"Milho"

4%334% 4&:;1 M ___Etanol de Milho Sggmgngg;

Co-Produtos “Outros ndo

(5 580

Total dos ativos conforme balango
patrimonial

Os valores das adi¢Bes aos ativos ndo circulantes, com excegdo dos ativos
financeiros, impostos diferidos, sdo representados pelo ativo imobilizado e
ativos de direito de uso, e sdo os seguintes:

Adigbes 2026 2025

Cana

Etanol 204.037

Agucar 411.720 34.214

Energia 92.947 32.106

Milho

Etanol 108.808 550.690

Co-produtos de milho 8.220 60.643
k | 117.028 611.333

Total 678.327 881.691

Considerando que os principais tomadores de decisdo analisam seus pas-
sivos de forma consolidada, ndo estdo sendo divulgadas informagdes por
segmento relacionadas a passivos. 32. Beneficios a empregados 32.1 Be-

Contas a receber de clientes 1 423 37 567 60.227 108 623
Estoques 37.196 1. 4.304 23.697 543. 856 660.849
Ativos Biologicos 92.379  143.286 - - 84. - 320.530
:moblllzatlzlo 1.165.646  423.472  140.838 1.565.325 210.017 894 - 3.506.192
ntangive . - - - - .
Direito de Uso 530.594 - 68.893 - - - 599.487
Total dos ativos alocados 1.835.399 _ 568.554 _ 148.261 1.726.342 293.941 629.991 (5.280) _ 5.197.208
Demais ativos ndo alocaveis 2.964.023 - 2.964.023
Total dos ativos conforme
balango patrimonial 1.835.399 _ 568.554 _ 148.261 1.726.342 293.941 3.594.014 _8.161.231

31 de margo de 2025
Consolidado "Cana" "Milho"

Co-Produtos “Outros ndo
__ Etanol _ Acucar __ Energia __ Etanol i " o]

Contas e receber de clientes 20.026 - 3.418 70.613 76.629 716 (380) 171.021
Estoques 30.863 - - 63.406 7 523.413 - 617.953
Ativos Bioldgicos 163.9 - - - - - - 163.94
Imobilizado 997.133  259.138 122.387 1.490.797 212.374 - - 3.081.829
Intangivel 554 - - - - - 80!
Direito de Uso 555.677 - - 54.322 - - - 609.999
Total dos ativos alocados _1.768.196 _ 259.138 _ 125.805 1.679.393 289.274 524.129 (182} .645,
Demais ativos ndo alocaveis 4.278.830  (1.471.109 2.807.721

_1.768.196 _ 259.138 _ 125.805 1.679.393 _ 289.274 _ 4.802.959 _ (1.471.489) _ 7.453.275

neficios assistenciais O Grupo prové a seus empregados beneficios de as-
sisténcia médica, assisténcia odontoldgica, seguro de vida, auxilio farmécia,
ticket alimentagdo/refeigdo, previdéncia privada, refeitério e auxilio parcial
de bolsa de estudo, enquanto permanecem com vinculo empregaticio. Tais
beneficios sdo parcialmente custeados pelos empregados, de acordo com
sua categoria profissional e utilizagdo dos respectivos planos. A concessdo
destes beneficios obedece ao regime de competéncia e a concessdo destes
cessa ao término do vinculo empregaticio. 32.2 Participagdo dos funciona-
rios O Grupo mantém um programa de Participagdo nos Resultados, pactua-
do anualmente com os representantes dos colaboradores, com vigéncia de
12 meses a partir de 12 de abril de cada exercicio. O programa tem como ob-
jetivo incentivar a melhoria continua do desempenho, envolvendo aspectos
técnicos, operacionais e de relacionamento interpessoal. Em 31/03/2026, a
rubrica de “Salarios e contribui¢des sociais”, no passivo circulante consolida-
do, inclui o montante de RS 25.829 (2025 - RS 26.074) referente a participa-

¢do nos seus resultados. Estes beneficios sdo provisionados no decorrer do
exercicio e pagos aos funciondrios anualmente. 32.3 Incentivo a longo prazo
O ILP (Incentivo a longo prazo) é um instrumento de remuneragdo de longo
prazo, apurado anualmente e iniciado em 1°/04/2015, que visa proteger
a remuneragdo dos executivos do Grupo ao longo dos anos, das variaveis
externas do mercado e incentivar a desempenhos superiores, projetando o
desenvolvimento do Grupo. Apds as apuragdes das metas financeiras e indi-
viduais/setoriais vinculadas ao PPAR (Prémio de Participagdo Ativa nos Resul-
tados), é apropriado o percentual da remuneragdo varidvel a cada executivo
e determinada a parcela que serd paga dentro de 4 anos. Em 31/03/2026,
a rubrica de “Salarios e contribui¢des sociais”, no passivo circulante e ndo
circulante consolidado, inclui o montante de R$ 9.712 (2025 - RS 8.892), re-
ferente ao incentivo de longo prazo que serdo liquidados no decorrer dos
préximos quatro anos. 33. Compromissos Em 31/03/2026 e 2025, o Grupo
tinha firmado os seguintes compromissos: (a) Vendas no mercado interno
A Cia. possui 70% e a Controlada 34% do volume de etanol em compromis-
sos de comercializagdo para safras futuras (em 31/03/2025 a Cia. possuia
71% e a Controlada 34%) contratados, com prego a ser fixado pelo indice
ESALQ - Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz semanal, e prémios
ja pré-definidos. O Grupo possui contratos celebrados de venda de etanol,
cujo compromisso de entrega em m?* esta demonstrado na tabela abaixo:

Periodo de entrega ansglidzggzg
Safra 2025/26 -
Safra 2026/27 505.947

Safra 2027/28

Volume total compromissado para entrega 673.947
(b) Venda de energia elétrica Conforme contrato celebrado com a Camara
de Comercializagdo de Energia Elétrica (“CCEE”) ha o compromisso de venda
de energia elétrica conforme demonstrado abaixo:

De dois Acima Prego indice corre-  Vigén-
Atéum  atrés de trés MWh/ ¢do Vigéncia cia
ano anos anos ano Final Final
Energia

(MW/h) 100.419 299.574 1.048.507 RS 216,89 IPCA  dez-35
110.610 327.809 2.458.564 RS 355,34 IPCA  dez-43
31.037 _92.856 _ 789.276 RS 313,88 IPCA  dez-45

242.066 720.239 4.296.347

(c) Venda de agucar VHP (mercado externo) Em consonéncia com a deci-

sdo pela implantagdo da fabrica de aglcar VHP, a Cia. firmou compromissos
contratuais de entrega de volumes do produto em safras futuras, que foram
negociados em pregos fixados ou a fixar, conforme demonstrado abaixo:

Periodo de entrega 202
Safra 2026/27 343.00
De abril de 2027 em diante 277.00
Volume total compromissado para entrega 620.00

(d) Compra de milho A Controlada celebra contratos de compra de milho
junto aos seus fornecedores, a pregos pré-estabelecidos, para atender a
sua produgdo de etanol. Em 31/03/2026, a Controlada possuia contratos de
compra de milho a prego fixo, totalizando o volume de 562 mil toneladas
(31/03/2025 — 708 mil toneladas), a serem entregues até o final de 2026.
34. Cobertura de seguros O Grupo possui um programa de gerenciamento
de riscos com o objetivo delimita-los, contratando no mercado coberturas
compativeis com o seu porte e operagdo. As coberturas foram contratadas
pela administragdo para cobrir eventuais sinistros considerando a natureza
da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a orientagdo e
seus consultores de seguros.
Controladora e Consolidado
Riscos cobertos

Seguro Patrimonial - Controlada
Seguro Frota - Controlada

Seguro Garantia - Controlada
Seguro Patrimonial - Controladora
Seguro Frota - Controladora
Seguro Garantia - Controladora

50
3.000 + 100% Fip
2.28

63|
3.000 + 100% Fip!
1.94

Responsabilidade Civil Geral - Controladora 15.00
Riscos Diversos - Controladora 23.40
Seguro Patrimonial - Controladora 5.62
Drone Controladora 79

C A Diretoria D
Renato Henrique Pretti (Diretor Presidente)
Gustavo de Marchi Galvdo Oliveira (Diretor Adm, Financeiro e de RI)
C lho de A
Luciano Fer Andréa Fer
Caio Fernandes Dias, Roberto Rodrigues, Alexandre Gongalves Silva
e Marcos de Barros Lishoa
C Responsavel Técnico D
Lucas Milhorin - CRC: SP-328522-0-0
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Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos Administradores e Acionistas Cerradinho Bioenergia S.A. Opinido Exami-
namos as demonstrag@es financeiras individuais da Cerradinho Bioenergia
S.A. ("Companhia"), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
margo de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutag8es do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes financeiras conso-
lidadas da Companhia e sua controlada ("Consolidado"), que compreendem
o balango patrimonial consolidado em 31 de margo de 2026 e as respectivas
demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa
opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequa-
damente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financei-
ra da Companhia e da Companhia e sua controlada em 31 de margo de 2026,
o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem
como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB). Base para opinido Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabi-
lidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do intitu-
lada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas". Somos independentes em relagdo a
Companhia e sua controlada, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profis-
sionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicéveis a audito-
rias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no
Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais Assuntos de Audito-
ria Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julga-
mento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exer-
cicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e
na formag&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada
sobre esses assuntos. Porque é um PAA - Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria Mensuragdo do valor justo das lavouras de cana-de-agticar
(ativo bioldgico) - Notas 2.9, 3.1 (a) e 11 As lavouras de cana-de-aguicar sdo
mensuradas ao valor justo menos despesas de venda, calculadas com base
no fluxo de caixa descontado da safra em formagdo, uma vez que ndo existe
mercado ativo para cana-de-agucar. A determinagdo do valor justo das la-
vouras de cana-de-aglicar € uma estimativa contdbil critica, com premissas
que consideram dados internos e externos, principalmente relacionadas a
produtividade do canavial, incluindo: (i) toneladas de cana-de-agucar por
hectare; (i) quantidade de agucar total recuperavel (ATR) por tonelada; e (iii)
prego futuro do ATR. Alteragdes nessas premissas, principalmente as relacio-
nadas com produtividade e prego futuro, podem impactar significativamen-
te os resultados das operagbes e a posigdo patrimonial da Companhia e,
portanto, esse é um assunto de atengdo em nossa auditoria. Nossos proce-
dimentos de auditoria incluiram, dentre outros, o entendimento dos princi-
pais controles internos estabelecidos para mensuragdo do valor justo desses
ativos, bem como a analise do modelo utilizado para essa estimativa. Avalia-
mos também a razoabilidade da metodologia adotada, bem como da coe-

réncia logica e aritmética do fluxo de caixa descontado e sua consisténcia em
relagdo ao exercicio anterior. Os indicadores-chave de produtividade e prego
utilizado pela Companhia foram comparados com dados externos divulga-
dos para o setor sucroalcooleiro, quando aplicavel, e com dados histdricos
internos. Nossos procedimentos de auditoria demonstram que as premissas
utilizadas pela administragdo da Companhia e suas respectivas divulgagdes
em relagdo a esse tema sdo razoaveis e consistentes com dados e informa-
¢Bes obtidos. Designagdo das relagdes de hedge accounting (Notas 2.5.2,
2.15, 9, 20 e 24(e)) Os instrumentos financeiros derivativos contratados pela
Companhia e sua controlada tém como objetivo a protegdo contra os riscos
de volatilidade de prego de commodities, taxas de cdmbio e taxas de juros,
sendo que determinadas operagdes contratadas sdo designadas como ins-
trumento de hedge, conforme a politica de contabilidade de hedge (hedge
accounting). A contabilizagdo destes instrumentos financeiros derivativos
designados como instrumento de hedge requer julgamento relevante na
aplicagdo da politica de hedge accounting, especialmente quanto a identifi-
cagdo dos itens e riscos protegidos (objeto de hedge). As variagdes no valor
justo desses instrumentos sdo registradas no resultado do exercicio ou em
patriménio liquido (ajuste de avaliagdo patrimonial), a serem posteriormen-
te reciclados para o resultado do exercicio, a depender da designagdo inicial
do referido instrumento e da sua efetividade. Dessa forma, mudangas na
utilizagdo dos instrumentos designados, ou interpretagdes incorretas no pro-
cesso de determinagdo do tipo de hedge (fluxo de caixa ou valor justo) po-
dem impactar significativamente a forma de contabilizagdo desses instru-
mentos e, consequentemente, os resultados apurados pela Companhia e
sua controlada. Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre ou-
tros, o entendimento dos principais controles internos estabelecidos para a
contratagdo, designagdo, monitoramento e a contabilizagdo dos instrumen-
tos financeiros derivativos e dos respectivas objetos de hedge. Com o supor-
te de nossos especialistas em tesouraria, avaliamos (i) a suficiéncia da docu-
mentagdo formal de designagdo das relagdes de hedge; (i) a adequagdo dos
testes de efetividade e dos procedimentos de monitoramento continuo
dessas relag@es; e (iii) a coeréncia das bases utilizadas na mensuragdo dos
instrumentos financeiros derivativos e efeitos de hedge. Confirmamos as
posi¢cdes em aberto da data base das demonstragdes financeiras com as con-
trapartes dos contratos. Comparamos as informagdes obtidas em nossos
trabalhos com as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras,
incluindo a descrigdo da politica de hedge, dos itens protegidos e dos efeitos
contabeis das relagdes de hedge. Discutimos com a administragdo sobre a
deficiéncia de controle interno identificada e os ajustes corrigidos. Nossos
procedimentos de auditoria indicaram que os critérios adotados pela admi-
nistragdo da Companhia, bem como as respectivas divulgagdes, sdo razoa-
veis e consistentes com os dados e informagdes obtidos durante o processo
de auditoria. Outros assuntos Demonstragdes do Valor Adicionado As De-
monstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referen-
tes ao exercicio findo em 31 de margo de 2026, elaboradas sob a responsa-
bilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagdo
suplementar para fins de normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards), foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia.
Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo
conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, confor-
me aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragdo do Valor Adi-
cionado". Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado fo-
ram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo
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os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em
relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto. Outras informagdes que t asd des fi-
individuais e lidadas e o relatono do auditor A admmlstra-
¢do da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compre-
endem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragées
financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio da Adminis-
tragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre
esse relatdrio. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma rele-
vante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso co-
nhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorci-
do de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distorgdo relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Responsabi-
lidades da administragdo e da governanga pelas demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas A administragdo da Companhia é responsével
pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no
Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos con-
troles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elabo-
ragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia e sua controlada,
em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicével, os as-
suntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a admi-
nistragdo pretenda liquidar a Companhia e sua controlada, em seu conjunto,
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da
Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabllldades do audi-
tor pela auditoria das demonstragdes fil dividuais e lid
das Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de
distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é
um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realiza-
da de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des po-
dem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quan-
do, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com
base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de dis-
torgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executa-
mos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obte-
mos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, jd que a fraude pode envolver o ato

de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representa-
¢Bes falsas intencionais. ¢ Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua contro-
lada. * Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabi-
lidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela admi-
nistragdo. ® Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou con-
digGes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e sua controlada, em seu conjun-
to. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo
em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nos-
so relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Compa-
nhia e sua controlada, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continui-
dade operacional. ¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o
contetdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusi-
ve as divulgagBes e se essas demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada. * Planejamos e executamos a auditoria
do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referen-
te as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécio do
grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervi-
sdo e revisdo do trabalho de auditoria realizado para os propdsitos da audi-
toria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planeja-
dos e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido iden-
tificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis
pela governancga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunica-
mos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicével, as
agBes tomadas para eliminar ameagas a nossa independéncia ou salvaguar-
das aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os res-
ponsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados
como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos
de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria,
a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do as-
sunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos
que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as con-
sequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.
Ribeirdo Preto, 16 de junho de 2026
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP027654/F-4
Rodrigo de Camargo
Contador CRC 1SP219767/0-1
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Data: 18/06/2026 20:32:48 +00:00

Assinado com

certificado v ZapSign

digital em By Truora

INTEGRIDADE CERTIFICADA - ICP-BRASIL

Assinaturas eletrdnicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
Confirme a integridade do documento aqui. 'Dm St

Este Log é exclusivo e parte integrante do documento nimero f2a660b9-0348-499c-aac8-1537c73bed1e, segundo os Termos de Uso da
ZapSign , disponiveis em zapsign.com.br

ZapSign - f2a660b9-0348-499c-aac8-1537c73bedle | Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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